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Wojciech Morawski

Miedzy dziatalnoscia

charytatywna a potega
rozproszonego kapitatu

Sfera finansow zawsze byta przedmiotem zainteresowania przede wszystkim ludzi
lepiej sytuowanych. W kregu zainteresowan finansistow znaleZli sig jednak rowniez

ludzie biedniejsi.

Dzialo si¢ tak z dwoch powodéw. W dawnych
tradycjach, utrwalonych przez religie, granica
migdzy dziatalno$cia kredytowa a charytatywna
nie byla ostra. Wezytujac si¢ w Bibli¢ czy Koran,
mozna zawazy¢, ze wspomaganie bliznich bedacych
w potrzebie powinno by¢ brane pod uwagg przez
tych, ktoérzy zajmuja si¢ pozyczaniem pieni¢dzy.
W rozwoju bankowosci zawsze istnial zatem watek
charytatywny. Ponadto zorientowano sig, ze niezbyt
zamozni ludzie dysponuja duzymi zasobami pie-
nigdza. Nie byly one imponujace w indywidualnych
przypadkach, ale zebrane razem mogly si¢ okazac
poteznym impulsem rozwojowym dla gospodarki.
Szukano zatem takich form zwigkszenia aktywnosci
gospodarczej ludzi biedniejszych, by te Srodki
uruchomié.

NURT CHARYTATYWNY
W BANKOWOSCI.
BANKI POBOZNE

Na pograniczu dzialalno$ci charytatywnej 1 kre-
dytowej dzialaly pierwsze w Polsce banki z praw-
dziwego zdarzenia. Byly to organizowane przez
kosciét banki pobozne — montes pietatis (dostownie
— gbry poboznosci). Ich zadaniem byto zwalczanie
lichwy poprzez dostarczanie ubogim drobnego
kredytu konsumpcyjnego pod zastaw ruchomosci.

Pierwsze takie instytucje powstalty we Wloszech
w XV wieku. W Polsce pierwszenstwo nalezy do
Ostrofeki, gdzie w 1557 roku ksiadz Wawrzyniec
Bialobrzeski zatozyt Fundacj¢ Ostrolgcka Taniego
Kredytu. Nie byt to jeszcze bank pobozny w Scistym
tego stowa znaczeniu. Trzy pierwsze montes pietatis

zalozyt jezuita Piotr Skarga. Byly to zaktady w Wil-
nie (1579), Krakowie (1587) 1 Warszawie (1589).
Krakowski bank okazat si¢ wyjatkowo dtugowieczny
— dziafal do 1948 roku. Warszawski, zwigzany
z Bractwem Milosierdzia $w. Lazarza, przetrwal
do 1753 roku. W 1598 roku powstat mons pietatis
w Poznaniu, w 1600 roku w Puttusku, w 1601 we
Lwowie, Lowiczu i ZamoSciu, potem kilkanascie
nast¢pnych. Pozyczano zazwyczaj na krétko — nie
dluzej niz rok — i raczej bez procentu. W XVII
wieku zaczglo si¢ upowszechniaé pozyczanie na
niewielki procent (zazwyczaj 7 proc.). Pierwszym
bankiem poboznym, ktory z reguly pozyczal na
procent, byt drugi w Warszawie mons pietatis przy
Bractwie $w. Benona na Nowym Miescie. Wigk-
sz0$¢ bankdw poboznych upadta podczas potopu
szwedzkiego. Na osobna wzmianke zastuguje
Publiczny Urzad Zastawniczy Mons-Pius przy
Katedrze Ormianskiej we Lwowie. Zalozony
w 1668 roku, reaktywowany w 1792, przetrwal
do 1939 roku.

LOMBARDY

Pod koniec XVIII wicku zaczgly powstawaé
lombardy rzadowe i komunalne. W 1796 roku
zalozono Warszawski Lombard Miejski. Z prze-
rwami dzialat on az do drugiej wojny Swiatowe;.
Mial siedzibg w ratuszu miejskim. Udzielat kredytu
na 8 proc., po 1845 roku na 6 proc. W 1847 roku
powstal Lombard Miejski w Poznaniu, a w 1868
roku w Krakowie. Pod koniec XIX wicku lombardy
miejskie upowszechnily si¢ zwlaszcza w zaborze
rosyjskim.



74 | LUDZIE | PIENIADZE: 1794-1914

Statut krakowskiego banku
poboinego z 1817 roku.
Byta to jedna z najstarszych

i najdluzej dziatajacych tego
typu instytucji w Polsce

— zostal zalozony w 1587
roku, a zakonczyt dzialalnos¢
w roku 1948

Fot. polona.pl

Z czasem ta forma dziatalnosci zainteresowat
si¢ rowniez kapital prywatny, okazato si¢ bowiem,
ze pozyczanie pieni¢dzy moze byé bardzo opta-
calng aktywnoscia. W 1888 roku powstato War-
szawskie Towarzystwo Pozyczkowe pod Zastaw
Ruchomosci S.A. Mialo ono kilka oddzialéw
w Warszawie 1 Lodzi. Towarzystwo istnialo do
drugiej wojny $wiatowej. W latach trzydziestych
dysponowato kapitatem w wysokosci 2 mln zto-
tych 1 nawet w najgorszych latach wielkiego kry-
zysu wyplacalo dywidend¢ w wysokosci co naj-
mniej 8 proc. Druga warszawska firma akcyjna
byl Warszawski Lombard Prywatny S.A., ktory
zostal zlikwidowany po reformie Grabskiego.
W Galicji lombardy zazwyczaj dziataly w oparciu
o komunalne kasy oszczgdnosci (KKO, o ktérych
jeszcze napiszemy). Najslabiej byly rozwinigte
lombardy w zaborze pruskim.

W 1933 roku w Polsce dziatalo 28 lombardéw.
13 nalezato do KKO, cztery byly miejskie, cztery
prywatne, trzy prowadzone przez instytucje do-

broczynne, dwie byly akcyjne 1 dwie spétdzielcze.
W sumie udzielity one 500 tys. pozyczek. O ile
w 1928 roku przecig¢tna wysoko$é pozyczki wy-
nosila 98 zi, o tyle w latach trzydziestych tylko
50 zl. Pozyczek udzielano pod zastaw cennych
przedmiotéw. W przypadku niezwrdcenia pozyczki
w terminie rozpoczynal si¢ dwumiesi¢czny okres
ulgowy, kiedy wiasciciel przedmiotu mogt si¢
jeszcze po niego zwrdcié. Po uplywie tego terminu
zastaw byl sprzedawany na licytacji. Ewentualna
nadwyzka ze sprzedazy mogta by¢ podjeta przez
zastawiajacego w ciagu dziesigciu lat. Po tym ter-
minie byla przekazywana na cele dobroczynne.
Wycena przedmiotéw zajmowali si¢ tzw. taksatorzy,
ktorzy z wlasnej kieszeni pokrywali réznicg, jesli
podczas licytacji nie uzyskano ceny pokrywajacej
warto$§¢ pozyczki. Odsetki wraz z kosztami wyceny
byly pobierane z gbéry, w momencie udzielania
pozyczki. W instytucji lombardu splataly si¢ dwie,
trudne do pogodzenia tradycje — charytatywna
1 komercyjna. Bywalo to Zrédlem nieporozumien.



KASY BEZPROCENTOWEGO
KREDYTU

W 1914 roku w Stanach Zjednoczonych utwo-
rzono American-Jewish Joint Distribution Com-
mittee, ktorego celem byla pomoc dla ludnosci
zydowskiej w Europie i na Bliskim Wschodzie.
Po zakonczeniu Wielkiej Wojny organizacja ta
mogla objaé¢ swa dzialalnoScia réwniez ziemie
polskie. W 1923 roku komitet kupit istniejacy od
1921 roku Bank Rosyjsko-Polski S.A., zmieniajac
jego nazweg na Bank dla Spoétdzielni S.A. Przez
dwa lata wtasnie ten bank kierowatl dziatalnoscia
charytatywna komitetu w Polsce. Na poczatku
1925 roku instytucja uznala swoja dzialalno$é
w Polsce za zakonczona i zacz¢la zwijaé interesy.
Ale kryzys bankowy, ktory wybucht w Polsce we
wrze$niu 1925 roku, doprowadzit do tego, ze ko-
mitet zmienit zdanie. Postanowit utworzy¢ sieé
kas bezprocentowego kredytu, ktérych celem
mialo by¢ podtrzymanie dzialalno$ci drobnego
rzemiosta i handlu zydowskiego. Kas takich, zwa-
nych Gemitus Chased, do kornica 1926 roku po-
wstato 226. Kierowat nimi z Warszawy przedsta-
wiciel American-Jewish Joint Distribution Com-
mittee na Polske, majacy do pomocy trzy centrale
regionalne: Towarzystwo Ekopo w Wilnie, Cen-
tralny Komitet Ratunkowy w Krakowie i Centralny
Komitet Ratunkowy we Lwowie.

W 1928 roku system ten zostal zreformowany.
American-Jewish Joint Distribution Committee
przekazal wigkszo$é swoich kompetencji Cen-
tralnemu Towarzystwu Popierania Kredytu Bez-
procentowego 1 Krzewienia Pracy Produktywne;j
wirdd Ludnosci Zydowskiej w Polsce, w skrocie
zwanemu Cekabe. W 1936 roku pod jego kontrola
bylo 826 kas. Najwigcej, bo 79, dziatalo w woje-
wodztwie lubelskim. Dalsze miejsca zajmowaty
wojewodztwa kieleckie 1 biatostockie. Najmniej,
bo tylko dziesi¢¢, kas bylo w dawnym zaborze
pruskim. Kasy dysponowaly w sumie kapitalem
w wysoko$ci 5 mln zl i udzielily ponad 10 mln
pozyczek. Gléwnym Zrédlem finansowania byta
bezposrednia pomoc ze strony American-Jewish
Joint Distribution Committee. Ministerstwo Wy-
znan Religijnych i Oswiecenia Publicznego starato
si¢ wesprze¢ kasy, opodatkowujac na ten cel gminy
zydowskie.

Pod koniec 1935 roku, w odpowiedzi na rozwdj
kas zydowskich, przy parafiach katolickich zaczgto
zaktadaé chrzescijanskie kasy kredytu bezprocen-
towego. W sierpniu 1936 roku w Warszawie po-
wstala Polska Centralna Kasa Kredytu Bezpro-
centowego, w marcu 1937 roku zalozono konku-
rencyjne Zjednoczenie Chrzescijaniskich Kas Bez-
procentowego Kredytu w Rzeczypospolitej Polskiej.
Z czasem utworzono jeszcze jedna regionalng
centrale — Zwiazek Pomorskich Kas Bezprocen-
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towego Kredytu. Kasa centralna zrzeszata kasy re-
gionalne raczej na zasadzie terytorialnej, Zjedno-
czenie na zasadzie branzowej. W 1938 roku istnialy
392 kasy: 233 w Centralnej Kasie, 121 w Zjedno-
czeniu 1 38 w Zwiagzku Pomorskim. Najwigcej
kas chrzescijanskich dzialalo w Warszawie, Lwowie,
Wilnie 1 naterenie dawnego zaboru pruskiego. Ich
glownym zrédlem finansowania byly kredyty
Banku Gospodarstwa Krajowego.

MOBILIZACJA
ROZPROSZONEGO KAPITALU.
KOMUNALNE KASY
OSZCZEDNOSCI

W tym nurcie kluczows role odgrywata spél-
dzielczo$¢ kredytowa. Drugi pomyst polegat na
wykorzystaniu sieci placéwek pocztowych do gro-
madzenia drobnych oszczednosci. Po raz pierwszy
t¢ metod¢ zastosowano w Anglii w 1861 roku.
W Polsce tradycj¢ t¢ zapoczatkowala Pocztowa
Kasa Oszczednosci (PKO), w tym tekscie zajmiemy
si¢ jednak KKO — komunalnymi kasami oszczg¢d-
nosci.

Podstawowsa forma komunalnych instytucji
kredytowych byly komunalne kasy oszczg¢dnosci,
ktoére roznily si¢ od innych form bankowosci
przede wszystkim celem. Na pierwszy plan wy-
suwaly si¢ operacje bierne, czyli gromadzenie
wkladéw. Lokowanie zgromadzonych $rodkéw
byto mniej istotne i miato tylko zapewni¢ opro-
centowanie. Kasy nastawialy si¢ na niezbyt zamozna
klientelg i stawialy sobie za cel wzmocnienie klasy
Sredniej. Jesli za miarg efektywnosci instytucji
kredytowych przyjaé stosunek udzielonych kre-
dytéw do zgromadzonych wkladéw, to kasy byly
najmnicj wydajna forma bankowosci. Banki pry-
watne z tej samej ilosci wktadéw potrafity udzieli¢
dwa razy wigcej kredytéw. W przypadku kas naj-
wyzej ceniono sobie jednak bezpieczefistwo wkia-
déw, przedkiadajac je nad wysokie zyski.

PRUSY, AUSTRIA | ROSJA

Najstarsze tradycje kas komunalnych miaty Prusy.
Najstarsze kasy oszczgdnosciowe (Sparkassen) po-
wstaly tam juz w XVIII wieku. W 1827 roku
utworzono kase oszczednos$ci w Poznaniu. W 1833
wydano regulacje prawna, ktora przesadzita o ustro-
ju tamtejszych kas na cate dekady. Specyfika
systemu pruskiego byt brak osobowosci prawnej
kas, ktdre traktowano jako integralna cz¢$¢ majatku
komunalnego, z kolei zwiazek komunalny gwa-
rantowal zobowiazania kas catym swoim majatkiem.
W 1913 roku na ziemiach pruskich, ktére poznicj
weszly w sklad Rzeczypospolitej, dziatalo 158 kas
komunalnych. W 1892 roku utworzyly one re-
gionalny zwiazek rewizyjny, ktéry w 1912 roku
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KASA OSZCZEDNOSCI
MIASTA KRAKOWA

WKRAKOWIE

Okladka broszury
informacyjnej Komunalnej
Kasy Oszczednosci

w Krakowie

przeksztalcil si¢ w Komunalny Bank Kredytowy
w Poznaniu.

W Austrii pierwsze komunalne kasy oszczed-
noéci powstaly w 1819 roku. W 1844 roku
sprawa zostala uregulowana prawnie. W odréz-
nieniu od Prus kasy w Austrii mialy osobowos¢
prawng i mogly dziala¢ na wlasny rachunek. Co
wigcej, ustawodawca upowaznit do zaktadania
kas nie tylko zwiazki komunalne, ale réwniez
»przyjaciét ludzkosci”, dopuszczajac mozliwo$é
inicjatywy spolecznej. W ten wtasnie sposéb
w 1844 roku powstata pierwsza kasa w Galicji —
— Galicyjska Kasa Oszczgdnosci we Lwowie.
Roéwniez na ofiarno$ci spolecznej, tym razem
ukrainskiej, oparta byla dzialalno$é¢ utworzonej
w 1906 roku Ukraifiskiej Szczadnycii. W latach
1898-1899 GKO stangla na progu bankructwa.
Wyszla jednak z klopotéw 1 dalej rozwijala si¢
pomyslnie. W 1902 roku z inicjatywy jej szefa
Jana Kantego Steczkowskiego utworzono Zwiazek
Galicyjskich Kas Oszczgdnosci. W 1913 roku
zrzeszal on 53 kasy w Galicji 1 trzy na Slasku
Cieszynskim.

W zaborze rosyjskim mozliwosci prawne
zakladania kas w miastach gubernialnych ist-
nialy od 1841 roku. Pierwsze kasy powstaly
w 1843 roku w Warszawie 1 w Plocku. Do
1862 roku bylo ich juz 18. W 1895 roku
w Rosji z takich instytucji wyksztalcily si¢
komunalne kasy oszczgdnoSci. Zmiana ta
nie dotyczyla jednak Krélestwa Polskiego,
bowiem w latach 1891—1894 general-gu-
bernator Josit Hurko rozwiazal wszystkie
dziatajace tam kasy. T¢ luk¢ wypetnily pan-
stwowe kasy oszczgdnodci, ktdre jednak tylko
gromadzily wklady, nie wykorzystujac zgro-
madzonych $rodkéw na korzys$¢ ziem pol-
skich. Specyficzna dla zaboru rosyjskiego in-
stytucja byly gminne kasy oszczgdnoscio-
wo-pozyczkowe. Byly one wlasnoscia gminy
1 nic mialy osobowosci prawnej. W 1914
roku w Krélestwie Polskim dziatato 1217 ta-
kich kas. Podczas ewakuacji w 1915 roku
Rosjanie wywiezli zasoby panstwowych kas
oszczednodcel, ktdre przepadly bezpowrotnie.
Gminne kasy zazwyczaj zdotaly uniknad
ewakuagji, ale inflacja zniszczyta ich zasoby
finansowe.

Fot. polona.pl

DRUGA RZECZPOSPOLITA

W Drugiej Rzeczypospolitej poczatkowo
kasy dziataly wedtug trzech réznych tradycji.
Ich status uregulowalo rozporzadzenic pre-
zydenta z 1927 roku. Stworzono wéwczas
mozliwosci prawne rozwoju kas na terenie
zaboru rosyjskiego. Nadzér nad nimi spra-
wowali minister spraw wewngetrznych 1 mi-
nister skarbu. Kasy uzyskiwaty osobowo$¢ prawna,
aich majatek zostal oddzielony od majatku zwiazkow
komunalnych. Realnie KO staly si¢ konkurencja
dla Pocztowej Kasy Oszczgdnosci (PKO) na polu
gromadzenia drobnych wkladéw oszcz¢dnoscio-
wych. Jedynie PKO, KKO 1 odtworzone w 1924
roku gminne kasy oszcz¢dno$ciowo-pozyczkowe
mogly prowadzi¢ ksiazeczki oszczgdnosciowe, kt6-
rych nazwa zostata obj¢ta ochrong prawna.

KKO byly powiazane z konkretnymi zwiazkami
komunalnymi, z wyjatkiem dwoch instytucji
o ogromnej tradycji 1 specyficznej pozycji: Gali-
cyjskiej Kasy Oszczednosci 1 Ukraifiskiej Szczad-
nyci. W rywalizacji z KKO Pocztowa Kasa Oszczed-
nosci zazwyczaj miala przewagg, choé¢ w latach
trzydziestych zdarzalo si¢, ze wklady w KKO
byly wyzsze. KKO dysponowaly dwoma centralami
finansowymi: Komunalnym Bankiem Kredytowym
w Poznaniu 1 Polskim Bankiem Komunalnym
w Warszawie S.A.

|
WOJCIECH MORAWSKI, historyk gospodarki, profesor w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie
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Wojciech Morawski

W kregu Wawrzyniaka
| Stefczyka

SpOtdzielczose kredytowa w Polsce

Ruch spotdzielczy jako forma wspolnej aktywnosci gospodarczej ludzi mniej zamoz-
nych zostat zapoczatkowany w 1844 roku, kiedy tzw. pionierzy z Rochdale (dzi$
dzielnicy Londynu) utworzyli pierwszg spotdzielnie spozywcdow. Podstawowa roznica
miedzy spotdzielnia a spotkg akcyjng polega na tym, ze w spotdzielni gtosuja ludzie
(kazdy cztonek ma jeden gtos), a w spétce akcyjnej kapitaty (liczba gtosow zalezy od
liczby posiadanych akcji). W tym tekscie zajmiemy sie przede wszystkim spotdziel-
czoscig kredytowa.

drugicej potowie XIX wicku konkurowaly ze

soba dwa modele spéldzielczosci. Tworca
jednego z nich byt Herman Schultze z Delitzsch
(1808—1883). System ten wyr6st z doswiadczen
zamoznych rzemie$lnikéw miejskich, ktorzy jed-
noczyli si¢ w obliczu zagrozenia, jakim byla in-
dustrializacja. Polegal na dos¢ wysokich wkladach
czlonkowskich, ale odpowiedzialno$ci ograniczonej
do wysokosci wktadu. Drugi system, ktérego tworca
byt Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888),
wywodzit si¢ z charytatywnych organizacji wiejskich
1 byl stworzony z mysla przede wszystkim o ubogiej
ludnosci chlopskiej. Opierat si¢ na zasadzie niskich
wkladéw cztonkowskich, ale za to nicograniczonej
odpowiedzialnosci cztonkéw za zobowiazania spot-
dzielni. Na ziemiach polskich oba systemy, zaleznie
od lokalnych warunkéw, znalazty gorliwych zwo-
lennikéw.

Ks. Piotr Wawrzyniak, - 23
patron Zwiazku Spéfek

Fot. polona.pl

Polskich — centrali pél_s i
spétek kredytowych
w Wielkopolsce

ZABOR NIEMIECKI

Tworca polskiej spotdzielczosci kredytowe;j
w zaborze pruskim byl Mieczyslaw Eyskowski,
ktory zaprzyjaznit si¢ z Hermanem Schultzem,
kiedy ten przebywal we Wrzesni w 1850 roku.
Najstarsza wielkopolska spoldzielnig kredytowa
bylo Towarzystwo Oszcz¢dnosci 1 Pozyczkowe
w Sremie, zalozone w 1850 roku. W 1861 roku
Lyskowski wraz z Hipolitem Cegielskim zalozyt
Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcow
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Franciszek Stefczyk,
zwolennik i propagator
spétdzielczych kas
oszczednosciowych

w Galicji
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Miasta Poznania. W ciagu kilku lat powstaly
kolejne spodldzielnie, dziatajace zazwyczaj pod
nazwa bankéw ludowych.

Polskie spétdzielnie od poczatku byly bastionami

oporu przeciw germanizacji. Zgodnie z prawem
bankowym instytucje takie powinny podlegaé
kontroli. Chcac uniknaé bezposredniej kontroli
wladz niemieckich, w 1871 roku polskie sp6i-
dzielnie utworzyly zwiazek rewizyjny pod nazwa
Zwiazek Spoétek Polskich. Utarta sig tradycja, ze
patronem takiego zwiazku byl duchowny. Jako
pierwszy petnil t¢ funkgj¢ ks. Antoni Szamarzewski,
potem ks. Piotr Wawrzyniak, w koricu ks. Stanistaw
Adamski, ktéry w Drugiej Rzeczypospolitej zostal
biskupem katowickim. Polskie banki ludowe byly
oparte na systemie Schultzego, podczas gdy oko-
liczna ludno$é niemiecka korzystata z systemu
Raiffeisena. Pojawily si¢ glosy, ze polska spot-
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dzielczo$¢ tez powinna tak uczynié.
Zwolennikiem takiego rozwiazania
byl patron wielkopolskich kotek rol-
niczych Maksymilian Jackowski.
Ostatecznie jednak zadecydowano,
ze sp6ldzielczosé polska pozostanie
przy systemie Schultzego.

Polskie spoldzielnie, dzialajac we
wrogim otoczeniu biurokracji nie-
mieckiej, musialy byé wyjatkowo
solidne, bowiem niemieckie wladze
wykorzystatyby kazde ich potknigcie.
W sumie wyszlo im to na korzysé
1 umozliwilo dalsza ekspansje.
W 1886 roku utworzono Bank
Zwiazku Spélek Zarobkowych S.A.,
ktory stal si¢ centrala finansowsy
spoldzielczosci. W 1909 roku powstat
pierwszy polski bank ludowy na Po-
morzu — w Bytowie. Z inicjatywy
ks. Wawrzyniaka zaczgto zakladaé
polskie banki w glebi Rzeszy, ktore
mialy obstugiwac tamtejsza Polonig.
Pierwszym byl Bank Skarbona
w Berlinie. Tuz przed pierwsza wojna
Swiatowy polska spoldzielczosé kre-
dytowa w Rzeszy byla liczaca si¢
sity gospodarcza 1 silnym instru-
mentem walki z germanizacja.
W 1913 roku w zaborze pruskim
dziatato 221 polskich bankéw spot-
dzielczych o facznym kapitale wy-
noszacym 41 mln marek.
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ZABOR AUSTRIACKI

W zaborze austriackim w 1864
roku powstalo Migjskie Towarzystwo
Pozyczkowe w Brzezanach, uwazane
za najstarsza galicyjska spotdzielni¢
kredytowa. Wkrotce zalozono kolejne spdtdzielnie
oparte na systemie Schultzego. W 1873 roku
utworzyly one wlasny zwiazek rewizyjny, a w 1902
roku central¢ finansowa w postaci Akcyjnego
Banku Zwiazkowego S.A. W latach dziewigédzie-
siatych zaczal si¢ szybki rozwdj spéldzielni typu
Raiffeisena, ktdrych niestrudzonym propagatorem
byl Franciszek Stefczyk. Z czasem nowe sp6l-
dzielnie zaczgto po prostu nazywaé kasami Stef-
czyka. W 1909 roku ich centraly finansowy stata
si¢ Centralna Kasa Spétek Rolniczych we Lwowie.
W 1914 roku w Galicji dzialalo 238 bankéw spot-
dzielczych systemu Raifteisena, ktdre dysponowaly
kapitalami w wysokosci 245 mln koron. W tym
samym czasic istnialy 1334 kasy Stefczyka, ale ich
taczny kapital wynosil zaledwie 7 mln koron. Ze-
stawienie tych liczb dobrze ilustruje réznicg
migdzy bazami spolecznymi obu systemdw.



W Galicji rozwijata si¢ rowniez ukrainska
1 zydowska spoéldzielczosé kredytowa. W 1873
roku powstala pierwsza spéldzielni ukrainska
— Wsp6lny Zaklad Kredytowy dla Galicji 1 Bu-
kowiny. Do korica stulecia zalozono kilkanascie
podobnych spéldzielni ukrainskich, sposréd
ktdrych szczegblna rolg odgrywalo Towarzystwo
Wzajemnego Kredytu Dniestr we Lwowie.
W 1899 roku powstala centrala finansowa sp6t-
dzielczosci ukrainskiej, tzw. Centrobank. Odr¢bnie
rozwijaly si¢ stabsze spotdzielnie ukrainskie od-
cinajace si¢ od ukrainskiego nacjonalizmu. W 1914
roku istniato tacznie 428 spéldzielni ukrainskich,
dysponujacych kapitalem w wysokosci 48 min
koron.

W 1876 roku w Ty$mienicy powstala pierwsza
zydowska spotdzielnia kredytowa. Zydowskie
zwiazki kredytowe byly mniejsze od podobnych
polskich czy ukrainiskich, ale za to bardzo liczne.
W 1901 roku utworzyly one zwiazek rewizyjny
pod nazwa Powszechny Zwiazek na Wzajemnej
Pomocy Oparty Galicyjskich Stowarzyszen Za-
robkowych i1 Gospodarczych. Najbiedniejsza
klientela mogta korzystaé z tzw. kas barona
Hirscha. Ich celem byto wsparcie najubozszych
1 zarazem uniezaleznienie ich od wsparcia ze
strony gmin wyznaniowych (kahaléw). W 1914
roku w Galicji dzialalo 912 spéldzielni zydowskich,
ktore dysponowaly kapitalem w wysokosci 41 min
koron.

ZABOR ROSYJSKI

W zaborze rosyjskim spotdzielczosé kredytowa
mogtla si¢ rozwijaé¢ w czterech formach. Kasy po-
zyczkowe przemyslowcoéw byly najbogatsze i za-
razem najbardziej elitarne. Pierwsza taka kasa po-
wstata w Warszawie w 1870 roku. Do 1898 roku
zalozono ich 11, ale w tym roku rzad zakazal
tworzenia nowych, a istniejace zmusit do zmiany
form organizacyjnych. W 1872 roku zaczely po-
wstawad towarzystwa wzajemnego kredytu, oparte
na systemie Schultzego. Do 1914 roku utworzono
98 takich towarzystw. Wigkszos¢ ich klienteli sta-
nowili przedsigbiorcy zydowscy. Ubozszych klien-
tow obslugiwaly tworzone od 1895 roku towa-
rzystwa drobnego kredytu, roéwniez oparte na
systemie Schultzego, ale wklady byly znacznie
nizsze. Do 1914 roku powstato ich ponad 700.
Na systemie Raiffeisena oparte byly towarzystwa
kredytowe. Mozna je bylo zaklada¢ od 1895 roku,
ale ich burzliwy rozwdj nastapil po roku 1904,
kiedy wladze zezwolily na tworzenie ich na wsi.
Nie mozna jednak byto zaktadaé oddolnych zwiaz-
kéw rewizyjnych. Funkcje kontrolne moglo spra-
wowac tylko panstwo. W tej sytuacji duzym suk-
cesem bylo utworzenie w 1910 roku centrali fi-
nansowej spoldzielczosci — Banku Towarzystw
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Spoéldzielczych S.A. w Warszawie. Jego siedziba
byl znany warszawiakom Bank pod Orlami przy
ul. Jasnej. W 1914 roku w zaborze rosyjskim
dziatato 1050 spéldzielni réznego typu, ktére dys-
ponowaly tacznym kapitalem 37 mln rubli.

W DRUGIEJ
RZECZYPOSPOLITEJ

Okres pierwszej wojny Swiatowej 1 powojenne;j
inflacji nie sprzyjal rozwojowi spétdzielczosci
kredytowej. Inflacja podkopata finansowe podstawy
aparatu kredytowego, a z powodu zubozenia
calego spoteczenstwa trudno bylo je szybko od-
budowaé. Dopiero po stabilizacji walutowej w 1924
roku mogly si¢ rozpoczaé prace nad umocnieniem
spoldzielczosdci, czemu towarzyszyly dziatania
konsolidacyjne. Przy tej okazji starly si¢ dwie
koncepcje konsolidacji. Przywédcey spotdzielczosci
galicyjskiej: Franciszek Stefczyk 1 Leon Twarecki,
chcieli zjednoczenia calej spéldzielczosci, przeta-
mania nie tyko barier mig¢dzyzaborowych, ale
réwniez bariery migdzy systemami Schultzego
i Raiffeisena. Z kolei patron spétek wielkopolskich
ks. Stanislaw Adamski byt zwolennikiem odr¢bnego
zjednoczenia spéldzielni Schultzego. Zrealizowano
jego pomysl.

W lutym 1924 roku trzy zwiazki rewizyjne
kontrolujace spéldzielnie Schultzego w trzech
zaborach zjednoczyly sig, tworzac Uni¢ Zwiaz-
kéow Spoéldzielczych w Polsce. W tej sytuacji
w kwietniu 1924 roku spdéldzielnie raiffeise-
nowskie utworzyly Zjednoczenie Zwiazkoéw
Spoéldzielczodci Rolniczej 1 podzial na dwie
galezie ruchu spéldzielczego zostal utrwalony.
Trzecim zwiazkiem rewizyjnym byl Zwiazek
Spéldzielni Spozywcédw RP, utworzony w 1925
roku. Z dziejami finanséw mial on tyle wspdl-
nego, ze zalozyl wlasny bank — Bank Spotem.
Jego nazwe wymyslit Stefan Zeromski, ktory
wygral konkurs ogloszony przez spétdzielcow.
W potowie lat dwudziestych Unia zrzeszata 932
spoldzielnie 1 miata 600 tys. czlonkéw. Zjedno-
czenie, przy podobnej liczbie cztonkéw, zrzeszato
2281 sp6ldzielni. Oba zwiazki réznily si¢ skladem
spotecznym. W Zjednoczeniu chlopi stanowili
90 proc., a' w Unii ponizej 50 proc. Centralg fi-
nansowa Unii byl Bank Zwiazku Spétek Za-
robkowych w Poznaniu, a Zjednoczenia Cen-
tralna Kasa Spétek Rolniczych, w 1919 roku
przeniesiona ze Lwowa do Warszawy. W latach
trzydziestych wladze zaczgly nalegaé na zjed-
noczenie polskiego ruchu spéldzielczego. Prze-
widywala to ustawa spéldzielcza z 1934 roku.
W efekcie Unia 1 Zjednoczenie polaczyly si¢
w Zwiazek Spéldzielni Rolniczych i Zarobko-
wo-Gospodarczych.

PODZIALY NARODOWOSCIOWE
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Ksigzeczka obrachunkowa
kasy Stefczyka

W Drugiej Rzeczypospolitej podzial ruchu
spoldzielczego wzdluz szwow narodowosciowych,
wyrazny juz przed 1914 rokiem, jedynie sig
utrwalil. W kregu spotdzielczosci zydowskiej
znalazly si¢ $srodowiska ortodoksyjne i syjonis-
tyczne. Liberalne Srodowiska zydowskie, nasta-
wione na asymilacj¢ ze spoleczenstwem polskim,
byly przeciwne wyodrgbnianiu spéldzielczo$ci
zydowskiej. Dlatego pewna liczba spéidzielni zy-
dowskich nalezata do polskich zwiazkéw rewi-
zyjnych. Pozostale nalezaly do jednego z czterech

Fot. polona.pl

zwigzkéw rewizyjnych: dwoch galicyjskich we
Lwowie, jednego w Warszawie dla Krélestwa
Polskiego i1 jednego o ambicjach ogdlnopolskich
— Zwiagzku Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen
Spoétdzielczych. Ponad 90 proc. spéldzielni zy-
dowskich mialo charakter kredytowy, w tym
przytlaczajaca wigkszo$¢ oparta byta na systemie
Schultzego. Szczegdlna instytucja byt Polsko-Pa-
lestynski Bank Spéldzielczy w Warszawie, ktory
finansowatl emigracj¢ do Palestyny.

Niemiecka spotdzielczos¢ kredytowa w Drugiej
Rzeczypospolitej byta silna ekonomicznie i or-
ganizacyjnie. Mogta korzystaé¢ ze struktur roz-
budowanych w okresie zaboréw 1 finansowego
wsparcia bankdéw niemieckich. Poczatkowo spot-
dzielnie niemieckie byly otwarte dla Polakéw, co
pozwalato im na poprawe efektywnosci finansowej.
Po 1934 roku dostgp Polakéw do nich zostal
ograniczony, gtéwnie przez podniesienie wysokosci
wkladu cztonkowskiego. W Polsce dziatalo pigé
niemieckich zwiazkéw rewizyjnych, dwa w Wiel-
kopolsce (jeden raifteisenowski i jeden Schultzego),
jeden w Eodzi dla dawnego zaboru rosyjskiego,
jeden we Lwowie dla Galicji 1 jeden odr¢bny dla
Pomorza.

Spéldzielnie ukrainskie byly skupione w Zwiaz-
ku Rewizyjnym Ukraifiskich Spéldzielni we Lwo-
wie. Podlegaly mu zaréwno spoéldzielnie typu
Schultzego, zwane powszechnymi lub ukrain-
bankami, jak i spéldzielnie ,wicjskie” systemu
raiffeisenowskiego. Odr¢bnie funkcjonowal Zwia-
zek Rewizyjny Rusiniskich Spoldzielni we Lwowie.
Osobna kategori¢ stanowil Bank Spoéldzielczy
Dniestr we Lwowie, ktdry wraz z towarzystwem
ubezpieczeniowym o tej samej nazwie dysponowat
kapitalem o wysokosci 3,7 mln zt.

Podczas drugiej wojny $wiatowej zlikwidowana
zostata spétdzielczosé zydowska, a polska 1 ukraifiska
mogly dzialaé pod kontrola niemiecks tylko na
terenie Generalnego Gubernatorstwa. Po 1945
roku przez krétki czas wydawalo sig, ze spot-
dzielczo$¢ ma przed soba mozliwosci rozwoju,
ale po 1947 roku nastapila jej etatyzacja, a sp6l-
dzielnie staly si¢ instytucjami fasadowymi. Taki
stan rzeczy utrzymal si¢ do konica PRL. |
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