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Modernizacja
odgorna:
koniec pewne}
epoki?

W napisanym blisko 30 lat temu artykule profesor Uniwersytetu Warszawskiego
Jacek Kochanowicz przewidywat ostateczny kres modelu modernizacji gospodarcze;
dokonywanej odgornie przez wtadze panstwowe. Wspotczesnie paradygmat ten jest
powszechnie krytykowany zardwno przez niezaleznych ekonomistow, jak i instytucje
miedzynarodowe. Hasfem jest urealnienie cen — liberalizowac, prywatyzowac,
deregulowac i, generalnie, redukowac role paristwa.
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Antoni Tyzenhauz (z lewej) i Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki dokonywali préb modernizacji odgérnej polskiej gospodarki w czasach stanistawowskich
i Krélestwie Polskim
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Bracia Emile (z lewe;)

i Isaac Pereire, zalozyciele
banku Crédit Mobilier
finansujacego panstwowe
przedsiewzigcia
infrastrukturalne

eszcze do lat siedemdziesiatych XX wicku

wirod elit ekonomicznych 1 politycznych do-
minowalo przekonanie, ze w krajach gospodarczo
zacofanych rol¢ modernizatora powinno wziaé
na siebie panstwo. Stulecia XIX i XX, a nawet
wczesniejsze, dostarczaja licznych przyktadow
tego rodzaju operacji na zywym ciele gospodarek
1 spoteczenstw. Niektore z nich okazaly si¢ calkiem
udane, jak modernizacja Japonii w epoce Meiji,
Turcji w czasach Kemala Atattirka, Brazylii lat
trzydziestych, Singapuru, Tajwanu oraz Korei Po-
tudniowej w drugiej polowie XX wicku i wreszcie,
ostatnio, Chin. Nie mniej jednak byto préb nie-
udanych albo niedokorniczonych z powodéw nie-
zaleznych od samych modernizatoréw. Dzialania
takie prowadzono takze w Rzeczypospolitej —
przyktadem cksperymenty Antoniego Tyzenhauza
w ckonomii grodzieniskicj w czasach stanista-
wowskich, proba modernizacji kierowana przez
Franciszka Ksawerego Druckiego-Lubeckiego
w Krolestwie Kongresowym, nie wspominajac
juz o eksperymencie wiadz komunistycznych po
drugiej wojnie $wiatowej. Ten ostatni przyklad
rozni si¢ jednak od poprzednich
tym, ze celem dzialania pafistwa
byla nie tylko modernizacja
gospodarki, lecz rowniez cal-
kowita zmiana ustroju gospo-
darczego 1 stosunkdw spotecz-
nych.

W wigkszosci przypadkow
cel modernizatoréw byl jednak
skromniejszy. Chodzilo im nie
tyle o catkowita przebudowe
rzeczywistosci, ile o przyspie-
szone skrocenie dystansu do
panistw uznawanych za wzor
do nasladowania, czyli, najo-
gblniej rzecz biorac, do Za-
chodu. Scenariusz dzialan po-
dejmowanych, aby ten cel
osiagnaé, byl zwykle podobny
1 dzielit si¢ na trzy etapy.
W pierwszym z nich czasowo
odcinano modernizowany kraj
od rynku migdzynarodowego
za pomoca wysokich cel. W eta-
pie drugim za pomoca subsy-
diéw dla wybranych produ-
centdw starano si¢ utatwic im
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osiagnigcie pozycji umozliwia-
jacej konkurencj¢ rynkowsa
z producentami z krajéw przo-
dujacych lub osiagnigcie prze-
wagi konkurencyjnej w nowej
branzy. Gdy cel ten osiagnigto,
nast¢powat trzeci etap moder-
nizacji, polegajacy na stopnio-

wym otwarciu na gospodarke §wiatowa 1 ureal-
nieniu cen. W krajach zacofanych, odczuwajacych
brak kapitalu, caly ten proces musiat by¢ spotecznie
kosztowny. Finansowanie inwestycji wymagato
bowiem zdobycia kapitatu, czego nie sposéb bylo
osiagna¢ bez podniesienia opodatkowania oraz
przyciagnigcia zagranicznych inwestycji i specja-
listéw przenoszacych na rodzimy grunt zagraniczna
wiedze techniczng.

WADY | ZALETY
OPOZNIONEGO STARTU

W 1962 roku, blisko pét wicku przed wspom-
nianym artykulem Jacka Kochanowicza, ukazal
si¢ w USA esej, ktory odbit si¢ glosnym echem
nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale i na
calym $wiecie. Tekst Alexandra Gerschenkrona
zatytulowany Zacofanie gospodarcze w perspektywie
historycznej stal si¢ jednym z najczgsciej cytowanych
tekstow z dziedziny historii gospodarczej. W swoim
modelu drég rozwojowych europejskich gospo-
darek Gerschenkron odszedt od obowiazujacego




w jego czasach paradygmatu zakladajacego, ze
wszystkie kraje wezesniej czy pdzniej beda skazane
na powielanie angielskiej drogi do industrializacji,
jak sadzit w XIX wicku Karol Marks, a 100 lat po
nim amerykanski ekonomista Walt Rostow, autor
znanej ksiazki Start do samopodtrzymujqgcego wzrostu.
Manifest nickomunistyczny. Malo tego, Gerschenkron
uznal przypadek angielski za nietypowy. Jego od-
mienno$¢ polegata na tym, ze angielska indust-
rializacja nastapila niejako samoistnie, nie byla
zainicjowana przez panstwo (co nie znaczy, ze
nie byta przez nie wspierana za pomoca réznych
regulacji prawnych). Nie zapoczatkowaly jej row-
niez instytucje finansowe. Zadne inne pafistwo —
moze poza Stanami Zjednoczonymi — nie poszto
droga wytyczona przez Angli¢. Bylo to zreszta
niemozliwe, bo w miar¢ uplywu czasu koszty
wejscia na rynek 1 utrzymania si¢ na nim w obliczu
angielskiej konkurencji byly coraz wyzsze. Bez
skutecznej ochrony panstwa w postaci zaporowych
cet lub zastrzyku kapitatu ze strony kredytujacych
bankéw nietatwo uruchomié przedsi¢biorstwo
przemyslowe, a zyski z dzialalnosci pojawialy si¢
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znacznie pdzniej, niz mialo to miejsce w korzys-
tajacej z przywileju pierwszefistwa ojczyznie re-
wolugji przemystowe;j.

Wybér modelu rozwojowego zalezat od stopnia
zacofania wzgledem Wielkiej Brytanii. W przypadku
zacofania umiarkowanego, takiego jak we Francji
czy Niemczech, kluczowe znaczenie miala mo-
bilizacja kapitalu wspierajacego przedsigwzigcia
przemyslowe 1 infrastrukturalne przez instytucje
bankowe.

BANKI | UPRZEMYSLOWIENIE

Inwestycje bankowe w przedsigwzigcia prze-
myslowe — dzi§ jest to oczywiste, ale na przetomie
XVIII i XIX wieku weale takie nie bylo. Wickszosé
bankéw dzialajacych w tym okresie nastawiona
byta na krotkoterminowe, najdalej trzymiesigczne,
kredyty handlowe, ewentualnie na udzielanie dtu-
goterminowych pozyczek panistwom, ktére ucho-
dzily za niezawodnych klientéw. Kredytowanie
inwestycji przemystowych, kapitalochtonnych
1 obciazonych duza niepewnoscig, pozostawalo
poza sfera zainteresowania ban-
kieréw. Angielscy przemystowcy
okresu wczesnej industrializacji
musieli wigc radzi¢ sobie sami.
Aby zmobilizowaé kapital, za-
wigzywali migedzy soba spolki,
zaciagali kredyty w obrgbie ro-
dziny, finansowali inwestycje
z biezacego zysku, w najlepszym
wypadku zaciagali kredyty w nie-
wielkich bankach lokalnych.
Niewielkich, bo Bank of England
az do 1825 roku dystansowat
si¢ od przemystu, a prawo za-
branialo tworzenia spétek ak-
cyjnych przez wigcej niz szesciu
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partneréw, co skazywalo owe
lokalne instytucje finansowe na
dzialanie na niewielka skale i nie
stuzylo ich stabilnosci. W latach
1790-1826 doszto do 334 ban-
kructw w branzy bankowej,
z tego az do 60 w latach 1825-
1826. Dopiero ta bankowa he-
katomba sktonita parlament do
zreformowania chorego systemu.
Paradoksalnie w pobliskiej 1 zwia-
zanej od 1707 roku unig realna
z Anglia Szkocji banki dzialaly
na zupetnie innej zasadzie. Od
1749 roku powstato tam kilka-
dziesiat spolek emitujacych na
whasna r¢ke¢ banknoty i jedno-
czes$nie zbierajacych depozyty
od ludnosci. To wlasnie te banki
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finansowaly rozwdj szkockiego przemystu, od za-
ktaddw widkienniczych, takich jak w New Lanard,
po wielkie huty w Carron.

W europejskich panstwach zachodniej cz¢Sci
kontynentu powtérzenie brytyjskiego endoge-
nicznego modelu industrializacji zabratoby zbyt
wiele czasu, tym bardziej ze po uruchomieniu
pierwszej linii kolejowej Manchester-Liverpool
w roku 1830 industrializacja weszla w nowa fazg
wymuszajaca wielkie inwestycje infrastrukturalne.
Sposobem wyjscia z matni byta mobilizacja kapitalu
za poSrednictwem bankéw. Przelomows rolg w tej
dziedzinie odegrali bracia Emile i Isaac Pereire,
osiadli we Francji portugalscy Zydzi, wyznawcy
ideologii utopijnego socjalisty 1 zarazem zwolennika
uprzemystowienia ksigcia Claude’a de Saint-Si-
mona. To oni odwazyli si¢ rzuci¢ rekawice do-
tychczasowym wladcom francuskich finanséw.

BANKOWA RYWALIZACJA
Gdy kryzys 1848 roku zdmuchnat z rynku

nieliczne mniejsze instytucje kredytowe, na arenie
pozostat jedynie Banque de France, stojacy dotad
na strazy wlasnego monopolu na emitowanie
banknotow 1 ograniczajacy emisj¢ pieniadza pa-
pierowego, oraz kilka wielkich paryskich domow
bankowych holdujacych bankowosci tradycyjnej.
Forsujacy intensywna industrializacj¢ prezydent
Francji Ludwik Bonaparte — wkrétce cesarz Fran-
cuzdw jako Napoleon III — przychylit si¢ do kon-
cepcji braci Pereire i w 1852 roku zezwolil na
otwarcie banku Crédit Mobilier. Celem nowej
nstytucji byto finansowanie wielkich przedsi¢wzieé
infrastrukturalnych (w tym przebudowy Paryza),
inwestycji przemystowych oraz kolejowych. Ale
bracia Pereire nie zamierzali si¢ ograniczaé do
samej Francji. W 1853 roku Crédit Mobilier byt
jedna ze spdlek zalozycieli Banku Handlowo-
-Przemystowego w Darmstadt, niewielkim ksig-
stwie Zwiazku Niemieckiego, ktdre zliberalizowato
skostniale, konserwatywne przepisy regulujace
niemiecka bankowos$¢ (reformy w tym zakresie
juz od pewnego czasu bezskutecznie domagali
si¢ przedsigbiorcy z Nadrenii). W XIX wicku
Darmstidter Bank stal si¢ jednym z czterech naj-
wigkszych niemieckich bankéw komercyjnych.
Wkroétce potem obrotni bracia zaczgli robié
interesy w Austrii, Hiszpanii, Wloszech i Belgii.
Nie moglo to oczywiscie ujs¢ uwagi ich konku-
rentéw z Jamesem Rothschildem na czele, ktory
zwalczajac Pereire’6w, chcac nie chcac, musial
pdjs¢ w ich $lady. Crédit Mobilier, niestarannie
zarzadzany, przereklamowany 1 w konsekwencji
podejmujacy spekulacje ponad swe mozliwosci,
wpadl w tarapaty w 1867 roku. Wyszedt z nich
wprawdzie, ale pozostat juz tylko cieniem swej
dawnej wielkosci. James Rothschild wygral, bracia

Pereire wycofali si¢ z dziatalnosci bankowej, ale
stworzony przez nich wzdér pozostal 1 odegral
wielka rol¢ w industrializacji Francji oraz Niemiec.

W tych ostatnich banki koncentrowaly uwagg
na najbardziej kapitalochtonnych galgziach prze-
myslu: goérnictwie, hutnictwie i przemysle che-
micznym. Wielu cztonkéw rad nadzorczych fabryk
w tych galeziach przemystu bylo przedstawicielami
bankdw, ktore, jak mawiano, byly zwiazane z po-
szczegblnymi firmami od kolyski az po gréb. Inne
dziedziny gospodarki, takie jak widkiennictwo czy
przemyst spozywczy, pozostaly na marginesie za-
interesowan bankieréw. W konsekwencji wsréd
najwickszych firm niemieckich stanowily jedynie
nieznaczny odsetek, znacznie mniejszy niz w Wielkiej
Brytanii czy USA. Model industrializacji Niemiec
nie byl zatem wierng kopia brytyjskiego pierwowzoru.

PANSTWO

Powrdémy jednak do wywodéw Gerschenkrona.
W krajach bardziej opéznionych w rozwoju gos-
podarczym niz Francja czy Niemcy, gdzie brako-
wato rodzimego kapitatu i nie dawato si¢ go zmo-
bilizowaé przez banki, inicjatywg¢ musiato przej-
mowacé panstwo. Bardzo czgsto katalizatorem mo-
dernizacji bylo wojsko, a jej celem stawalo sig
podniesienie potencjalu militarnego kraju. Tak
bylo m.in. w Rosji przetomu XIX i XX wieku.
Zrodlem finansowania przyspieszonej modernizacji
byly pozyczki francuskie oraz opodatkowanie wsi
— aby zaplaci¢ nowe daniny, chtopi musieli sprze-
dawac zboze na rynku. Duze znaczenie mialo tez
konsekwentne wprowadzanie monopolu pani-
stwowego na handel alkoholem.

Industrializacja prowadzona przez panstwo m.in.
w celu wzmocnienia wlasnego potencjatu militar-
nego miata swoje nieuniknione konsekwengje.
Przejawialy si¢ one w dominagji przemystu ci¢zkiego:
gérictwa, hutnictwa, zaktadow metalowych. Zwykle
tez zakladane w procesie modernizacji wiodace
fabryki rozrastaly si¢ do gigantycznych wrecz roz-
miaréw, jak petersburskie Zaklady Putitowskie,
trzecia pod wzgledem wielko$ci fabryka metalur-
giczna w Europie. Efektem wybiérczej modernizacii,
charakterystycznej dla takiego wariantu, byl nie-
zréwnowazony rozwoj 1 zroznicowany krajobraz
gospodarczy, w ktérym nowoczesnosé sasiadowata
z zacofaniem. Owo zacofanie odbijalo si¢ szczegblnie
bolesnie na rolnictwie. Jak pisal Gerschenkron:
przemyst, w pewnych dziedzinach nawet wysoko rozwiniety,
moze wspdtistniec z prymitywnym rolnictwem; natomiast
wysoko rozwinigte rolnictwo jest nie do pomyslenia w pry-
mitywnym otoczeniy. M

|
MICHAE. KOPCZYNSKI, historyk, profesor w Instytucie
Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego, redaktor naczelny
»,Mowig wieki”
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Wielkie
rozwidlenie

Wielkie rozwidlenie (Great Divergence) to termin cieszgcy sie ostatnio wielkg popu-
larnoscig w historiografii. W ten sposob nazywa sig zjawisko dobrze znane od wielu
dekad, czyli zroznicowanie rozwoju gospodarczego zachodniej Europy i jej zamor-
skich klondw, takich jak Stany Zjednoczone, Kanada czy Australia, oraz krajow
starych cywilizacji azjatyckich i bliskowschodnich.

ytanie, kiedy zaczgto si¢ wielkie rozwidlenie,

od dawna nurtuje badaczy dziejow gospodar-
czych. Ci, ktorzy doszukuja si¢ przyczyn rozwoju
gospodarczego w uwarunkowaniach kulturalnych,
si¢gaja do europejskiego Sredniowiecza. Zdaniem
Davida S. Landesa czy Lynna White’a Jr. juz
wtedy daje si¢ zaobserwowaé w Europie dazenie
do zastapienia pracy ludzkiej praca maszyn (przy-
kladami zegar i wiatrak) oraz do zapanowania
nad natura, wrecz jej przeksztalcenia w taki sposob,
by stuzyla czlowiekowi. Przed stuleciem Max
Weber wiazal poczatek curopejskiej hegemonii
z etyka protestancka kladaca nacisk na racjonalnosé.
Dla Wernera Sombarta uosobieniem racjonalnosci
byta wynaleziona w §redniowiecznej Italii podwojna
ksiggowos§é. Zwolennicy neoinstytucjonalizmu
upatrujg zrédel ,,cudu europejskiego” w ograni-
czeniu monarszej samowoli przez zgromadzenia
stanowe, ustawowym zagwarantowaniu prawa
wlasnosci oraz przenikalnosci barier spolecznych,
co mialo motywowaé do dzialalno$ci gospodarczej
ambitnych arywistow. Warunki te najlepiej spelniata
Anglia, ojczyzna rewolucji przemystowe;.

Inaczej na te sprawy patrza historycy nalezacy
do dominujacej obecnie w anglojezycznej histo-
riografii ,nowej historii gospodarczej”, ktérej cecha
wyrdzniajaca jest zastapienie opisu liczbami, czgsto
uzyskiwanymi w drodze skomplikowanych osza-
cowan. Podobnie krytyczny stosunck do dawniej-
szych generalizacji maja badacze zwiazani z nurtem

badan nad ,historia $wiata” (world history), ktdrego
naczelnym postulatem jest zerwanie z eurocen-
tryzmem. Jedni i drudzy zarzucaja swym oponentom
nieznajomo$¢ realiéw i przypisywanie cywilizacjom
pozacuropejskim cech negatywnych, bedacych za-
przeczeniem tego, co badacze uwazaja za decydujace
dla modernizagji. Ich zdaniem jest to postgpowanie
nienaukowe, prowadzace do wyciggania wnioskow
z zalozen. Sami podkreslaja, ze wielkie rozwidlenie
zaczelo sig¢ dopiero w epoce rewolugji przemystowej
1 dopiero w jej nastgpstwie gospodarki europejskie
przedcignely Chiny i Indie. Dla najbardziej rady-
kalnych, takich jak antropolog kultury Jack Goody,
rozpowszechnienie maszyn w Europie w epoce
industrializacji bylo przypadkiem, a zapdznienie
gospodarcze pafistw pozacuropejskich stanowi efekt
brutalnej sity kolonizatoréw.

STULECIE XIX - ROZWIDLENIE
NABIERA TEMPA

Niezaleznie od tego, jak glgboko tkwity korzenie
zjawisk, ktére doprowadzity do wielkiego roz-
widlenia, jego efekty staly si¢ widoczne w XIX
wieku. Amerykanski historyk Jeffrey Williamson
wymienia cztery przyczyny, ktore spowodowaly,
ze podzial na rozwinigty Zachdd i zacofany Trzeci
Swiat whasnie wtedy nabrat rozpedu za sprawg la-
winowo wzrastajacych obrotéw handlowych.
Pierwsza z nich byt tryumf wolnego handlu po-
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Tabela 1. Dochéd narodowy na glowe 1700—-1960 w dolarach miedzynarodowych Geary’ego-Khamisa oraz dystans migdzy

Europa Zachodnia a peryferiami (Europa Zachodnia=100)

Dochdd na gtowe

Indeks (Europa Zach.=100)

1820 1870 1913 1700 1820 1870 1913
2l 1032 | 1243 2087 3688 100 100 100 100
Zachodnia

Reszta Europy 653 737 992 1607 63 59 48 44
Bliski Wschd 564 571 707 978 55 46 34 27
Azja Potudniowa 550 530 533 679 51 43 26 18
Azja Wschodnia 595 601 604 890 58 49 27 18
Peryferie ogétem 580 626 689 1070 56 50 33 29

Zrédto: J. Williamson, Trade and Poverty. When the Third World Fell Behind, Cambridge, Mass. 2011, s. 3, 5.

wodujacy stopniowe znoszenie barier celnych,
dobrowolnie w Wielkiej Brytanii, pod przymusem
na peryferiach, zmuszanych do tego przez dyplo-
macj¢ kanonierek. Drugim powodem byta rewo-
lucja w transporcie. Doskonalenie konstrukeji
1 osiagéw statkéw zaglowych, a od polowy XIX
wieku rozwdj zeglugi parowej zniosly bariery od-
leglosci, ktore dotad utrudnialy rozwdj handlu.
W tym samym koszyku umieéci¢ nalezy przy-
spieszony obieg informacji, mozliwy dzigki re-
gularnemu kursowaniu statkéw, a potem dzigki
telegrafowi. Trzecia przyczyna rozkwitu handlu
bylo zapotrzebowanie przemystu krajéw wysoko
rozwinigtych na surowce (bawelna) oraz towary
konsumpcyjne, ktére znajdowaly zbyt w miarg
wzrastania sily nabywczej ludnosci w ojczyznach
industrializacji. I wreszcie czwarty czynnik: Pax
Britannica, czyli wyga$nigcie wielkich konfliktow
zbrojnych wraz z zakoniczeniem wojen napoleoni-
skich, ktore jeszcze w XVIII wieku paralizowaty
wymiang handlowa.

Rezultaty tego splotu czynnikdw obrazuje tabela
przedstawiajaca zmiany dochodu narodowego na
glowe w poszczegblnych czgSciach $wiata oraz
relatywny dystans dzielacy zachodnia Europg od
reszty Swiata.

O ile juz w poczatku XVIII stulecia szacowany
dochdéd na glowe Europejczyka z zachodniej czgsci
kontynentu byl blisko dwa razy wyzszy niz na in-
nych kontynentach, o tyle w XIX wieku ta réznica
wzrosla. Szczegdlnie zwigkszyl si¢ dystans Azji
— z ok. 50 pkt. proc. do 80. Stato si¢ tak przede
wszystkim za sprawa upadku dwodch najwickszych
azjatyckich gospodarek, indyjskiej i chinskiej.
W potowie XVIII wieku Chiny wytwarzaly ok.
32 proc. $wiatowej produkgji pozarolniczej, Indie
33 proc., a Europa Zachodnia 27 proc. Z czasem
udzial krajow azjatyckich w produkeji $wiatowej
dramatycznie malal. Jeszcze ok. 1830 roku Indie

wytwarzaly 18 proc. produkgji Swiatowej, a Chiny
30 proc., ale juz pél wieku pdzniej liczby byly
drastycznie rézne: 2,8 proc. w Indiach 1 12,5 proc.
w Chinach. I nie byl to wecale koniec trendu
spadkowego, cho¢ z oczywistych wzgledoéw jego
tempo bylto wolniejsze.

Powr6émy do danych z tabeli. Z zestawionych
w czterech pierwszych kolumnach liczb obra-
zujacych dochéd na glowe wynika, ze we wszyst-
kich przedstawionych czg$ciach $wiata dochdd
podnosit si¢, choé w sposdb nieréwnomierny.
W Europie Zachodniej wzrést migdzy 1700
a 1913 rokiem o 257 proc., w reszcie Starego
Kontynentu o 146 proc., a na Bliskim Wschodzie
0 73 proc. Znacznie stabsze byly wyniki azjatyckie:
50 proc. w Azji Wschodniej, gléwnie za sprawa
modernizacji Japonii w epoce Meiji, 1 tylko
23 proc. w Azji Poludniowej z Indiami wlacznie.
Przecigtny dochdd na glowe wszgdzie podnosit
si¢ dlatego, ze panstwa peryferyjne wyspecjali-
zowaly si¢ w eksporcie surowcoéw oraz zywnosci.
Co wigcej, w miar¢ bogacenia si¢ Europy 1 wzrostu
popytu ceny na te towary rosty, a eksport stawal
si¢ zyskowny. Europa placila za sw6j import ta-
nicjacymi towarami przemystowymi, glownie
tekstyliami, ktore zalewaly rynki panstw lezacych
na peryferiach 1 wypieraly produkty rodzimego
rzemiosta. Opisany tu mechanizm wydawal si¢
niemozliwy do zatrzymania.

EGIPT MUHAMMADA ALEGO

Prébe modernizacji za pomoca odgrodzenia sig
clami od konkurencji 1 dziataf na rzec modernizagji
struktury gospodarczej znamy z Krélestwa Kon-
gresowego. Nie byla to jedyna préba tego rodzaju.
Nie mniej ambitne dzialania modernizacyjne podjat
w tym samym czasic Muhammad Ali, petniacy
W imieniu imperium osmanskiego urzad wicekrola



Egiptu w latach 1805-1849. Ali, z pochodzenia Al-
banczyk, urodzil si¢ w 1769 roku w greckiej Kavali
jako syn kupca handlujacego tytoniem 1 zarazem
dowédey miejscowej miligji. Gdy w 1801 roku
wojska francuskie opuscily Egipt, pozostawiajac
jedynie nieliczne garnizony, Ali wzial udziat w wy-
prawie zorganizowanej przez sultana w celu przy-
wrécenia kontroli Osmanéw nad Egiptem jako
dowddca albanskich najemnikéw. Francuzi nie
stawili oporu, a gtéwnym problemem byty konflikty
w obrgbie armii tureckiej 1 pretensje pobitych
przez Francuzéw mamelukéw, ktérzy pragneli
przywrocié swa wiladze nad Egiptem. Z konfliktu
zwycigsko wyszedt Ali, ktdry, pozyskawszy sympatig
miejscowych uleméw 1 szejkdw, w 1805 roku za-
pewnil sobie sultariska nominacje na urzad wicekrola.
Ugruntowanie pozycji nie
przyszlo Alemu fatwo. Do-
piero podstgpne wymordo-
wanie w 1811 roku mame-
luckich emiréw pozwolito
mu umocni¢ wiladzg i podjaé
probe modernizacji kraju,
ktérej celem bylo zdobycie
Srodkéw na utrzymanie ar-
mil.

Pierwszym krokiem bylo
uzdrowienie skarbu. Aby
zwigkszy¢ jego dochody
z podatku gruntowego, Ali
przeprowadzil zakrojona na
wielka skale konfiskate nadan
nalezacych do elity oraz in-
stytugji religijnych. Ponadto
zreformowal system poboru
podatkdw, eliminujac zen
dzierzawcéw dochoddw po-
datkowych, ktérzy wybierajac
panstwowe naleznosci, do-
puszczali si¢ licznych oszustw
kosztem skarbu 1 podatnikéw:
Reforma podatkowa nie byla
oryginalnym pomystem Ale-
go, lecz konsckwentnym

Fot. Wikimedia Commons

wecieleniem w zycie pomy-
slow ostatnich mameluckich
wladcow Egiptu: Ali Beja
al-Kabir (zm. 1773) oraz
Murada Beja i Ibrahima Beja,
ktorych wladz¢ zdmuchnat
najazd wojsk francuskich
w 1798 roku.

Ali poszedt dalej niz jego
poprzednicy. W 1811 roku
wprowadzil monopol pan-
stwa na handel zbozem, li-
czac na mozliwos¢ korzys-
tnej jego sprzedazy Angli-
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kom. Wkrétce potem monopol rozciagnigto na
inne produkty rolne, w tym ryz, cukier, sezam
1indygo. Ceny byly wyznaczane centralnie, zwykle
ponizej ceny rynkowej. Skupione przez pafistwo
towary trafialty na rynek krajowy oraz na eksport
—ale juz po cenach rynkowych. Ta czysto fiskalna
operacja uwrazliwita Alego na mozliwosci inten-
syfikacji egipskiej produkgeji rolnej. Warunkiem
byla reorganizacja systemu irygacyjnego. W tym
celu zmuszono chlopéw do pracy przy kopaniu
kanaléw, ktore stuzyly tylez do nawadniania pdl,
co transportu towardéw. Kolejnym modernizacyj-
nym krokiem byla proba wprowadzenia nowych
upraw. Poczatkowo starano si¢ odtworzy¢ hodowle
jedwabnikéw. W tym celu sprowadzono z Syrii
500 specjalistéw majacych uprawiaé¢ morwy.

Muhammad Alli,
wicekrd| Egiptu w latach
1805-1849
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Znacznie bardziej znaczace konsekwencje miato
przypadkowe odkrycie Louisa Alexisa Jumela,
francuskiego specjalisty przebywajacego w Egipcie,
ktéry w pewnym ogrodzie w Kairze natknal si¢
na nietypowy krzew bawelniany dajacy bardzo
dtugie, ponad 3-centymetrowe, wytrzymate widkna.
Eksperymenty Jumela dowiodly, ze gatunck ten
—nazwany p6zniej jego nazwiskiem — latwo przyj-
muje si¢ w delcie Nilu. Dzigki pomocy panstwa
wyznaczono tereny pod uprawg bawelny, prze-
szkolono rolnikéw, sprowadzono specjalistow
z Syrii 1 Turcji majacych nadzorowaé uprawy,
ktére pozostawaly wlasnoscia panstwa. Czgsé
uzyskanej ta droga bawelny cksportowano do Eu-
ropy, co przynosito w latach dwudziestych 1 trzy-
dziestych sumy réwne trzem czwartym kwot
wplywajacych do skarbu z tytulu podatku grun-
towego.

PRZEMYSL

Wszystkie opisane dzialania byly wstgpem do
ambitnej polityki przemystowej. Proby urucho-
mienia z pomocy zagranicznych specjalistow prze-
dzalni jedwabiu zakoficzyly si¢ wprawdzie nie-
powodzeniem, ale po odkryciu bawelny jumel
przemyslowa przysztos¢ Egiptu lezala nie w jed-
wabiu, lecz w bawelnie. Instruktoréw 1 wzory
maszyn sprowadzono z Francji, a same prz¢dzarki
wykonano na miejscu. Pierwsza fabryka powstala
w 1816 roku. Zatrudniono w niej miejskich rze-
mie$lnikéw, bowiem Ali zakazal produkgji rze-
mies$lniczej, a wykwalifikowany sil¢ robocza za-
mierzal wykorzystaé w panstwowych fabrykach.
W polowie lat trzydziestych istniato w Egipcie 30
takich fabryk. Pracowalo w nich 15 tys. ludzi
1400 tys. mechanicznych wrzecion. W przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancoéw dawalo to 80 wrzecion
1 stawialo Egipt na piatym miejscu w §wiecie, za
Wielka Brytania (588 wrzecion na 1 tys. miesz-
karicow), Szwajcaria, Stanami Zjednoczonymi
1 Francja.

Cho¢ Egipt dysponowal wysokiej klasy surow-
cem, to jako§¢ produkeji byta niska. Na eksport
szta tylko niewielka jej czg$é. Wigkszo$¢ trafiata
na rynek krajowy, do wojska oraz ludnosci, ktdra
zmuszono do kupowania rodzimych produktéw
pod kara wysokich grzywien. W ten sposéb Ali

uniknat konfliktu z Wielka Brytania, bowiem cto
na brytyjskie wyroby tekstylne pozostawalo caly
czas na niskim, 3-proc. poziomie.

Zaklady baweliane borykaly si¢ jednak z licznymi
problemami. Sita napgdowa maszyn byly gtéwnie
zwierzgta, a sprowadzone z Anglii maszyny parowe
staly bezuzyteczne z braku paliwa — Egipt nie
posiadal bowiem ani z16z wegla, ani wystarczajacych
zasob6éw drewna. Co gorsza, bezwzgledna polityka
wobec ludnosci wsi 1 przymus wobec robotnikéw
fabrycznych powodowaly zbiegostwo. W drugiej
polowie lat trzydziestych XIX wieku, zanim jeszcze
Brytyjczycy zmusili Alego do likwidagji panistwowych
monopoli, zacz¢ly si¢ mnozyé bunty chlopskie.
Ali musial porzuci¢ ambitne plany. Odtad coraz
wicksza cze$é ziem zaczela trafiaé do czltonkow
jego rodziny i wspdltpracownikdw, ktdrzy powracali
do praktyk znanych z czaséw mameluckich. Jak
sam Ali wyznal w potowie lat czterdziestych or-
mianskiemu inzynierowl 1 zarazem czlonkowi
Rady do spraw Edukacji Jézefowi Hekekyanowi,
polityka przemystowa zakoticzyla si¢ porazkq.

O klgsce planéw industrializacji Egiptu zade-
cydowato wiele czynnikéw, od wspomnianego
braku waznych dla industrializacji surowcow (we-
giel kamienny, drewno, zelazo), przez nadmierny
ucisk chlopstwa, po brak sily roboczej nadajacej
si¢ do pracy w fabrykach. Gléwnym jednak po-
wodem kleski byt fakt, ze plan modernizacji gos-
podarczej kraju podporzadkowano armii, majacej
si¢ sta¢ narzedziem budowy potgznego imperium
si¢gajacego od Potwyspu Arabskiego po Syrig
— dzigki temu Egipt uwolnilby si¢ od trwajacej
od poczatku XVI wieku zaleznosci politycznej od
imperium osmanskiego. Pochodzaca z poboru
armia, organizowana gléwnie r¢kami francuskich
bonapartystéw (ale i Polaka, ptk. Augusta Szulca,
Jussufa-agi, ktéry byl naczelnym dowddca wojsk
technicznych Egiptu), byla nie tylko odbiorca
znacznej czgsci produkgji przemystu tekstylnego
1 broni produkowanej w panstwowych arsenalach,
ale takze potgznym obciazeniem, ktére w osta-
tecznym rozrachunku zadecydowalo o klgsce
planu modernizacji Egiptu. B
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