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Leopold Kronenberg
I jego czasy

Biografia Leopolda Kronenberga to lustrzane odbicie dziejow mozolnego budowania
kapitalizmu w Polsce, a przynajmniej w tej czesci kraju, ktdra w wyniku rozbioréw

znalazta si¢ pod zaborem rosyjskim.

Badacze tamtego okresu byli zgodni: kapitalizm
w Kroélestwie Polskim rozwijal si¢ skokowo.
Nic w tym dziwnego, bowiem procesy rozwojowe
gospodarki, zwlaszcza we wczesnej fazie, przery-
wane byly a to rozbiorami, wojnami napoleoriskimi
1 zrywami powstaficzymi, a to zmiang warunkow
ekonomicznych i regul gospodarowania.

W poczatkowym okresie tych nie-
spokojnych czasdéw najlepiej mieli
si¢ liweranci, czyli dostawcy
wojskowi, 1 to oni nadawali
ton. Do nich nalezat m.in.
Samuel Kronenberg, a wla-
Sciwie Lejzor Hirszowicz,
bo takie rodowe nazwisko
nosit wyemancypowany
Zyd z Wyszogrodu, ktéry
przeni6st si¢ do Warsza-
wy 1 szybko zajal dosé
eksponowana pozycje
w stolecznym biznesie.
Zajmowal si¢ m.in. dosta-
wami medykamentdw i $rod-
kéw opatrunkowych do laza-
retow wojskowych. Byl tworca
rodzinnej fortuny, ktéra pdzniej
pomnozyt najzdolniejszy z jego synéw
Leopold.

Samuel Kronenberg podejmowal rézne zajgcia,
lecz najwigksze dochody przyniosta mu dzierzawa
monopoli skarbowych. Zajal intratng niszg: dzier-
zawil tzw. monopol koszerny, zajmujac si¢ Scia-
ganiem podatkéw od wyznawcéw judaizmu z ty-
tulu uboju rytualnego. W aktach zachowal si¢
nawet cennik: od kury 10 gr, od gesi 18 gr, od
funta migsa 6 gr. Najdrozszy byl indyk — trzeba
bylo zaptaci¢ cala ztotdéwke. Formg wydzierzawiania
prywatnym wykonawcom (a ci zatrudniali pod-
wykonawcdw, a nast¢pnie sprzedawcdw, powstawata

wigc pigtrowa struktura organizacyjna, ktéra za-
pewniala calkiem pokazne dochody uczestnikom
tej piramidy) stosowano dla wigkszo$ci monopoli,
bedacych jedng z form pozyskiwania dochodéw
przez panstwo. Skarb brat swoje i1 nie musiat si¢
juz martwi¢ o administrowanie monopolami, dba-
tos¢ o przestrzeganie skomplikowanych
regul czy Sciaganie naleznosci.
Tworca polityki pozyskiwania
dochodéw dla pustego skarbu
Kroélestwa Polskiego (utwo-
rzonego po klgsce Napoleona
decyzjami kongresu wie-
deniskiego) m.in. poprzez
wydzierzawianie mono-
poli byl minister Franci-
szek Ksawery Drucki-Lu-
becki, ktéry dzigki temu
doprowadzit do zréwno-
wazenia budzetu.

RODZINNY
BIZNES

Samuel Kronenberg nie ogra-
niczat dziatalnosci jedynie do dzier-
zawy monopolu koszernego. Mial

kantor wekslowy, pozyczal na procent, wy-
najmowal posiadane lokale, handlowal towarami.
Nalezat do tzw. maskili — grupy oswieconych Zy-
déw; zrzucit chalat, ogolil brodg, lecz wyznania
nie zmienil, pozostal wierny judaizmowi (uczynit
to dopiero Leopold w 1845 roku). Nalezal do
jednej z 16z masonskich w Warszawie. Dbat o wy-
ksztalcenie syndéw: Leopold po ukonczeniu szkot
Srednich wyjechal na studia do Niemiec, jego
brat Henryk Andrzej (ojciec Emilii Bloch) zostat
cenionym lekarzem w Moskwie 1 Warszawie, inni
zajmowali si¢ biznesem. Stworzyt wige doskonate

Portret Leopolda
Kronenberga,

mal. Leopold Horowitz,
fot. Wikimedia Commons
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Gmach fabryki tytoniu
Leopolda Kronenberga.
Przedsigbiorca przez
dlugie lata byt dzierzawca
monopo|u tytoniowego,
co przynosito mu bardzo
pokazne zyski

warunki do rozwoju przysztych karier swego po-
tomstwa.

Po $mierci Samuela interesy prowadzili jego
zona Tekla oraz syn Leopold (po powrocie z za-
granicy w 1832 roku), uznany za najbardziej pre-
destynowanego do kierowania rodzinnym bizne-
sem. Poczatkowo utrzymywal dom bankowy — to
takze cecha tamtych czasdéw, niemal wszyscy biz-
nesmeni zostawiali bowiem sobie bankowe zaplecze
dla prowadzenia dziatalno$ci w réznych dziedzi-
nach. Podstawa fortuny Kronenberga stala si¢
jednak dzierzawa monopolu tytoniowego, ktora
wladze carskie kontynuowaty po klgsce powstania
listopadowego jako skuteczng formg zapewniania
dochodéw skarbowych.

MONOPOL TYTONIOWY

Trzy najbardziej znane monopole to: spirytu-
sowy, solny 1 tytoniowy. Dwoma pierwszymi zajeli
si¢ inni (m.in. Leon Newachowicz). Leopold wy-
startowal w konkurencji tytoniowej 1 poczatkowo
przegrat licytacj¢ po burzliwym przetargu. Okazato
si¢ jednak, ze jego konkurenci nie byli w stanie
zrealizowaé podjgtych zobowiazaf. Monopol ty-
toniowy znalazl si¢ zatem w r¢kach kilkuosobowej
spolki, ktérej udzialowcami byli m.in. Kronenberg
1 Iwan Skwarcow, z ktérym wiazaly Kronenberga
rozliczne interesy. Kiedy Skwarcow wycofal si¢
ze spolki, samodzielnym dzierzawca monopolu
zostal Kronenberg i prowadzil go przez wiele lat,
az do jego ostatecznej likwidacji w 1866 roku.
Wedlug zgodnej opinii wladz 1 ekspertéw z tamtych
czasdw przez caly okres dzierzawy wzorowo ad-
ministrowal monopolem: najpierw w warunkach
wprowadzenia granicy celnej z Rosja po powstaniu
listopadowym, a potem po jej zniesieniu w 1850
roku, kiedy wprowadzit system banderolowy. Za-
pewnit skarbowi panistwa i sobie rosnace dochody,

przez dlugi czas utrzymujac rozwijgzania organi-
zacyjne 1 finansowe odr¢bne od obowiazujacych
w cesarstwie rosyjskim. To maly, ale znaczacy
fragment w rywalizacji o samodzielno§é gospo-
darcza Kroélestwa Polskiego.

Kronenberg postawit na jakos¢ i utrzymywanie
kosztow w ryzach, zatrudnial zagranicznych eks-
pertdw, zakupit nowoczesne maszyny i nie forsowal
podwyzek cen wyrobdw tytoniowych. Jako uzu-
petnienie dzierzawy prowadzit w Warszawie no-
woczesna fabryke tytoniu produkujaca ok. 25 proc.
cygar 1 papieroséw w kraju. Do 1870 roku nie
podejmowat jednak dziatalnosci przemystowej na
szersza skalg, inwestujac jedynie w dziedziny pro-
dukcji powiazane z gospodarka agrarna, przede
wszystkim w cukrownictwo. Na p6éinocnym Ma-
zowszu 1 Kujawach zbudowat trzy cukrownie, ale
stopniowo wycofywal si¢ z osobistego udziatu
w tych przedsigwzigciach. Przemyst rolno-spo-
zywezy rozwijal si¢ jako naturalne przedtuzenie
produkgji rolnej 1 do tych dziedzin wielcy finansisci
Kroélestwa Polskiego ograniczali swoja dziatalnosé,
nie podejmujac ryzyka inwestowania w przemyst
maszynowy czy hutnictwo.

KOLEJ W KROLESTWIE
POLSKIM

Kolejna sfera zainteresowan Kronenberga staly
si¢ inwestycje kolejowe. Na terenie Krolestwa
istniala tylko jedna linia: Kolej Warszawsko-Wie-
denska, zbudowana ostatecznie po wielu pertur-
bacjach ze $rodkéw panstwowych w roku 1848
(Jej poszczegdlne odcinki oddawano do uzytku
wezesniej). Poniewaz budowa kolei byta sui generis
wyznacznikiem zaawansowania kapitalizmu w Eu-
ropie (koleje daty impuls do rozwoju przemystu,
zaktywizowaly gieldg, przyspieszyly powstawanie
spdtek akeyjnych), warto zwrdcié uwagg, ze dystans
mi¢dzy pierwsza inicjatywa budowy kolei w Kré-
lestwie Polskim a podobnymi probami w Europie
nie byl jeszcze zbyt duzy, nie liczac kolei brytyjskich.
Pierwsza linia kolejowa na kontynencie powstata
w 1826 roku w Belgii, ale boom kolejowy we
Francji i w Prusach przypadt dopiero na lata pigé-
dziesigte XIX wieku.

Po wybudowaniu Kolei Warszawsko-Wieden-
skiej zahamowano jednak dalszy rozwdj tych in-
westycji az do drugiej polowy lat pigédziesiatych,
kiedy po klgsce w wojnie batkanskiej dokonano
zasadniczego zwrotu w polityce wiadz rosyjskich.
Budowa linii kolejowych stata si¢ kolem zama-
chowym gospodarki, wtedy tez zdecydowano
o powierzeniu ich budowy 1 eksploatacji prywatnym
inwestorom 1 administratorom. Koncesje kolejowe
staly si¢ klasycznym przykiadem partnerstwa pub-
liczno-prywatnego, uzywajac wspdlczesnego na-
zewnictwa. By nie wdawaé si¢ w szczegdly, pod-



stawowa zasada polegala na powierzeniu budowy
1 eksploatacji prywatnemu inwestorowl, ktory an-
gazowal wlasne $rodki, majac ustalong stopg zysku
gwarantowang przez panstwo. Otrzymywal tym
samym szeroki dostgp do mig¢dzynarodowego
kredytu, swobod¢ w zakresie wykorzystywania
wlasnych pomystéw wykonawczych (znaczna
oszczgdnosé kosztow w stosunku do oficjalnego
rachunku) 1 bezpieczenistwo operacyjne.

INWESTYCJE KOLEJOWE

W catej Europie (takze w Rosji) nasilita si¢ ak-
tywnos¢ inwestycyjna. W Kroélestwie Polskim
w roku 1862 oddano do uzytku Kolej Warszaw-
sko-Petersbursky 1 Warszawsko-Bydgoska. Rywa-
lizacj¢ o administrowanie koleja wiedenska, a na-
stgpnie o budowg kolei bydgoskiej Kronenberg
przegral poczatkowo z inna zydowska rodzing
— Epsteinami, powigzanymi z kapitalem pruskim.
By¢ moze zadecydowaly lapéwki, czgsto wtedy
oferowane urz¢dnikom przy inwestycjach tego
typu. Kronenberg nie wycofat si¢ jednak ze staran
o jak najszerszy udzial w budowie kolei i nie po-
rzucil marzeni o przejeciu wiedenki. Wspolnie
z Janem Blochem (byt to okres ich zazylej wspot-
pracy) skfadal wnioski o koncesj¢ na lini¢ teres-
polska (uzyskal ja w 1865 roku) i nadwislanska
(po ostrej rywalizacji z Blochem, byt juz z nim
wtedy pordzniony, zyskal wigkszos¢ akgji tej linii
w 1874 roku). Ponownie podjal starania o linig
warszawsko-wiedeniska 1 powiazana z nig lini¢
bydgoska. Do ostatecznej rozgrywki doszlo w 1869
roku; po burzliwej kampanii, takze prasowej,
Kronenberg przejat kontrole nad obydwoma sp6i-
kami kolejowymi (warszawsko-wiedeniska 1 byd-
goska) 1 kierowat Towarzystwem Akcyjnym Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej w latach 1869-1876. Po-
tem, gdy wskutek choroby wy-
cofywal si¢ z intereséw, biznes
pozostal w rodzinie.

Kilka lat p6zniej, juz po uzys-
kaniu koncesji na Kolej Nad-
wislanska, Kronenberg po raz
kolejny start si¢ z Blochem,
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Zanim jednak doszlo do starcia o lini¢ brze-
sko-kijowska, Kronenberg zdazyl zalozy¢ Bank
Handlowy w Warszawie (1870), co do dzi§ po-
zostalo w pamigci rodakéw jako jego najwigkszy
i trwaly sukces biznesowy, oraz Bank Dyskontowy
w Petersburgu (1869), a z czasem fili¢ warszaw-
skiego Banku Handlowego w Petersburgu. Nad
projektami r6znych bankéw;, a takze nad reforma
Banku Polskiego, oraz nad stworzeniem instytucji
ubezpieczeniowych pracowal zreszta od dawna,
tyle ze wladze carskie odrzucaly te inicjatywy.

Dotad Kronenberg stronit od aktywnosci w prze-
mysle (poza rolno-spozywczym). Po 1870 roku
zainteresowal si¢ jednak gérnictwem wegla ka-
miennego. Juz wczesniej planowal przejecie ko-
palni, ale traktowal wydobycie wegla jako pozys-
kanie surowca dla Kolei Warszawsko-Wiedenskiej,
o ktéra wtedy si¢ ubiegat.

CZTERY FAZY BUDOWY
KAPITALIZMU

1870 rok to data przetomowa dla kapitalizmu
w Kroélestwie Polskim. Okoto tego roku ostatecznie
zakonczono trwajacy od 1864 roku proces uwtasz-
czeniowy, uwolniono zasoby pracy, nastapito
znaczne rozszerzenie rynku wewngtrznego, ozy-
wienie gieldowe, wreszcie wydano ustawe gornicza
(odkryte zloza mialy naleze¢ do poszukujacego
inwestora, a nic do wlasciciela gruntu). Z inicjatywy
Kronenberga powstato Warszawskie Towarzystwo
Kopaln Wegla 1 Zaktadéw Hutniczych oraz uru-
chomiono wydobycie w kilku kopalniach w Za-
glebiu Dabrowskim, ktére utworzyl.

Budowanie kapitalizmu w Polsce mozna wigc
podzieli¢ na cztery fazy. Pierwsza to rozwinigcie
kapitatu kupieckiego, przede wszystkim droga
dostaw dla wojska oraz wymiany débr. Gléwna

tym razem w walce o linig
Brze$¢ — Kijéw, a w konsek-
wengji o zarzadzanie potudnio-
wo-zachodnimi liniami cesar-
stwa rosyjskiego. Co sprawilo,
ze przegral? Historyk gospo-
darki Ryszard Kolodziejczyk
sugerowal, ze stalo si¢ tak wsku-
tek odgrywania przez Kronen-
berga znaczacej roli w powsta-
niu styczniowym (byl przy-
wodca ugrupowania Biatych)
1 przymusowej emigracji.
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Dworzec Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej
w Warszawie. Kronenberg
byt prezesem Towarzystwa
Akcyjnego Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej
w latach 1869-1876
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rol¢ odgrywali tu stynny Szmul Jakubowicz zwany
Zbytkowerem, jego syn Berek Sonnenberg, Judyta
Jakubowiczowa, Ignacy Neumark, Fraenklowie-
-Lascy, Toeplitzowic 1 inni. W tej dziedzinie dziatat
takze Samuel Kronenberg, ojciec Leopolda. Wszyscy
oni zabezpieczali swoje fortuny, tworzac wlasne
domy bankowe lub kantory wekslowe.

Druga faza to realizowana w kooperacji z wia-
dzami panstwowymi dzierzawa przez kapital pry-
watny monopoli skarbowych. Samuel Kronenberg
byt aktywny i na tym polu, ale dzierzawa monopolu
tytoniowego stala si¢ na dtugie lata domena jego
syna Leopolda. Faza trzecia jest zwigzana z inwe-
stycjami kolejowymi 1 uruchomieniem przez mi-
nistra finanséw Rosji Michata Reuterna szerokiego
programu budowy linii kolejowych w Rosji 1 Kré6-
lestwie Polskim, zbieznego zreszta z inicjatywami
w tym zakresie w calej Europie. Pomijajac réznice
warunkéw realizacji poszczegdlnych linii, prywatny
kapital bral na siebie obowiazek budowy, eks-
ploatacji 1 administrowania kolejami zelaznymi,
a udzielajacy koncesji skarb panstwa udzielal gwa-
rangji kilkuprocentowego zysku od podjgtych in-
westycji. Teoretycznie nie mozna bylto przegraé
1 wieley przedsigbiorcy jak Kronenberg czy Bloch
kontynuowali ten biznes z sukcesem.

Ostatnia faza budowy kapitalizmu to inwes-
towanie w aktywno$¢ przemyslowa, w takich
dziedzinach jak gbrnictwo, hutnictwo, przemyst
metalowy 1 wldkiennictwo. Kontynuowano takze
wczesniej rozpoczgte dziatania w przemysle rol-
no-spozywczym, bazujace na weiaz dominujacym
w Krélestwie Polskim rolnictwie. Cecha cha-
rakterystyczng tego ostatniego okresu bylo two-
rzenie spolek akeyjnych, w ktérych kapitat spotki
byl juz oddzielony od wiasnego kapitatu udzia-
towcow.

BEZSTANOWE PRAWO
| STANOWE SPOLECZENSTWO

Zaproponowana periodyzacja ma umowny cha-
rakter, poszczegdlne formy aktywnosci gospodarczej
byly prowadzone réwnolegle, potem niektore
stopniowo wygasaly, jak dostawy dla wojska i dzier-
zawa monopoli. Kronenberg byt aktywny w bardzo
wielu sferach. Bezspornie decydujaca przyczyna
unikni¢cia wpadki biznesowej bylo wykorzystanie
wspoldziatania panistwa i sektora prywatnego oraz
pozyskanie gwarancji paiistwowych, co stanowito
zasadnicza cechg okresu akumulacji pierwotne;.
W warunkach nieuksztaltowanego rynku we-
wngtrznego, braku mobilnej sity roboczej, nie-
dopracowania legislacji 1 dominacji gospodarki
agrarnej jako gléwnego zrodta zasilania gospodarki
ci, ktérzy zbyt wezesnie rozpoczgli inwestowanie
w bardziej nowoczesne dziedziny przemystu, po-
niesli kleske. Stalo sie tak z Piotrem Steinkellerem,

bodaj najbardziej rzutkim z polskich kapitalistow
tamtego czasu. Jedna z przyczyn porazki okazal
si¢ takze fakt, ze wielcy inwestorzy byli najczgsciej
obcego pochodzenia — Zydami lub Niemcami.

Badajac procesy gospodarcze po wprowadzeniu
konstytucji Ksigstwa Warszawskiego przez Na-
poleona, Jerzy Jedlicki postawil zasadnicze pytanie:
czy stanowe spoleczenistwo dopasowalo si¢ do
bezstanowego prawa, czy bezstanowe prawo do
stanowego spoleczefistwa. Badacz nie mial wat-
pliwosci, ze wygrata druga opcja. T¢ tez¢ mozna
rozciagnaé na caly wick XIX. Swiadomos¢ zbiorowa
wiodace] warstwy spolecznej — ziemiafistwa —
okazala si¢ w tej kwestii waznym czynnikiem
wspodldecydujacym. Potwierdzaja to dalsze losy
Kronenbergdéw, a takze Jana Blocha i innych
rodzin wielkich kapitalistdw XIX stulecia.

POLSKA DROGA
DO KAPITALIZMU

Nadzieje Kronenberga, ze interesy przejmie
najstarszy z jego synéw Stanistaw, okazaly si¢
ztudne z powodu jego cigzkiej choroby psychiczne;.
Sredni syn Wiadystaw nie mial smykatki do
biznesu, interesowaly go poezja 1 muzyka, ponadto
zmarl przedwczes$nie, majac zaledwie 44 lata.
Najmlodszy Leopold Julian chgtnie korzystal
z majatku ojca 1 kontynuowal niektére z odzie-
dziczonych intereséw (np. prezesur¢ Banku Hand-
lowego), ale nie prowadzit aktywnosci gospodarczej
z wlasnej inicjatywy. Uzyskal tytut barona i re-
prezentowal arystokracje¢ ziemianska w rosyjskiej
Dumie Paiistwowej. Corki Kronenberg powydawal
za przedstawicieli arystokracji: starsza Mari¢ Roze
za Karola Zamoyskiego (ten ,mezalians” byl
zreszta mocno krytykowany, a Zamoyskim za-
rzucano, ze si¢ sprzedali za zydowskie pieniadze),
a mlodsza Rozali¢ za Aleksandra Orsettiego. Po-
dobnie ukfadaly si¢ losy innych rodzin.

W latach sze$édziesiatych XIX wieku burzuazja
aspirowala do zajgcia czotowej pozycji w hierarchii
spolecznej, czego przykladem byla przywodcza
ranga kierowanej przez Kronenberga Delegacji
Miejskiej Warszawy w czasie rozruchéw 1861
roku czy powierzenie mu kierownictwa ugrupo-
wania Biatych w powstaniu styczniowym. Ta war-
stwa spofeczna tracifa jednak na znaczeniu 1 nie
stala si¢ akceleratorem kapitalistycznych przemian
w gospodarce, inaczej niz w innych panstwach.
Polska droga do kapitalizmu okazata si¢ znacznie
bardziej wyboista 1 trudna, co wciaz rzutuje na
przebieg procesdéw rozwojowych. Warto poswigcié
wigcej uwagl poszukiwaniu wyjasnienia przez
historykéw tej zaniedbanej w ostatnich latach
kwestii. B

|
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Kariera Jana Blocha (1836—1902) wykazuje wyrazne zbieznosci z drogg biznesowa
Leopolda Kronenberga, mimo ze dzielita ich rznica pokolenia. Ryszard Kotodziejczyk
uznawat go nawet za reprezentanta kolejnej fazy rozwojowej systemu gospodarczego

— dojrzatego kapitalizmu.

loch nie byt co prawda liwerantem wojskowym,

nigdy nie administrowat tez monopolami skar-
bowymi, bo w latach jego aktywnosci zawodowe;j
ta forma wspoéldzialania panistwa z kapitatem pry-
watnym juz nie istniata. Ale w pozostatych kwes-
tiach podazat Sciezka wytyczona przez swego po-
winowatego 1 najwigkszego rywala. Zaréwno ich
kariera, jak i1 dalsze losy obu rodzin powinny by¢
analizowane 1 opisywane razem, bo w ten sposdb
bedzie mozna dostrzec specyfike skomplikowane;j
polskiej drogi do kapitalizmu.

KARIERA W AMERYKANSKIM
STYLU

Cho¢ poswigcimy tym zbieznoSciom wiele miejs-
ca, to jednak biografia Blocha byta fascynujaca z po-
wodu oszatamiajacej kariery, jaka zrobit — powiedzie¢
by mozna, od pucybuta do milionera. Leopold
Kronenberg byl bogaty z domu, fundament pod
jego fortung zbudowal juz jego ojciec Samuel.
Bloch urodzit si¢ w znacznie ubozszej, wielodzietnej
rodzinie radomskiego farbiarza. Do dzi§ trudno
wyjasnié, jak goniec w kantorze bankowym Henryka
Toeplitza i pisarczyk w majatku Holyriskich zarobit
przystowiowy pierwszy milion. W wicku 15 lat
zmienil wyznanie na reformowane, co zapewne
ulatwilo mu poruszanie si¢ w §wiecie interesow.
Po ukoriczeniu 20 lat, nie majac zadnego majatku,
wyjechat szukac szcz¢$cia w Petersburgu. Pracowat
najpierw w mlynie parowym, a potem uczestniczyt
jako podwykonawca w budowie Kolei Warszaw-
sko-Petersburskiej. Jego biografia z tego okresu

weiaz kryje wiele tajemnic. Jak to mozliwe, by
nikomu nieznany chlopak z Radomia, niemajacy
ani pieni¢dzy, ani moznych protektoréw, wszedl
do kregu drapieznych inwestoréw kolejowych,
w ktérym walka konkurencyjna byla szczegdlne
ostra? W artykule Kronenberg i Bloch. Studium pordw-
nawcze zamieszczonym w pracy zbiorowej Kapitalista,
pacyfista, filantrop. Jan Bloch 1836—1902 sugerowatem,
ze ulatwil mu to wlasnie Kronenberg poprzez kon-
takty z rosyjskim inwestorem Mikotajem Skwar-
cowem. Eaczyly go bowiem tytoniowe interesy
z ojcem Skwarcowa Iwanem (notabene przez pewien
okres wlascicielem Pafacu Saskiego w Warszawie).
W pewnym stopniu wyjasnia to zagadke kariery
Blocha, ale wciaz pozostaje wiele znakéw zapytania.

TAJEMNICE JANA BLOCHA

Bloch wszedt do rodziny Kronenbergow, zeniac
si¢ z Emilia Kronenberzanka, corka lekarza w szpi-
talu w Moskwie, a pézniej w Warszawie, Henryka
Andrzeja, rodzonego brata Leopolda, oraz pelniac
funkcje swego rodzaju plenipotenta wielkiego
kuzyna, ktéra, by¢ moze, nie odpowiadata jego
ambicjom i rosnacej pozycji. Biografowie Blocha
do dzi$ nie potrafig jednak wyjasni¢ kolejnego fe-
nomenu: tempa jego kariery. W ciagu pigciu—
szeSciu lat Bloch pracowal w miynie parowym,
budowal dworce na kolei petersburskiej, ozenit
si¢ ze znana z urody panna z biznesowej rodziny
(przy tym katoliczka), kupit patacyk w Warszawie
po marszatku Franciszku Bielifiskim, namoéwit
stawnego architekta Bolestawa Podczaszyfiskiego
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Bilet kolejowy na trasie
Koluszki—t.6dz
Fabryczna. W 1865
roku Bloch dostat
koncesje na budowe tej
linii i zbit na niej fortune
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do zaprojektowania i przebudowania go, zalozyt
1 prowadzit wlasny dom bankowy w Warszawie,
studiowal — pono¢ w Berlinie — gdzie przesiakt
ideami niemieckiej szkoly historycznej w ekonomii
— 1 nauczyl si¢ kilku jezykéw (postugiwal si¢ pol-
skim, rosyjskim, niemieckim, francuskim, angiel-
skim, jidysz, by¢ moze hebrajskim). I jak zdobyl
fundusze na to wszystko? Uzyskanie zlecenia na
inwestycje kolejowe wymagato zaangazowania
sporych Srodkéw. Amerykanski pacyfista Edwin
Mead napisal, ze Bloch wygral 10 tys. dolaréw na
loterii, dzigki czemu mogl studiowaé w Niemczech,
nie wydaje si¢ to jednak prawdopodobne. Ale
nawet jesli tak bylo, nadal nie wiemy, jak udato
si¢ Blochowi dokonaé tyle w tak krétkim czasie.

KROL KOLEJOWY

Znany z autokratycznego charakteru Leopold
Kronenberg chciat traktowaé Blocha zawsze jako
postusznego plenipotenta, podczas gdy ten widzial
si¢ juz — 1 stusznie — w catkiem innej roli. Choé
skutecznie pomagal Kronenbergowi w staraniach
o powrdt do kraju po przymusowej emigracji,
pordznil si¢ z nim przy skladaniu wniosku o kon-
cesj¢ na budowg kolei terespolskiej. Bloch zre-
zygnowal z udziatlu w tym przedsigwzigciu. Zbit
za to majatek przy budowie linii kolejowej z Ko-
luszek do Eodzi Fabrycznej, zrealizowanej zreszta
w rekordowym tempie — 27,5 km w trzy miesiace
(to wynik godny polecenia dla wspdliczesnych in-
westoréw). Koncesj¢ na budowe dostal w 1865
roku, ale jak do tego doszlo, takze nie wiemy
(przedtem wielu bezskutecznie o nia zabiegalo).

Rywalizacja migdzy dawnymi wspdlnikami osiag-
nela apogeum przy wygranej przez Kronenberga
koncesji na budowe Kolei Nadwislanskiej (Bloch
nie mial wigkszoéci udzialow; ale ich ilosé wystarczata,
by blokowaé Kronenberga przy podejmowaniu klu-
czowych decyzji), a nastgpnie przy ubieganiu si¢
o nadzér nad poludniowo-zachodnimi kolejami
cesarstwa rosyjskiego, od Odessy po granicg z Prusami

Fot. Wikimedia Commons

w okolicach Grajewa. T¢ ostatnia rywalizacj¢ wygral
Bloch, skupujac wigkszo$¢ akgji trzech linii kolejo-
wych na tamtym terenie i przejmujac od Kronenberga
miano kréla kolejowego. Ich spér opisal Jozef
Ignacy Kraszewski w inspirowanej 1 sfinansowanej
przez Kronenberga powiesci Roboty i prace, ale nie
pomogla mu ona w odniesieniu sukcesu. Po tej
porazce Kronenberg powoli wycofywal si¢ z inwe-
stycji infrastrukturalnych (wkrétce zreszta zmarl
—w 1878 roku), a Bloch kontynuowat je, nadal ko-
rzystajac z gwarancji panstwa jako zabezpieczenia
swoich zyskéw, 1 podjat trudne technicznie zadanie
budowy Kolei D¢blifisko-Dabrowskiej, wymagajacej
budowy wielu mostéw 1 tuneli, ktdra ostatecznie
zakonczyt w styczniu 1885 roku.

DYWERSYFIKACJA
ZRODEL DOCHODU

Jedno nie ulega watpliwosci — gléwnym Zrédiem
olbrzymich majatkdéw Kronenberga i Blocha staly
si¢ inwestycje kolejowe. Obaj wykorzystali specyfike
akumulacji pierwotnej 1 swoistego partnerstwa
prywatno-paistwowego, jakie funkcjonowato w tej
fazie budowy kapitalizmu. Zaden prywatny in-
westor nie podjatby si¢ realizacji tak skompliko-
wanego 1 ryzykownego przedsigwzigcia na wlasng
r¢ke, zaden nie otrzymalby tez kredytu umozli-
wiajacego jego rozpoczgcie bez gwarancji pan-
stwowych. Z kolei pafstwo nie miato Srodkéw
budzetowych, by podjaé takie zadanie, politycy
ani urzg¢dnicy pafdstwowl nie byli tez w stanie
prowadzi¢ biznesu.

Cho¢ na budowie kolei Kronenberg 1 Bloch
zarobili najwigcej, nie byt to wylaczny obszar ich
dzialan. Przeciwnie — to wla$nie dywersyfikacja
dziatalnosci byta najpewniejsza gwarancja ich suk-
cesu, a inwestowane pienigdze przechodzity przez
ich wlasne domy bankowe.

Zaangazowanie Blocha w dzialalno$¢ przemy-
stowa potwierdza, ze inwestowal glownie w te
dziedziny produkgji, ktére znajdowaly oparcie
w gospodarce agrarnej. Chodzi przede wszystkim
o cukrownictwo, gorzelnictwo, przemyst drzewny
i mlynarstwo. T¢ sfer¢ zainteresowart Blocha
opisata dokladnie J. Ewa Le$niewska w niedawno
wydanej 1 godnej polecenia ksiazce Jan Gottlieb
Bloch (1836-1902) i dzieje rodu (Krosno 2020).

Bloch kupil mlyn parowy na warszawskim
Solcu nalezacy do zbankrutowanego przedsigbiorcy
Piotra Steinkellera 1 przejety potem za dtugi przez
Bank Polski, rozbudowat go 1 unowoczesnit. Jego
zainteresowanie ta dzielnica Warszawy nie bylo
przypadkowe. Na Solcu prowadzit niezbyt udane
interesy jego ojciec Selim, zonaty z Fryderyka
Neumarkéwna pochodzaca z rodziny Ignacego
Neumarka — najwickszego dostawcy sukna dla
wojska Krélestwa Polskiego. Selim byt podwyko-



nawcy 1 pracowal na jego zlecenie. Chyba dopiero
po niepowodzeniu w realizacji calego przedsig-
wzigcia osiadl w Radomiu 1 zajat si¢ farbiarstwem.

Tereny polozone wokét miyna na Solcu rosty
w ceng 1 staly si¢ potem Zrédlem rodzinnego do-
chodu. Po zamknigciu mlyna parowego Bloch
sprzedal je na koszary dla wojska cz¢$¢ nierucho-
mosci wykorzystal na cele dobroczynne, ofiarowujac
grunt pod budowg Przytutku §w. Franciszka Sale-
zego 1 utworzenie zarzadzajacego nim towarzystwa,
ktérym kierowala jedna z jego corek Aleksandra.

Bloch inwestowat w przemyst drzewny, kupujac
rozlegle tereny na Wolyniu 1 budujac tam tartaki,
fabryki podktadéw kolejowych (wykorzystywane
chyba nastgpnie przy wlasnych liniach kolejowych),
posadzek 1 ptyt klejonych. Z kolei cukrownictwo
rozwijal przede wszystkim w rejonie kutnowsko-
-towickim. Najwigksza ze swoich cukrowni zlo-
kalizowal w Dobrzelinie (byta to druga pod wzgle-
dem wiclkosci, wysoce zmodernizowana cukrownia
w Kroélestwie Polskim), gdzie powstalo Dobrzelinskie
Towarzystwo Fabryk Cukru. Tuz obok powstaly
cukrownie Tomczyn 1 Walentynéw oraz kilka po-
mniejszych. Wykorzystujac inwestycje w przemysle
drzewnym, zlokalizowat takze na Wolyniu cukrowni¢
Zytyﬁ, doréwnujaca, a nawet przewyzszajacq wartos¢
kombinatu cukrowniczego w Dobrzelinie. Inne
pomniejsze przedsigwzigcia, m.in. w gorzelnictwie,
uzupetnialy t¢ mozaike. Biznesowe zainteresowania
Kronenberga i Blocha zbiegaly si¢ takze w tej
sferze — obaj inwestowali w te same dziedziny gos-
podarki, kupujac nawet potozone w poblizu cu-
krownie 1 majatki z nimi zwiazane.

MAJATKI ZIEMSKIE

Osobny rozdzial w dzialalnosci Blocha stanowi
gospodarka rolna, ktéra prowadzil dzigki zaku-
pionemu pod koniec lat siedemdziesiatych XIX
wicku kluczowi débr ziemskich w Egcznej k.
Lublina, nie liczac pomniejszych zakupéw ma-
Jjatkéw, przede wszystkim w Kutnowskiem. Majatek
w Lgcznej, podzielony nast¢pnie na wiele pozos-
tajacych na wlasnym rozrachunku folwarkéw, sta-
nowil wzorcowy przyktad rozwoju gospodarki
kapitalistycznej w rolnictwie.

Zainteresowanie produkcja rolna nie bylo przy-
padkowe. Bloch, podobnie jak wezesniej Kronen-
berg, nie podejmowal inwestycji w stricte przemy-
stowe dziedziny wytworczoscei. Dobrze zoriento-
wanego w trendach ekonomiki krélestwa i cesarstwa
biznesmena (byt autorem ksiazek o finansach, gos-
podarce 1 kolejach cesarstwa 1 krolestwa) by¢ moze
zniechgcil przyklad wspomnianego Steinkellera
oraz nietrafionych inwestycji Banku Polskiego.
Dopiero w latach siedemdziesiatych XIX stulecia,
kiedy w efekcie uwlaszczenia chtopéw zaczatl si¢
tworzy¢ rynek pracy, a inwestycje infrastrukturalne

LUDZIE | PIENIADZE: 1794-1914

zwickszyly popyt na produkty przemyslowe, pojawily
si¢ realne warunki do zmiany struktury wytwor-
czo$ci. Sprzyjala temu legislagja 1 ksztaltowanie
sprzyjajacej atmosfery dla rozwoju przemystu, choé
w dalszym ciggu wzorcem gospodarowania i nosi-
cielem warto$ci bylo ziemianstwo. Jednak zainte-
resowanie Blocha hutnictwem bylo §ladowe, a gor-
nictwem weglowym 1 przemystem widkienniczym
nie interesowal sie wcale.

ARYSTOKRATYCZNE ASPIRACJE
| POZABIZNESOWE
ZAINTERESOWANIA

Na przykladach Kronenberga i Blocha mozna
zaobserwowad, jak aktywizujaca si¢ w latach pigé-
dziesiatych 1 sze$édziesiatych XIX wicku polska
burzuazja (w znacznym stopniu obcego pocho-
dzenia) tracita dotychczasowe znaczenie jako warstwa
aspirujaca do spolecznego przywddztwa. Czy istotny
wplyw na taki obrét sprawy wywarlto tragiczne
powstanie 1863 roku? To pytanie pozostaje otwarte.

Obie rodziny zabiegaly o koligacje z utytutowa-
nymi rodami. Maria Kronenberzanka wyszta za
maz za Karola Zamoyskiego, R6za za Aleksandra
Orsettiego. Synowie z powoddw osobistych nie
odgrywali spodziewanych przez Kronenberga rol,
jedynie najmtodszy Leopold Julian utrzymywat si¢
na szczytach spolecznej
hierarchii, ale odcinat

Fot. polona.pl

jedynie kupony od for-
tuny ojca; zostal baro-
nem, za§ w rosyjskiej
Dumie Panstwowe;j re-
prezentowal arystokracje
ziemianska (sic!).
Podobnie utozyty si¢
rodzinne losy Blochéw.
Jan Gottlieb tez wszedt
w koligacje z arystokra-
¢ja ziemianska, starat si¢
o nobilitacj¢. Ostatecz-
nie w 1883 roku uzyskat
tytul szlachecki i herb
Ogonczyk Odmienny.
Z czasem aktywnosé
biznesowa Blocha zma-
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lata na rzecz nauki i dziatalnosci spotecznej, w tym
filantropii, a takze polityki. Jan Gottlieb miat
zawsze ciagoty naukowe i probowat swoich sit
w wielu dziedzinach. Zalozyl biuro statystyczne,
ktore zbieralo materialy do jego pdzniejszych
prac, stajac si¢ jednym z zalazkéw profesjonalne;j
statystyki w Polsce. Prace o finansach Rosji 1 Kr6-
lestwa Polskiego oraz o kolejach rosyjskich otrzy-
maly pierwsze nagrody na wystawach §wiatowych
w Paryzu. Bloch interesowal si¢ takze polityka
monetarna, gospodarky ziemia, a nawet kanalizacja

JAN BLOCH
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Strona tytulowa ksigzki
Wolyw kolei zelaznych
na stan ekonomiczny
Rosji, jednej z wielu
napisanej przez Jana
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Przytutek $w. Franciszka

Salezego w Warszawie,
ufundowany przez

Jana Blocha

Warszawy — w tej kwestii wszedl w spor z prezy-
dentem miasta Sokratesem Starynkiewiczem, kt6-
rego koncepcja ostatecznie zostala wdrozona.

Te pozabiznesowe zainteresowania staly si¢ przed-
miotem licznych ironicznych komentarzy. Robienie
pienigdzy przez finansistow zydowskiego pocho-
dzenia nie bylo niczym dziwnym, ale wchodzac na
teren nauki 1 publicystyki (bez potwierdzonego
akademickiego wyksztalcenia), Bloch nie ustrzegl
si¢ uszczypliwosci 1 atakéw. Zarzucano mu, ze nie
jest autorem wydawanych przez siebie dziet. Body
najbardziej dotkliwym paszkwilem byla powiesé
Wactawa Gasiorowskiego Zginela gtupota, ktorej
autor zaatakowal Blocha z antysemickich pozycji.

PACYFIZM | DOBROCZYNNOSC

Pod koniec lat osiemdziesigtych XIX wicku
Bloch zajat si¢ pacyfizmem. Wydat obszerne, sze-
Sciotomowe dzieto Przyszla wojna pod wzgledem
technicznym, ekonomicznym i politycznym (1898),
uznane wkrotce za bibli¢ pacyfizmu, 1 stal si¢ za-
angazowanym dzialaczem ruchu pacyfistycznego.
Te zainteresowania stopniowo wypieraly wczes-
niejsza aktywnos¢ biznesowa. Dzialal na rzecz
zorganizowania pierwszej mi¢dzynarodowej kon-
ferencji pokojowej w Hadze — badacze snuja do-
mysly na temat jego inspirujacej roli w podjeciu
tej inicjatywy przez Mikolaja II. Po zakonczeniu
konferengji, ktdrej rezultaty uwazal za mocno nie-

Fot. archiwum ,Mdwia wieki”

satysfakcjonujace, zajal si¢ utworzeniem pierwszego
w $wiecie Muzeum Wojny 1 Pokoju w Lucernie,
ktére zostalo otwarte kilka miesigcy po jego Smierci.

Bloch po$wigcal tez coraz wigcej czasu na dzia-
talnos¢ dobroczynna. Byt cztonkiem Warszawskiego
Towarzystwa Dobroczynnosci 1 nie uwazal za
ujmg dla swojej pozycji zajmowania si¢ w ramach
te] Instytucji przygotowywaniem zupy rumfordzkiej
dla najubozszych mieszkaricéw stolicy. O udziale
w powstaniu Towarzystwa Przytutku $w. Franciszka
Salezego na Solcu byta juz mowa. W testamencie
Bloch przeznaczyt olbrzymie Srodki na sfinanso-
wanie budowy tzw. doméw ludowych — swego
rodzaju centréw spoleczno-kulturalnych dla sze-
rokich rzesz ludnosci. Poczynil tez inne zapisy
testamentowe na cele edukacyjne, m.in. dla zdolnej
mtlodziezy niezaleznie od wyznania.

KONIEC BIZNESU

Spadkobiercy Blocha nie podj¢li zadnej dziatalnoci
gospodarczej. Corki wyszly za maz za przedstawicieli
arystokracji ziemianskiej: Maria za Jozefa KoSciel-
skiego, ziemianina z Wielkopolski, prezesa kota
polskiego w parlamencie niemieckim za czaséw
Leo Capriviego, Aleksandra za utracjusza 1 pisarza
Jozefa Weyssenhoffa, Emilia za Holyriskiego z rodziny
dawnych pracodawcéw Blocha, a najmlodsza Janina
za p6zniejszego rektora U] prof. Kazimierza Kosta-
neckiego. Syn Henryk, typowany przez ojca na
kontynuatora rodzinnego biznesu, zajat si¢ hodowla
koni, a po niepowodzeniach w tej dziedzinie i wsku-
tek nieporozumiefi rodzinnych (juz po $mierci
Jana) stracil majatek 1 zajal si¢ ezoteryka. Losy
rodziny potwierdzaja wezesniejsza obserwacje stop-
niowej utraty przez burzuazj¢ pozycji w hierarchii
spolecznej. W latach trzydziestych XX wicku przed-
stawiciele tej warstwy stanowili w Polsce zaledwie
1,4 proc. populacji, a ziemianstwo przez dlugie lata
utrzymalo swoja przywddcza pozycje, tracac ja do-
piero po drugiej wojnie w wyniku przemian ustro-
jowych. To wilasnie slabo$¢ burzuazji zadecydowata
o powolnym przebiegu przemian ustrojowych.
Sciezki rozwojowe kapitalizmu w Krolestwie Polskim
okazaly si¢ o wiele bardziej karkotomne, niz wyni-
kaloby to z pospiesznie dokonywanych analiz. B

|
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