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Tampere

- rozwoj gospodarczy polskiego

i finskiego Manchesteru

k6dzZ i Tampere dzieli dystans ponad 1100 km. Dziewigtnastowieczne zawirowania
polityczne i spoteczno-gospodarcze sprawity, Zze oba miasta przez ponad 100 lat
byty pod panowaniem Rosji. Wtedy tez przeksztatcity sie z niewielkich miasteczek
w prezne osrodki miejskie. Przemyslana polityka ekonomiczna, trafne wybory in-
westycyjne, a czasem splot okolicznosci i troche szczescia sprawity, ze oba miasta
staly sie najwazniejszymi centrami wtokienniczymi Polski i Finlandii. Z tego powodu
zyskaty miano polskiego i finskiego Manchesteru.

ozw0j gospodarczy todzi od nadania praw

miejskich w 1423 roku do trzeciej dekady
XIX wieku byl powolny. W 1790 roku miasto
liczyto zaledwie 300 mieszkanicow. £6dz, wchodzaca
w skfad dobr biskupstwa wloclawskiego, nie przy-
ciagata wickszego rzemiosta, o handlu nie wspo-
minajac. Na poczatku rzadéw pruskich (1793)
w Lodzi mieszkato tylko 250 0sdb, co oznaczato,
ze byla jednym z najmniejszych miast regionu
(Eeczyca, Strykéw czy Lutomiersk liczyly po
ponad 1 tys. mieszkancoéw). Nie widzac duzych
perspektyw rozwoju Lodzi, wladze pruskie roz-
wazaly nawet odebranie jej praw miejskich.

Istotne znaczenie dla dalszych loséw miasta miata
sekularyzacja dobr biskupstwa wloctawskiego prze-
prowadzona przez wladze pruskie w 1806 roku.
Przejecie tych ziem przez skarb panstwa ulatwito
wladzom pézniejszego Krolestwa Polskiego podjgcie
decyzji o uczynieniu z Lodzi miasta fabrycznego.
18 wrze$nia 1820 roku ukazato si¢ odpowiednie
postanowienie namiestnika Krolestwa Jozefa Zajaczka,
a 30 stycznia 1821 roku Komisja Rzadowa Spraw
Wewngtrznych 1 Policji wydala zarzadzenie upo-
wazniajace Rajmunda Rembieliniskiego, prezesa
Komisji Wojewddztwa Mazowieckiego, do utwo-
rzenia osad fabrycznych w Dabiu, Gostyninie,
Yodzi, Przedeczu i Zgierzu. Z tej grupy karierg
przemystows zrobily tylko £6dz i Zgierz.

Tampere jeszcze jako szwedzkie Tammerfors
otrzymalo prawa miejskie ponad 350 lat pdzniej
niz £6dz, w 1779 roku. Poniewaz planowano
uczynié z niego przyszle centrum przemystowe
w finskim interiorze, przybywajacy do miasta
osadnicy mogli korzysta¢ z licznych przywilejow
(m.in. prawa do prowadzenia dziatalnosci nie-
skrgpowanej ograniczeniami cechowymi oraz ob-
nizonych podatkéw). Na poczatku wydzielono
400 dziatek, do miasta przybylo jednak tylko kilku
rzemie$lnikéw. Niepowodzeniem zakoniczyta sig
préba uczynienia z niego centrum produkcji
zelaza, ktérego rudy planowano wydobywac z oko-
lic jezior Pyhijirvi 1 Nisijirv, pomigdzy ktérymi
lokowano Tammerfors.

POWOLNY ROZWOJ

W 1809 roku Wielkie Ksiestwo Finlandii weszto
w sktad Imperium Rosyjskiego, ale miato szeroka
autonomig (prawo do wlasnego parlamentu, rzadu,
sadow, polityki ekonomicznej). Wydawalo sig, ze
perspektywy rozwoju Tampere s3 obiecujace
—w 1819 roku miasto odwiedzit car Aleksander
Lirozszerzyl jego przywileje. Na mocy Privilegium
Tammerfors nowi mieszkancy Tampere mogli liczy¢
na zwolnienie z oplat celnych na import surowca
1 maszyn z Europy Zachodniej. Wielkie nadzieje



74 LUDZIE | PIENIADZE: 1794-1914

e T —
; _ H_
e %
.
W
4 3 3 W
A /; =1 -
- . .
i
= Nt
i
: -
e s
¥ e =
7 s YA (o el
B P s 5 ; oV
- : = i ’,- --E.G?J- 1 .¢l T wa
S 2 2D e . o

Tampere ok. 1900 roku,
w tle wida¢ fabryke
wiékiennicza

Finlayson & Co.

wigzano ze szkockim przemyslowcem Jamesem
Finlaysonem, ktéry przybyt do Finlandii z Pe-
tersburga w 1819 roku. Uzyskawszy kolejne przy-
wileje (dzierzawa gruntéw, zwolnienie z cla na
eksport do Rosji, szczodra pozyczka), zobowiazal
si¢ do budowy przedzalni bawelny i odlewni
w Tampere. Nie odniést jednak spektakularnego
sukcesu (w najlepszym okresie zatrudniat 50 os6b)
1 powrdcit do Szkocji w 1837 roku. Miasto liczyto
wtedy 1600 mieszkanicéw 1 nic nie zapowiadalo
jego nadchodzacego rozwoju.

1.6dz radzita sobie nieco lepiej. W latach 1821—
1823 utworzono w niej osad¢ sukiennicza Nowe
Miasto, a w latach 1824-1832 powstata osada ba-
welniano-Iniana E6dka. To wlasnie zatozenie ba-
wetnianej osady fabrycznej, zwlaszcza w kontekscie
upadku sukiennictwa po 1832 roku, okazalo si¢
kluczowe dla rozkwitu t6dzkiego wldkiennictwa.
Na poczatku jednak powodzenie ambitnego przed-
sigwzigcia wymagato wykwalifikowanych fachow-
cow. Ci przybywali z Wielkopolski, Slaska, pot-
nocnych Czech 1 Saksonii. Werbunek zagranicznych
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rzemie$lnikow byt akeja usystematyzowana, wspo-
magana przez konkretne rozwigzania instytucjo-
nalne. Do 1829 roku udalo sie obsadzié¢ reko-
dzielnikami 366 placéw, z czego na osadg sukien-
nicza przypadaly 73, w cz¢Sci tkackiej byly 132,
za$§ w przadniczej 161 placoéw. W 1832 roku liczba
mieszkancéw Lodzi przekroczyla 5 tys.

Dla Tampere przelomowe okazalo si¢ przejgcie
w 1836 roku zbankrutowanego przedsig¢biorstwa
Finlaysona (zachowano jego historyczna nazwe)
przez dwdch battyckich Niemcéw: kupca Carla
Nottbecka i lekarza Carla Raucha, choé precy-
zyjniej byloby powiedzie¢ o wykupie przywilejow,
bo o to w tej transakgji chodzito. Na mocy poro-
zumienia z 1838 roku przedsi¢biorstwo mogto
bezclowo eksportowaé do Rosji 9 tys. puddw
wyrobéw bawelnianych. Inwestorzy mogli liczy¢
na nowe ulatwienia: kolejne ulgi podatkowe,
gwarancj¢ swobody wyznania i zwolnienie ze
stuzby wojskowej dla zagranicznych specjalistow,
gtéwnie Anglikdw. Ci okazali si¢ kluczowi dla
rozwoju gospodarczego Tampere z powodu zakazu



eksportu brytyjskich maszyn widkienniczych,
ktory obowiazywal w latach 1785-1843. Transfer
wiedzy 1 umiej¢tnosci znacznie trudniej bylo za-
trzymadé, tym bardziej ze Nottbeck 1 Rauch nie
zatowali Srodkéw na oplacenie zagranicznych
majstrow.

PIERWSI POTENTACI
PRZEMYSLOWI

W Lodzi az do polowy lat sze$édziesiatych XIX
wieku kluczowa rolg odgrywali Niemcy. Wiedzieli,
jak prowadzi¢ zaklady przemystowe, i mieli ro-
zeznanie na rynkach. Mniejszy byt ich wkiad fi-
nansowy. Najzamozniejsza grupa przedsigbiorcow
dziatata w branzy bawelnianej, cho¢ Tytus Kopisch
odnibst sukcesy w przemysle Inianym. Prekurso-
rami byli Chrystian Fryderyk Wendisch (uruchomit
przgdzalnig bawetny w 1826 roku) oraz Karol Sa-
enger (wlasciciel farbiarni sukna). Jednym z pierw-
szych, ktérym udalo si¢ odnie$¢ ogromny sukces
finansowy, byt Ludwik Geyer. Jego zaklady az do
lat sze$édziesiatych XIX wieku wiodly prym
w przemysle wldkienniczym w skali catego Kré-
lestwa Polskiego. Reprezentacyjna Biata Fabryka
(z tynkowanymi murami), wybudowana w latach
1835-1837, byla pierwszym zakladem w miescie
wykorzystujacym naped parowy (od 1839 roku,
podczas gdy w Tampere silnik parowy zostal uzyty
po raz pierwszy w 1866 roku). Przedsi¢biorstwo
Geyera byto udanym przyktadem przeksztalcenia
manufaktury w fabryke, w ktorej realizowano
pelny cykl przerobu bawelny (od obrébki surowca
przez farbowanie do drukowania tkaniny). Sama
przedzalnia az do 1854 roku byla najwigkszym
tego typu zaktadem w Krélestwie Polskim.

W ciagu zaledwie dziesigciu lat pierwszemu
krélowi bawelny (albo sgpowi z Piotrkowskiej,
jak nieoficjalnie méwiono o wiascicielu Bialej
Fabryki) 1 do ok. 1865 roku najbogatszemu to-
dzianinowi wyrosta konkurencja. Bylo to pigciu
niemieckich fabrykantéw: Traugott Grohman, Ja-
kub Peters, Leonard Fessler, Karol Moes 1 przede
wszystkim Karol Scheibler. W tym okresie sze$¢
z o$miu najwickszych zaktadow przemystowych
nalezato do Niemcow, do Zydoéw jedynie dwa
— zaktady Dawida Landego 1 Abrahama Prusaka.

Poczatkowo podstawa przemystu Tampere takze
bylo widkiennictwo, jednak w odréznieniu od
Yodzi produkeja koncentrowata si¢ wokot jednego
przedsigbiorstwa — zaktadéw Finlaysona. Prze-
dzalnia bawelny wybudowana przez Nottbecka
1 Raucha, a zarzadzana na miejscu przez niemiec-
kiego ksiggowego Ferdinanda Uhdego, byla pierw-
sza 1 najwicksza finska fabryka (500 robotnikéw
w 1836 roku), tak bylo az do wybuchu drugiej
wojny $wiatowej. Sama spdtka Finlayson & Co.
wkrotce stata najwigkszym i najbardziej zyskownym
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przedsi¢biorstwem obszaru nordyckiego, zatrud-
niajacym pod koniec XIX wieku ponad 3 tys. ro-
botnikdw. Rozszerzyt si¢ réwniez profil dziatalnosci
przedsicbiorstwa, ktore stalo si¢ potentatem w pro-
dukcji maszyn.

Az do 1880 roku najwazniejszym rynkiem dla
Finlayson & Co. byt Petersburg. Wraz z rozwojem
przemystu papierniczego (nastawionego na wywoz
do Rosji) 1 wzrostem popytu na specjalistyczne
maszyny produkty z Tampere sprzedawano gléwnie
na rynku wewngtrznym. Byto to réwniez wymu-
szone przez niskie kwoty (52 tys. pudéw) na
eksport finskich produktéw bawetnianych do
Rosji, ktére w 1870 roku byly realizowane tylko
przez jeden zaklad Finlaysona. Pozostale fifiskie
zaklady dzialajace w tej branzy wytwarzaly do-
datkowe 44 tys. puddw, ich wyrobéw nie wpusz-
czano jednak na rynek rosyjski na preferencyjnych
warunkach.

rODzCY KROLOWIE BAWELNY

Podobnych probleméw nie doswiadczata £.6dz,
bedaca beneficjentka braku granicy celnej pomigdzy
Kroélestwem i1 Rosja (po 1824 roku z wylaczeniem
lat 1832-1850) oraz prohibicyjnych taryf celnych
z 1828 roku, ktére utrudnialy import konkuren-
cyjnych towaréw z Zachodu. W 1866 roku oddano
do uzytku potaczenie kolejowe Lodz—Koluszki,
dzigki czemu rynki wschodnie otworzyly si¢ na
t6dzkie towary (Tampere zyskato potaczenie ko-
lejowe z Helsinkami dziesig¢ lat p6zniej), a dostawy
wegla byly tansze. Sytuacj¢ najlepiej wykorzystat
(a wcze$niej sprokurowal poprzez zainicjowanie
budowy drogi zelaznej) Scheibler, drugi krél ba-
welny. W 1879 roku zatrudnial ponad 5 tys. ro-
botnikéw (odpowiadato to liczbie mieszkancow
Fodzi 50 lat wczesniej). Imperium Scheiblera,
wiasciwie miasto w miescie, bylo zlokalizowane
na Ksigzym Mlynie 1 zajmowalo w sumie niemal
170 ha. Kompleks byl skomunikowany dzigki
sieci bocznic kolejowych, funkcjonowalo w nim
osiedle dla robotnikéw (famuly), szpital, szkota
1 utrzymywano prywatny oddziat strazy pozarne;.
W 1879 roku zaktady Scheiblera byl najwigkszym
pod wzgledem wytworczosci kompleksem wio-
kienniczym w Krdlestwie, liczba krosien prze-
wyzszala rowniez stynnag Manufaktur¢ Kren-
holmska czy zaklady Sawwy Morozowa.

Dopiero Izraclowi K. Poznaniskiemu, ostatniemu
z kréléw bawelny, udato si¢ doréwnaé skaly ak-
tywnosci ekonomicznej Scheiblerowl. Stalo sig
to w latach siedemdziesiatych XIX wieku. W jego
fabryce wyrobéw bawelnianych, ukoficzonej
w 1878 roku i wchodzacej w sklad unikatowego
zespotu fabryczno-mieszkalnego, pracowato 1152
robotnikdéw. W 1901 roku Towarzystwo Akcyjne
LK. Poznanskiego, zatrudniajace ponad 6362 ro-
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tédz, fabryka Karola
Scheiblera, jednego
z tédzkich kréléw bawetny

botnikéw, byto drugim najwigkszym po zaktadach
Scheiblera (7423 robotnikéw) pracodawca w Lodzi
1drugim co do wielko$ci kombinatem bawelnianym
w Kroélestwie.

rODZ | TAMPERE
- DROGI ROZWOJU

Ogolnie w latach 1879-1913 w Lodzi produkcja
przemyslowa zwickszyla si¢ szeSciokrotnie, sied-
miokrotnie wzrosto zatrudnienie w przemysle
widkienniczym. Trafna ilustracja gwaltownosci
przemian w miescie byly zmiany demograficzne.
W 1884 roku w Lodzi mieszkato juz ponad 100
tys. osob. Niebywaly wzrost liczby mieszkancow
nastapit zwlaszcza po 1877 roku (wtedy w miescie
zylo ok. 50 tys. 0séb, co oznacza, ze drugie tyle
przybylo w ciagu zaledwie siedmiu lat). Jeszcze
w ostatniej dekadzie XIX wieku liczba mieszkanicow
Lodzi wzrosta do 200 tys., wedlug nicktérych
statystyk w 1902 roku przekroczona zostala liczba
300 tys. mieszkancéw. W momencie wybuchu
pierwszej wojny Swiatowej w fodzi mieszkalo
ok. 0,5 mln osoéb.

W Tampere o takim przyroscie liczby ludnosci
nie moglo byé mowy. Populacja miasta podwoita
si¢c w latach 1893-1913, liczba mieszkancow
wzrosta z 23 tys. do 46 tys. w przededniu wybuchu
pierwszej wojny Swiatowej. Liczby te wygladaja
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jednak nieco inaczej, jesli odnie$¢ je do calej Fin-
landii. Tampere bylo pierwszym fifiskim iniastem,
ktére doswiadczyto udanej industrializacji. Byto
to niezwykle istotne dla rozwoju kraju, ktéry na
poczatku XIX wicku nalezal do najbiedniejszych
w Europie. W latach sze§édziesiatych tego stulecia
94 proc. Findw mieszkalo na wsi. Tampere juz
w 1870 roku skupiato 40 proc. sity roboczej Fin-
landii, chociaz zamieszkiwalo je tylko 10 proc.
mieszkaficow kraju. Na przetomie wiekdéw nieco
ponad polowa robotnikéw Tampere byta zatrud-
niona w trzech najwigkszych fabrykach widkien-
niczych (Finlayson & Co., zakladach bawelnianych
Lapinniemi i fabryce Inu Pellavatehdas). Oprocz
przemystu widkienniczego i papierniczego dyna-
miczny rozwéj nastapil w przemysle obuwniczym
(pierwsza fabryka butdéw w Finlandii — Tampereen
Jalintehdas — zostala otwarta w 1875 roku), a nieco
pdznicj chemicznym, metalowym i maszynowym.
W tym ostatnim najwazniejsza rolg odegrala Tam-
pella produkujaca turbiny, statki, lokomotywy
(pierwsza lokomotywe¢ w Finlandii wyproduko-
wano w 1900 roku). Ekspansji przemyslowej
miasta nie towarzyszyla jednak industrializacja
pozostalej czgsci kraju. Tampere bylo przemystowsa
wyspa w rolniczym krajobrazie Finlandii. B

|
KAMIL KOWALSKI, historyk gospodarki, adiunkt na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego
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Wojna Moskwy

z todzi

Wigczenie Krolestwa Polskiego do obszaru celnego Cesarstwa Rosyjskiego w 1851
roku likwidowato odrgbnosc Krolestwa w obszarze handlu zagranicznego. Utatwiato
tez sprzedaz towarow polskich na wschodzie Rosji, ktory byt istotnym rynkiem zbytu
od lat siedemdziesigtych XIX wieku. Beneficjentem zniesienia bariery celnej byty
w szczegolnosci zaktady todzkie, wytwarzajgce stosunkowo tanie tkaniny dostepne

dla masowego odbiorcy.

kspansji todzkiego przemystu na rynki wschodnie

sprzyjala réwniez rewolucja przemystowa, ktéra
w Krolestwie rozpoczeta si¢ wezesniej niz w Rosji.
Obowiazek uiszczania oplat celnych w ztocie (tzw.
zlote cla, od 1877 roku) ograniczyl import za-
chodnioeuropejskich towardéw przemystowych do
cesarstwa, a lukg t¢ z powodzeniem wypetniaty
produkty pochodzace z okregu 16dzkiego. W latach
1879-1893 eksport todzkich wyrobéw bawelnianych
do Rosji wzrdst w ujeciu wartosciowym o 21 proc.

Pogorszenie si¢ rentownosci fabryk moskiew-
skiego okrggu centralnego w pierwszej potowie
lat osiemdziesiatych XIX wicku (klgska nicurodzaju
w 1885 roku) i réwnolegla ekspansja 16dzkiego
przemystu widkienniczego doprowadzily do wzros-
tu napigcia 1 rywalizacji pomig¢dzy tymi dwoma
waznymi oSrodkami przemystu. Za poczatek kon-
fliktu Moskwy z Lodzig (znanego jako walka lub
wojna Moskwy z Lodzia) uznaje si¢ wygloszenie
referatu sekretarza Towarzystwa Popierania Prze-

Panorama todzi po 1900 roku. W drugiej potowie XIX wieku nastapit szybki rozwéj tédzkiego przemystu

wiékienniczego. Poniewaz sporo tamtejszych wyrobéw sprzedawano na rynkach w glebi Rosji, fabrykanci z moskiewskiego
okregu przemystowego poczuli si¢ zagrozeni — jak si¢ pézniej okazato, niestusznie, bowiem tédzcy przemystowcy nie
stanowili dla moskiewskich fabryk tak groznej konkurencii, jak si¢ wydawalo Rosjanom

-Fot. polona.pl
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Fabryka lzraela
Poznanskiego w todszi,
jedynego tédzkiego
przedsigbiorcy, ktérego
imperium przemystowe
byto poréwnywalne

z zaktadami Karola

Scheiblera
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mystu 1 Handlu Rosyjskiego w Moskwie Sergiusza
Szarapowa pt. Dlaczego £.5dZ i Sosnowiec zwycigzyty
Moskwe w grudniu 1885 roku.

JAK SIE BRONIC
PRZED POLSKA KONKURENCJA

Szarapow stwierdzil, ze Moskwa, najgldwniejsze
ognisko przemystu rosyjskiego, znalazta si¢ w obliczu
nowego zagrozenia: kedys daleko wzrasta i nasuwa
si¢ coraz to silniej i silniej jakas obca sita. Chodzito
mu o ekspansj¢ wyrobéw z Kroélestwa: 16dzkich
tkanin, zyrardowskich ptécien i sosnowieckiej
przgdzy, by wspomnie¢ tylko najwazniejsze przy-
ktady. W pierwszej kolejnosci Szarapow zwrdcit
uwagg, ze przemyst naszych kreséw zachodnich, jak
nazywal ziemie Krélestwa Polskiego, byt zasiany
fabrykami niemieckimi, polskiego ani rosyjskiego stowa
nie stychac. Wyliczal, ze sposréd duzych fabryk
tédzkich jedna tylko byta polska, ale i t¢ Niemcy
w roku biezqcym omal nie doprowadzili do likwidacji.
Przewaga fabryk potozonych w zachodniej cz¢Sci

imperium miata wynikaé z nadzwyczajnych wa-
runkéw produkgji, ktére tam panowaty. Szarapow
zaliczal do nich tatwo dost¢pny kapital niemiecki
oraz blisko$¢ Kolei Warszawsko-Wiedenskiej.
Z tego powodu zaciekle krytykowat pozostawienie
spolek kolejowych w rekach prywatnych i ogra-
niczone kompetencje panistwa, ktore jego zdaniem
sprowadzaly si¢ do stanowienia przepisow co do
palenia tytoniu i wysuwwania gtow lub rak z okien wa-
gondw. Szarapow proponowal rewizje taryf kole-
jowych w celu zniwelowania przewagi konku-
rencyjnej miast Krolestwa.

Oprocz tych przywilejow charakteru czysto ma-
terialnego Szarapow przywotal réwniez kwestie
bardziej ulotne. Zestawial niemiecka precyzje,
przestrzeganie regul i konsekwencjg z rosyjskim
nieladem, brakiem planowania, niedbalstwem
1 rozprzg¢zeniem we wszystkim. Wbrew tytulowi
w referacie poréwnano uwarunkowania gospo-
darczo-polityczne Krélestwa i okrggu moskiew-
skiego, a nie Lodzi i Moskwy. Wynikalo z niego,
ze przyczyna przewagi konkurencyjnej przemystu
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todzkiego byly reguly gry faworyzujace fabrykantow
Kroélestwa, ktorych Szarapow identyfikowal jako
Niemcow. Jego analiza byta wybitnie jednostronna
1 nacjonalistyczna: strona polska, zdominowana
przez Niemcow, byta przedstawiona jako dysponent
wszelkich przywilejow, podczas gdy przemyst glow-
nego ogniska wielkorosyjskiego byt pozostawiony sam
sobie.

WALKA PERKALU
Z BARCHANEM

Mimo braku rzetelnosci 1 demagogicznej w is-
tocie argumentacji Szarapow osiagnal swdj cel.
Sprawie nadano rozgtos. Srodowiska moskiewskie
zaktywizowaly si¢. W czerwcu 1886 roku rosyjski
rzad powolat komisj¢ (tzw. komisja Janzulla) do
zbadania poziomu gospodarczego okregdw. Przy-
gotowano do$¢ szczegbdlowy kwestionariusz, w kto-
rym pytano m.in. o stopien wyksztalcenia robot-
nikdw, dlugosé czasu pracy czy rodzaje o§wietlenia
fabryk.

Raport komisji zawieral kilka ciekawych spo-
strzezen. Jego autorzy wskazywali na niewielka
liczbg fabryk wytwarzajacych perkal w Lodzi iich
znaczny udzial w produkcji okrggu centralnego.
Juz wéwezas 16dzki przemyst zaczat si¢ przestawiaé
na produkgj¢ tanich tkanin (barchanéw) kupo-
wanych przez rosyjskich chlopéw. Krystalizujaca
si¢ specjalizacja sprawita, ze o rywalizacji Moskwy
z Lodzia méwilo si¢ niekiedy jako o walce perkalu
z barchanem.

Istotng przewaga organizacji 16dzkiego okregu
przemyslowego byla koncentracja zakladéw z jedne;j
branzy obok siebie. W poblizu funkcjonowaly
warsztaty mechaniczne, zaklady $lusarskie czy
odlewnie. Sprzyjato to efektywnemu podzialowi
pracy, obnizalo koszty, korzystnie dziatalo na
jakos¢ towaru koncowego. Fabryki okregu cen-
tralnego byly natomiast rozproszone, nicktére
znajdowaly si¢ na terenach wiejskich.

Autorzy raportu komisji Janzulla duzo miejsca
poswigcili réznicy w podejciu do pracy robotnika
polskiego 1 rosyjskiego. Z powodu matej sumien-
nosci i braku zaufania pracodawcéw wiasciciele
zakladow okregu centralnego byli zmuszeni utrzy-
mywac¢ zast¢py nadzorcéw kontrolujacych jako$é
pracy robotnikéw. Lédzey robotnicy mieli by¢
bardziej lojalni i pracowici (pracowali dtuzej: ok.
300 dni w roku, 260 dni pracy w Moskwie), zara-
biali 0 2-20 proc. wigcej 1 byli rzadziej karani niz
pracownicy okregu moskiewskiego.

W ocenie autordéw raportu przewaga okregu
tédzkiego wynikala réwniez z dostepu do wegla,
bliskosci granicy (co zapewnialo naptyw majstrow
1 technikéw) 1 dobrego skomunikowania kolejo-
wego (w 1866 roku oddano do uzytku drogg
zelazng fabryczno-16dzka, ktora wywozono z Lodzi
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90 proc. towaréw). Dlatego rekomendowano do-
datkowe opodatkowanie fabryk tédzkich. Nie za-
lecano jednak przywrdcenia granicy celnej z Kro-
lestwem, mimo ze takie zadania byly formutowane
przez moskiewskich przemystowcow.

KOMISJA JANZULEA
| KOMISJA BEHERA

W 1887 roku kupcy rosyjscy wystosowali do
ministra finanséw Iwana Wyszniegradzkiego tzw.
memorial niznonowogrodzki. Zgtaszali potrzebg
wprowadzenia wyzszego cla rézniczkowego na
granicy z Krélestwem oraz zmiany taryf trans-
portowych. Mialo to oslabi¢ pasozytniczy — jak
stwierdzano w memoriale — przemyst polski.
Pierwszy postulat zrealizowano szybko (dodajmy,
ze mialo to tez zwiazek z rosyjsko-niemiecks ry-
walizacja handlows). Jeszcze w tym samym roku
fabrykanci polscy zmuszeni byli ponosié¢ wyzsze
koszty sprowadzenia (o 15 kopiejek na pudzie)
surowej bawelny droga ladows niz przemystowcy
rosyjscy, ktorzy czg¢sciej wybierali transport morski.
Ponadto ukaz carski z marca 1887 roku zakazywat
zakupu nieruchomosci i zakladania fabryk przez
cudzoziemcédw w pasie 1,25 mili angielskiej (ok.
2 km) od granicy pafistwa.

Wowczas glos zabrali przedsigbiorcy 16dzcy,
podkreslajac m.in. wyzsze dywidendy uzyskiwane
w spdtkach moskiewskich (Srednio 8 proc., liczone
jako relacja sumy dywidendy do kapitatu zakla-
dowego) oraz wyzsze koszty transportu (bez cla)
1 puda bawelny amerykanskiej do £odzi (37 ko-
piejek) niz do Moskwy (35 kopiejek), nie méwiac
juz o Petersburgu (25 kopiejek). Réznica ta
wynikala ze strefowych taryf kolejowych, ktérych
zroznicowanie faworyzowalo przemyst rosyjski.
Jednoczesnie, co ujawnila juz komisja Janzulta,
fabrykanci z Kroélestwa wydawali wigcej na za-
trudnienie pracownikéw (wliczano w to takze
dziatalno$é filantropijna). Zgadzano sig, ze tédzkie
fabryki placily mniej za wegiel, ale jednoczesnie
zwracano uwagg na duze zapasy torfu w okrggu
centralnym. Gdzie zatem lezala przyczyna sukcesu
sprzedazy 1édzkich wyrobéw widkienniczych?
Ot6z zainteresowanie polskimi tkaninami wynikalo
z ich jakosci oraz skutecznych metod sprzedazy
wykorzystujacych posrednikéw do poszukiwania
nowych rynkéw. Loédzkie zaklady zatrudnialy
takze lepiej wykwalifikowany personel obstugujacy
bardziej zaawansowane technologie produkgji.
Nie zagrazaly jednak zakladom okr¢gu centralnego.
Potwierdzata to zreszta broszura Janzulla pt. Prze-
myst fabryczny w Kirdlestwie Polskim z 1887 roku. Jej
autor zwracal uwagg, ze sumaryczna produkcja
przemystu polskiego (z wylaczeniem gornictwa)
wynosita 191 min rubli rocznie, a warto$¢ produkgji
samej guberni moskiewskiej to 217 mln rubli.
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W 1888 roku pracg rozpoczgla druga komisja
(tzw. komisja Behera), ktorej zadaniem bylo po-
réwnanie uwarunkowan funkcjonowania dwdch
okrggéw przemystowych. Podobnie jak rok wezes-
niej przemystowcey rosyjscy wrecezyli ministrowi
skarbu memorial zawierajacy propozycje reform
taryfy celnej. Wnioski komisji sprowadzaly si¢ do
potwierdzenia lepszych warunkdw rozwoju okregu
tédzkiego, co — paradoksalnie — bylo zla wiado-
moscia dla Lodzi, gdyz sprzyjato podjeciu decyzji
chroniacych wytworczo$é moskiewska. Takie tez
byly rekomendacje komisji, ktéra wysungta postulat
ograniczania produkgji w odleglosci stuwiorstowej od
granicy, celem ukrdcenia przemytnictwa towardw za-
granicznych do Rosji.

Na reakeje Lodzi nie trzeba bylo dtugo czekaé.
W 1889 roku ukazat si¢ w Petersburgu artykul pt.
Walka Moskwy z Lodzig. Byt on inspirowany przez
strong polska i stanowit polemike¢ z ustaleniami
komisji Behera. Podkreslano w nim, ze Moskwa
ponosita nizsze koszty transportu importowanej
bawelny (1,33 kopiejki mniej na pudzie). Lodzey
przemystowcy byli natomiast uzaleznieni od farb,
olejow 1 innych chemikaliéw przywozonych
z Moskwy 1 Petersburga, co — jak wyliczano — pod-
nosito koszty o 36-86 kopiejek na pudzie. Do
tego nalezalo dodaé wyzsze place robotnicze,
deficyt wody 1 drozszy kredyt. Kwestionowano
zasadno$¢ srogich upraszari kierowanych do cara
przez moskiewskich fabrykantéw, gdyz, jak pod-
kreslano, rentowno$¢ fabryk moskiewskich w sta-
bym 1886 roku wynosita $rednio 9 proc., co prze-
wyzszalo wynik 16dzki w latach najlepszych.

W latach 1890-1891 dziataly dwie nowe komisje.
Pierwsza z nich (tzw. komisja Eazariewa), zajmujaca
si¢ kwestia regulacji taryf kolejowych (w 1890
roku taryfy za przewdz tédzkich débr finalnych
na rynek rosyjski podwyzszono o 60-80 proc.)
1 klasyfikacji towaréw, wydata zalecenie obnizki
cen transportu bawelny srodkowoazjatyckiej. Is-
totniejsze byly jednak konkluzje tzw. komisji Bie-
fowa. Uznata ona, ze z wyjatkiem bawelny zagra-
nicznej 1édzcy przemystowcy ponosili wigksze
koszty przy dostawach surowca (np. o 60 proc.
w przypadku wetny z potudnia). Pensje robotnikéw
tédzkich byly o 25-50 proc. wyzsze niz wynagro-
dzenie robotnikéw okregu centralnego mimo niz-
szego wymiaru godzin pracy (3212 godzin rocznie

w Kroélestwie, 3429 godzin w Rosji). Moskwa
ponosita rowniez nizsze koszty opatu (dzigki wy-
korzystywaniu mazutu). Mimo ze obcigzenia po-
datkowe, koszty administracyjne, wydatki na
oswietlenie byty wyzsze w okregu moskiewskim,
to nie byly one tak dotkliwe w odniesieniu do
kosztéw produkgji. Komisja Bielowa stwierdzala,
ze Srednie koszty produkcji t6dzkiej byly wyzsze
niz produkcji moskiewskiej. Na korzysé Moskwy
przemawialy tez nizsze koszty przewozu, odgry-
wajace decydujaca role w warunkach zbytu. Mimo
tych utrudnien przemyst t6dzki nadal si¢ rozwijat,
co zdaniem komisji byto konsekwencja lepszej
organizacji pracy. Byla ona przedstawiana jako
wz6r do nasladowania. Symptomatyczne, ze po
ogloszeniu raportu komisji Bielowa zdanie zmienil
réwniez Szarapow, autor referatu, od ktérego
wszystko si¢ zaczeto. W 1891 roku nie dostrzegat
juz w Lodzi zagrozenia ckonomicznego.

Konflikt Moskwy z Eodzia zakonczyt sig na po-
czatku lat dziewigédziesiatych XIX wieku. Komisja
Bietowa uznala, ze zagrozenie ze strony przemystu
t6dzkiego juz nie istnieje, czego praktycznym wy-
razem byla rewizja taryfy celnej (zniesienie cet
rozniczkowych na bawelng w 1884 roku). £odzkie
wyroby tekstylne, wypierane z okr¢gu moskiew-
skiego, Ukrainy 1 Biatorusi, coraz cz¢sciej znajdowaly
zbyt na rynkach dalekowschodnich. Mimo spadajace;
dynamiki w ujeciu iloSciowym wywdz polskich
produktéw widkienniczych do Rosji wzrdst o 20
proc. w latach 18861891 przy 25-proc. wzrocie
w ujeciu warto§ciowym. Jednocze$nie rést skokowo
import tkanin rosyjskich do Kroélestwa (wzrost
sprzedazy o 6 mln rubli w tym okresie). W 1898
roku rosyjskie tekstylia stanowily juz ok. polowy
calej produkgji 1é6dzkiego przemystu. Byt to jednak
rezultat politycznych decyzji Petersburga, a nie
zmian organizacji pracy czy rozwoju technolo-
gicznego moskiewskich zaktadéw. Administracyjne
wspieranie konkurencyjnoéci mniej produktywnego
przemystu moskiewskiego nie bylo racjonalne
z ekonomicznego punktu widzenia. Spowalniato
modernizacj¢ rosyjskiego parku maszynowego
i metod pracy oraz podwyzszato ceny towardw dla
odbiorcy koficowego. B
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