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Jerzy Lazor

Jak walczyc
z wielkim kryzysem

Od ztotych okowow do nowego
ciugu publicznego

Kiedy teoria przegrywa z rzeczywistoscig, czeS¢ osob wini za to rzeczywistosc,
czeSC stara sig poprawic teorig. Ci, ktorzy teorii nie znajg, nie wiedza, czego zabrania.
Przeszto 100 lat przed wielkim kryzysem gospodarczym angielski ekonomista David
Ricardo dowiddt niezbicie, ze dzieki mechanizmowi rynkowemu niemozliwy jest
ogolIny przesyt (ang. general glut), czyli jednoczesny nadmiar wielu dobr. Nie udato
mu si¢ jednak przekonac do tej teorii swego pesymistycznego przyjaciela Thomasa
Malthusa, ktory upierat sie, ze przesyt tego rodzaju moze sie zdarzy¢ na skutek nie-
wystarczajgcego popytu. Jego watpliwosci podzielat wybitny krytyk ekonomii kla-
sycznej, Szwajcar Jean de Sismondi.

Wielki kryzys:
demonstracja
] bezrobotnych

w Nowym Jorku,
1930 rok
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P krachu na nowojorskiej gieldzie w 1929
0 roku doszto do trzech niepokojacych zja-
wisk, ktore facznie nazywamy wielkim kryzysem.
Po pierwsze, wybucht potgzny kryzys finansowy
—1to w swojej najgrozniejszej, potrojnej, formie:
kryzysu bankowego, pieni¢znego i zadtuzeniowego
jednoczesnie. Po drugie, pojawil si¢ 6w ,,0g6lny
przesyt”, czyli dlugotrwaly kryzys nadprodukgji.
Mimo coraz nizszych cen, czyli deflacji, towary
nie znajdowaly nabywcoéw. Nie mogac sprzedaéd
swojej produkgji, firmy ograniczaly zatrudnienie.
To oznaczalo jednak, ze ludzie nie dostawali wy-
nagrodzenia 1 mieli jeszcze mniej pienigdzy. Malal
zatem popyt. W odpowiedzi firmy dalej obnizaty
ceny, nakrecajac spirale deflacyjna. Po trzecie,
przesytowi paradoksalnie towarzyszyla wielka
bieda. Szybko rosto bezrobocie (w Warszawie
osiggneto np. nawet 40 proc.), a pozbawieni pracy
robotnicy zaczgli glodowaé. Prasa z tamtych lat
codziennie informowata o samobdjstwach (kobiety
najczesciej pily kwas octowy, mezczyzni wieszali
si¢ albo rzucali z okien). W pepeesowskim ,,Ro-
botniku” w 1932 roku zdawkowym informacjom
o ofiarach towarzyszyto krotkie wyjasnienie: utrata
pracy, brak mozliwosci utrzymania rodziny.

DLUGI OKRES

Wielu ekonomistéw nie dostrzegalo glgbokosci
problemu. Wierzyli Ricardo i innym teoretykom
ckonomii (neo)klasycznej, ktérzy dowodzili, ze
gospodarka ma wiasciwosci samoregulujace. Wy-
starczylo zatem poczekaé, pozwolié cenom spasé
do odpowiedniego poziomu, po czym niezawodnie
nastapi¢ musialo odbicie, polepszenie koniunktury,
ponowny wzrost cen 1 powrét miejsc pracy. W prak-
tyce z kwartalu na kwartat sytuacja byta coraz gorsza.
Bezrobocie roslo, produkeja spadata, handel mig-
dzynarodowy kurczyt sig, kolejne kraje nie radzily
sobie z odplywem zlota, co podwazalo mozliwosé
utrzymania pienigdza opartego na tym kruszcu.

Aby rozwiklaé t¢ zagadke, nalezy wrbcié do
debaty Ricardo i Malthusa. Logika wyktadu pierw-
szego z nich wydawala si¢ jednak nicodparta.
Ogdlny przesyt nie mial prawa si¢ wydarzy¢,
w dtugim okresie gospodarka powinna wroci¢ do
réwnowagi. Klucz — choé nie wiedzieli tego jeszcze
dyskutujacy przyjaciele — tkwi w sformulowaniu
»dtugi okres”. W ckonomii uzywamy dwoch
glownych horyzontéw czasowych: krétkiego i dtu-
giego. W okresie krotkim pewnych rzeczy nie
mozna zmienié: nie zamienimy fabryki na firme
logistyczna, nie wybudujemy nowej hali produk-
cyjnej, nie wymienimy calej zalogi. W dlugim
okresie wszystko to mozemy zrobié, w pelni do-
stosowujac si¢ do nowych warunkow. To wowcezas
— w logice dowodu Ricardo — da si¢ uniknad
ogblnego przesytu.
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Skupienie si¢ na dtugim okresie i wiara w ryn-
kowa samoregulacj¢ ma istotny koszt: mozna za-
pomnie¢ o biezacych wydarzeniach. Jak w 1923
roku lapidarnie ujat to John Maynard Keynes,
najbardziej wplywowy ckonomista XX wicku,
w dlugim okresie wszyscy umrzemy. Nie byla to
banalna konstatacja carpe diem, tylko wyzwanie
metodologiczne, argument za skupieniem si¢ nie
na dlugookresowej réwnowadze, lecz na realnej
sytuacji gospodarczej. Rozwazania Keynesa, ktore
ukazaly si¢ w 1936 roku jako Ogdlna teoria zatrud-
nienia, procentu i pienigdza, oraz wczesniejsza o trzy
lata Proba teorii koniunktury polskiego ekonomisty
Michata Kaleckiego potozyly fundament pod nowa
ekonomig. Rzucila ona wyzwanie liberalnym tezom
wynikajacym z rozwazan neoklasykéw 1 skupiala
si¢ na popycie w gospodarce, a nie na podazy.
Dlatego podejscie to nazwano podazowym albo
keynesizmem (Kalecki swoje pierwsze prace pub-
likowal w ,niewlasciwych” jezykach, do dzi$ znaj-
duje si¢ wigc w cieniu brytyjskiego kolegi). Przez
nastgpne cztery dekady stanowilo ono podstawe
polityki gospodarczej w panistwach zachodnich.

STANDARD ZLOTA

Wiemy juz, co w czasie wielkiego kryzysu
robili ekonomisci, ktérzy nie mogli si¢ pogodzié
z rzeczywisto$cia, oraz ci, ktorzy zdecydowali si¢
zmieni¢ teori¢. Pozostata ostatnia grupa: politycy
gospodarczy, ktorzy niespecjalnie przejmowali sig
tezami Davida Ricardo. Walka z wielkim kryzysem
to bowiem historia praktykéw, ktorzy lepiej albo
gorzej reagowali na zalamanie gospodarki. Staly
przed nimi dwa zadania: poradzenie sobie z ogdl-
nym przesytem oraz usunigcie przyczyn wielkiego
kryzysu. Zacznijmy od drugiego z nich.

Za przeksztalceniem si¢ krachu na gieldzie
w Nowym Jorku w pazdzierniku 1929 roku w wielki
kryzys stal pieniadz oparty na zlocie. Byl to 6w
standard zlota, tak ceniony przez konserwatywnych
ekonomistéw. Wplywal na gospodarke na kilka
sposobdw. Jeszcze przed kryzysem niewystarczajaca
ilo§¢ ztota w stosunku do popytu zglaszanego na
ten kruszec na calym $wiecie powodowata spadek
cen, czyli deflagj¢. Problem poglebiato gromadzenie
zlota przez Stany Zjednoczone i Francjg. Prowadzily
one polityke tzw. sterylizacji, czyli nie pozwalaly
zlotu wplynaé na rynek. Potggowalo to nieréwno-
wagg gospodarki $wiatowej 1 poglebialo spadek
cen. Kiedy kryzys juz si¢ zaczal, zasady waluty
zlotej, z jej stalymi kursami 1 mozliwoscia eksportu
kapitalu, uniemozliwily adekwatng reakcje rzadow:.
Prébujac przezwyciezy¢ kryzys, dlugo stosowano
stare metody, zblizone do dzisiejszych rekomendacji
ckonomii podazowej. Rzady dbaly o réwnowagg
makrockonomiczny: walczyly o zréwnowazony
budzet, bronily kurséw walut. Przy spadajacych
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przychodach (ludzie bez pracy nie placa podatk6w,
podobnie jak bankrutujace firmy) rzady musialy
ograniczaé wydatki i podnosity podatki. Budzet si¢
réwnowazyl, ale efektem byto dalsze ograniczenie
popytu, a przez to glebszy kryzys. Nie pozwalato
to przetamac¢ deflacyjnej spirali.

Za argumentem o znaczeniu zlota przemawia
prosta zalezno$¢: panstwa, ktre weze$niej zrzucily
zlote okowy, szybciej wyszly z kryzysu. Tak stato
si¢ np. z Wielka Brytania czy Japonia, ktére zrezyg-
nowaly z wymienialno$ci swoich walut na zloto
juzw 1931 roku. Odejécie od tego kruszcu oznaczato
spadek kursu waluty, pobudzajac mozliwosci eksportu
1 prowadzac do wzrostu cen. Kraje, ktére dlugo
trwaly przy zlocie, jak Francja czy Polska (obydwa
do 1936 roku), przeszty kryzys wyjatkowo cigzko.

NOWE SPOSOBY
PRZEZWYCIEZANIA KRYZYSU

Sam system zlota nie thumaczy jednak calosci
wielkiego kryzysu. Widaé to chociazby po réznym

tempie odbudowywania produkeji przez panstwa,
ktére odeszly od zlota w podobnym czasie. Wynik
japonski jest np. lepszy od angielskiego. Na wyjscie
z kryzysu musialy zatem wplywac inne czynniki,
zwlaszcza polityka gospodarcza. Trzeba bylo po-
radzi¢ sobie jako$ z ogblnym przesytem, pobudzié
popyt szybciej, niz mogla to zrobi¢ sama polityka
monetarna. Pod tym wzgledem na uwagg zastuguja
zwlaszcza dwa pafstwa: Stany Zjednoczone (ze
wzgledu na wplyw, jakie ich doswiadczenie miafo
na $wiat po drugiej wojnie §wiatowej) oraz Japonia
(z powodu szybkosci poradzenia sobie z kryzysem).

W przypadku Stanéw Zjednoczonych, nowe
metody walki z kryzysem zastosowal prezydent
Franklin Delano Roosevelt, ktéry objat urzad w 1933
roku. Nie tylko odszed! on od zlota, ale wprowadzit
tez glebokie zmiany w amerykanskiej gospodarce,
ktére nazywamy zbiorczym terminem New Deal.
Sktadaty si¢ nan zwigkszenie bezpieczenistwa sektora
finanséw, pomoc poszkodowanym przez kryzys
1 proby pobudzenia wzrostu. Administracja Roose-
velta stworzyla wiele agencji rzadowych, ktore in-
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Amerykanski certyfikat
zlota (1901 rok).

Aby przezwycigzy¢ wielki
kryzys, prezydent USA
Franklin Delano Roosevelt
zrezygnowat

z wymienialnosci
amerykaniskiej waluty

na zloto w 1933 roku
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gerowaly w gospodarke 1 realizowaly polityke spo-
teczna. Cho¢ dziataly one na réznych polach, mialy
wsp6lna ceche: wyplacaly ludziom pienigdze z rza-
dowej kasy, pobudzajac tym samym popyt. Tak
dzialaty: Tennessee Valley Authority (TVA), Agri-
cultural Adjustment Administration (AAA), Federal
Art Project (FAP), Civilian Conservation Corps
(CCQ). Stany Zjednoczone stopniowo wychodzity
z kryzysu, cho¢ ostatecznie zakoniczyla go dopiero
druga wojna $wiatowa, kiedy dzigki wielkiemu
strumieniowi zamowien rzadowych skutecznie po-
radzono sobie z ogdlnym przesytem.

Pouczajaca jest tez historia Japonii. W tym kraju
wielki kryzys spowodowat wyjatkowo cigzka sytuacje,
pogorszona jeszcze zle dobranym momentem
wprowadzenia zlotej waluty. Bylo to jak gaszenie
pozaru benzyng. W tym czasie ministrem finansdéw
zostal Takahashi Korekiyo. Prowadzit on polityke,
ktéra przyniosta mu — moze nieco na wyrost — prze-
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zwisko japonskiego Keynesa. Jeszcze w 1931 roku
Japonia odeszta od pieniadza opartego na zlocie.
Jen stracit wowczas 40 proc. wartosci, co ulatwilo
japonskim produktom ekspansj¢ na rynki zagra-
niczne (odczuli to np. Polacy, ktérzy w réznych
krajach zacz¢li by¢ wypierani przez Japonczykéw).
Jednoczesnie Takahashi zaczat skutecznie pobudzaé
krajowy popyt wydatkami rzadowymi. W imperialne;
Japonii byla jednak sfera, ktérej finanse byly nie-
naruszalne —wojsko. Takahashi pokusit si¢ o kontrole
wydatkéw armii 1 w rezultacie w lutym z 1936
roku zostat zamordowany przez oficeréw. Bez od-
powiedniej kontroli za czaséw jego nastgpcow ja-
ponski deficyt przetozyt si¢ na wysoka inflacje.

BANK CENTRALNY
JAKO WIERZYCIEL

Polityka interwencjonizmu, préba poradzenia
sobie z niedoborem popytu, wymagala pieni¢dzy.
Z czego$ trzeba byto sfinansowa¢ wydatki rzadowe,
owe dotagje, dodatki, wyplaty. Nie mozna bylo
tego jednak robié poprzez podwyzszanie podatkow,
bo to jedynie ograniczyloby ilo$¢ pieniadza, ktérym
dysponowali konsumenci, czyli popyt. Walki z kry-
zysem nie mozna bylo zatem prowadzic¢ przy zrow-
nowazonym budzecie, konieczny byl deficyt. Jak
go jednak sfinansowac? Tradycyjna metoda zadtu-
zania si¢ u wlasnego spoleczenistwa rdéwniez nie
dziatata. Sprzedaz obligacji to przeciez nic innego
jak zmniejszanie popytu w gospodarce. W trakcie
wielkiego kryzysu zaczgto wige stosowaé sprytny
mechanizm: zadluzanie si¢ w banku centralnym,
ktory w kolejnych latach rolowal dawny dlug i po-
krywal nowy deficyt budzetowy. Te metode wy-
korzystywal zaréwno rzad amerykanski, jak 1 ja-
poniski, w ktérym ministrem finansdéw byt Takahashi.
Ow mechanizm miat nicoczekiwany zwiazek z pro-
blemem pieniadza, ktéry przestal by¢ oparty na
zlocie. W 1934 roku, w ramach reform systemu fi-
nansowego w USA, dopuszczono stosowanie fe-
deralnego dlugu jako zabezpieczenia emisji dolara.
W ten sposb nowy dtug publiczny zaczat speiniaé
dodatkows rol¢ w gospodarce, a podaz pieniadza
zostala powlazana z inna warto$cia niz dominujacy
dotychczas kruszec. Amerykanski bank centralny
— System Rezerwy Federalnej — do dzis$ jest istotnym
wierzycielem rzadu amerykanskiego.

Teorie ckonomiczne istnieja, aby objasniac rze-
czywisto$¢. Musza zatem by¢ wobec niej wtérne,
jak mapa, ktdra jest tylko szkicem terenu. Kiedy
teren si¢ zmienia, nie nalezy na sil¢ korzystaé ze
starej mapy. Niektdrzy staé si¢ musza wtedy od-
krywcami, podczas gdy inni czekaja, az kartograf
skonczy pracg. B
I

JERZY LAZOR, historyk gospodarczy, wyktada w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
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Jerzy Lazor

Archipelagi pieniadza

Czy W latach trzydziestych istniat

miedzynarodowy systerm walutowy'?

Do wybuchu wielkiego kryzysu istniat miedzynarodowy system pieniezny, ktorego pod-
stawa byto ztoto. W latach trzydziestych wszystko zaczeto sig zmieniac.

jechal do Londynu jako amerykanski delegat
na Konferencj¢ Gospodarcza i Pieni¢zna, intere-
sowaly go dwie rzeczy. Promowanie srebra rywa-
lizowalo o jego czas z wolnoScia, jaka dawat
wyjazd ze Standw Zjednoczonych czasdéw prohi-
bigji. Poniewaz srebro pojawialo si¢ w negocjacjach
rzadko, nielatwo bylo spotkaé Pittmana trzezwego.
Pewnej nocy obstuga hotelu Claridge, w ktérym
nocowala amerykanska delegacja, musiata si¢
zmierzy¢ z nie lada problemem. Pittman, nagu-
sienki i pijany, siedzial w umywalce, przekonany,
ze jest posagiem w fontannie. Brakowalo mu
tylko trdjzgbu.

Ta anegdota, ktérg przytacza John Kenneth
Galbraith w swojej historii pieniadza, ilustruje

Kiedy w 1933 roku senator Key Pittman przy-

chaos, jaki zapanowal w $wiatowych finansach
w konsekwencji wielkiego kryzysu. Ostabiona
pierwsza wojng Swiatowa Wielka Brytania nie
mogtla juz by¢é migdzynarodowym centrum fi-
nanséw jak w wieku poprzednim. Stany Zjedno-
czone, pograzone w wielkim kryzysie i skupione
na wlasnej polityce po dojéciu do wladzy Franklina
Delano Roosevelta kilka miesi¢cy wezesniej, nie
byly gotowe zajaé jej miejsca. Pittman, ktory pod-
czas konferencji popisywal si¢ rowniez umiejgt-
noscia plucia na odlegto$é, nie wywolat zreszty az
takiego skandalu. Dziwne zachowanie bogatego
czlowicka to przeciez tylko przejaw ckscentryzmu.
W ten sposob nie mozna za to okresli¢ zachowania
Roosevelta wobec ustalert konferencji, w ktorej
Pittman brat udziat.

raXx-

AR LA NOED

Ttum przed Bankiem
USA zaraz po ogloszeniu
jego upadku, 1931 rok
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Zatamany farmer podczas

wielkiego kryzysu,
1931 rok

Aby zrozumieé wagg tego wydarzenia, musimy
si¢ cofnaé¢ do 24 pazdziernika 1929 roku, kiedy
doszto do krachu na nowojorskiej gieldzie. Kryzys
gieldowy szybko ogarnat amerykanskie banki. Te,
nie mogac wyplaci¢ wkladéw klientéw, kolejno
padaly. W Europie kryzys bankowy pojawitl si¢
z opdznieniem, ale wiosna 1 latem 1931 roku wy-
buchtfa panika w Wiedniu i1 Berlinie, a pdzZnicj
w innych centrach finansowych. Wowczas na
kryzys bankowy nalozyl si¢ kryzys walutowy. Ko-
lejne kraje odchodzily od waluty zlotej: wprowa-
dzaly ograniczenia dewizowe (jak Niemecy) albo
catkiem wycofywaly si¢ z wymienialnosci pieniadza
na kruszec i dewaluowaty swoja walutg (tu liderem
byta Wielka Brytania). Nizszy kurs waluty oznacza

tatwiejszy eksport, ograniczenia dewizowe po-
wstrzymuja za$ odplyw ztota kosztem utrudnionych
kontaktow z zagranica. Pograzone w trudnosciach
kraje mialy jednocze$nie klopoty ze swoim za-
dluzeniem migdzynarodowym: obrona kursu wa-
luty utrudniala zebranie pienigdzy na splatg
odsetek, nie méwiac juz o gtéwnej cz¢sci dlugu.
Wszystko to przyczynialo si¢ do wywolania kryzysu
zadluzeniowego.

KONSEKWENCJE WIELKIEGO
KRYZYSU

Swiatowe finanse pograzyly si¢ zatem w kryzysic.
Pieniadze przestaly byé fatwo wymienialne i kraje
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zaczgly w wigkszym stopniu zwracaé uwagg na
ruchy kruszcoéw przez swoje granice. Uderzylo
to w handel migdzynarodowy, i tak juz podkopany
przez rozpoczgty przez Stany Zjednoczone zwrot
w kierunku protekcjonizmu. Utrudnilo tez po-
dréze. W panstwach z ograniczeniami dewizowymi,
w ktorych centralny urzad decydowat o kazdym
wywozie pieniadza, turysta stal si¢ wrogiem kra-
jowych finanséw.

Problematyczne staly si¢ tez kursy walutowe.
Pamigtano jeszcze czasy sprzed pierwszej wojny
Swiatowej, kiedy byly one stale, pieniadz wymie-
nialny na zloto, i kazdy wiedzial, Ze za funta kupi
nieco ponad 5 dolaréw i pigé razy wigcej frankéw.
Choé wiele energii po§wig¢cono na przywrdcenie

tego stanu po wojnie, wartosci walut zaczgly si¢
rozjezdzaé. Najpierw nadeszla deprecjacja funta
szterlinga. Po wrzesniu 1931 roku uwolniony od
zlota brytyjski pieniadz zaczal traci¢ wartos$c,
a przerazeni Anglicy nie byli pewni, czy dalej
mysleé w kategoriach kruszcu, czy przyzwyczajaé
si¢ do nowej, papierowej waluty (w gazetach
przez pewien czas drukowano dwie ceny). Wiele
innych krajéw, od Czechoslowacji po Szwecjg,
réwniez zdewaluowato swoje waluty. Po drugiej
stronie Atlantyku Roosevelt najpierw straszyt
Amerykanéw dewaluacja, aby naktoni¢ ich do
wydawania pieni¢dzy, kiedy za$ grozba przestala
dziataé, rzeczywiscie ja przeprowadzit. Dolar
zaczal stopniowo traci¢ na wartoSci.

Jeszcze przed dewaluacja dolara stabilno$é
Swiatowych finanséw starano si¢ wzmocni¢ po-
przez wspdlpracg migdzynarodowa. Stawka byta
wysoka, ale trudno bylo pogodzié¢ Francuzéw,
ktorzy zadali, aby wszyscy wrocili do zlota — i to
po dawnych kursach — z Anglikami, ktorych sy-
tuacja poprawila si¢ po dewaluacgji. Ci ostatni
woleli, aby najpierw doprowadzi¢ do wzrostu
cen. Co gorsza, niepewna byla pozycja Amery-
kanéw po zwycigstwie Roosevelta w wyborach
w 1932 roku. Ta réznica zdan miata sic uwidocznié
po konferencji w Londynie w nastgpnym roku.
To wtedy senator Pittman pokazal swoje umie-
jetnodci. Wydawalo sig, ze porozumienie zostanie
osiagnigte. Kraje, ktére zdewaluowaly swoje
waluty, zobowiazaly si¢ ustabilizowaé swoje kursy,
kraje ztote zgodzily si¢ za to dokonaé pewnej de-
waluagji. Kiedy $§wigtowano juz powodzenie roz-
moéw, z Waszyngtonu dotarla szokujaca wiesé:
prezydent Roosevelt nie uznal amerykanskich
przedstawicieli w Londynie za delegacje swojej
administracji i nie zamierzal respektowac ustalenn
konferencji. W rezultacie wszyscy pozostali przy
swoim: dewaluacji, ztocie albo ograniczeniach
dewizowych.

Jesli spojrzeé na te dramatyczne wydarzenia
z perspektywy systemowej, to okazuja si¢ one
jeszcze powazniejsze. Rok 1933 to najpdznicjsza
data, kiedy mozna méwi¢ o zalamaniu si¢ $wia-
towego systemu pieni¢znego. Bylo to pierwsze
tego typu wydarzenie w czasie pokoju, odkad
doszlo do wyksztalcenia si¢ takiego systemu w dru-
giej polowie XIX wicku. Co to oznaczalo? System
monetarny w kraju to zestaw instytucji, ktore
okreslaja dziatanie pieniadza: ustawy i regulacje,
ktore ustalaja jego warto$é, czy bank centralny,
ktory dba o stabilno$¢ i ciaglo$é systemu. Z kolei
system walutowy to zasady regulujace funkcjo-
nowanie pieniagdza w transakcjach migdzynaro-
dowych. W mi¢dzywojniu opierat si¢ on na pelnej
wymienialnoéci i swobodzie przeptywu pienigdzy
przez granice. Przed pierwsza wojna Swiatows
powszechne przyjecie zlota oznaczato, ze kruszec
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ten stal si¢ podstawa systemu $wiatowego, wspo-
maganego przez wspdlpracg najwazniejszych ban-
kéw centralnych. Po wojnie znaczenie kontaktow
gléwnych gubernatoréw bankéw jeszcze wzrosto,
podobnie jak mig¢dzynarodowych konferencji.
Najstynniejsza z nich byla ta w Genui z 1922
roku, podczas ktérej ustalono ksztalt odrodzonych
po wojnie krajowych systeméw walutowych (i kie-
dy delegacje niemiecka 1 radziecka zawarly uklad
w Rapallo).

ROZPAD SYSTEMU

W czasie wielkiego kryzysu istnienie tak rozu-
mianego systemu wydawalo si¢ coraz bardziej
watpliwe. Po 1933 roku znaczna cz¢$¢ krajow
przestala respektowaé zasady pieniadza kruszco-
wego, co gorsza, zacz¢ly powstawaé bloki panstw
prowadzonych wlasng polityke walutowa w za-
mkni¢tym gronie, z ktérym trudno bylo handlowac
outsiderom. Panistwa pozostajace przy zlocie mialy
chociazby problemy z wniknigciem na rynek an-
gielski, broniony niskim kursem funta, wszystkim
tez trudno si¢ handlowato z pafistwami stosujacymi
ograniczenia dewizowe. To dlatego decyzja Roo-
sevelta, aby odcia¢ si¢ od Pittmana 1 kolegdw;,
miala tak wielkie znaczenie — pogrzebano szansg
na przywrdocenie spojnosci Swiatowego systemu
finanséw, co mogloby utatwi¢ handel i migdzy-
narodowe przeptywy kapitatu, istotnie ograniczone
przez lata kryzysu. Konsekwencja byl tez dalszy
rozpad systemu: zawigzanie ztotego bloku przez
panstwa przywiazane do standardu kruszcowego,
jak Wilochy, Polska czy Francja, a takze przecho-
dzenie kolejnych krajéw na system ograniczen
dewizowych.

Ostatnig przed druga wojng Swiatowa proba
przywrdcenia mi¢dzynarodowego systemu pie-
ni¢znego —a w kazdym razie wigkszej koordynacji
dziatan — bylo porozumienie z 1936 roku zawarte
przez trzy potegi: Stany Zjednoczone, Wielka
Brytani¢ i Francj¢. Jego geneza byt fakt, ze Fran-
cuzi dlugo upierali si¢ przy systemie zlota, co
mialo wyjatkowo duze koszty gospodarcze. Kiedy
Paryz zdecydowal si¢ ostatecznie na dewaluacje,
ta mogla si¢ powie$¢ jedynie we wspdlpracy
z innymi krajami. W przeciwnym wypadku
Anglia czy Stany Zjednoczone mogly na nia od-
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powiedzie¢ wlasna kolejng dewaluacja, co po-
zbawiloby Francje¢ korzysci plynacej z nizszego
kursu franka. Po trudnych negocjacjach udato
si¢ doprowadzié do zgody: Francuzi mogli prze-
prowadzi¢ kontrolowana dewaluacjg, ale w przy-
sztodci stabilno$¢ kurséw miata zostaé zagwa-
rantowana.

Porozumienie trojstronnie mozna postrzegac
jako sukces. Akces do niego zglosily Belgia, Ho-
landia i Szwajcaria. Cho¢ Francuzi jeszcze kilka-
krotnie musieli zdewaluowa¢ franka, w ostatnich
latach przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej
globalna zmiennos¢ kurséw walut znacznie spadta.
Stabilnos¢ kurséw pociagata jednak za soba spadek
ich znaczenia. Coraz wigcej krajéw odgradzato
si¢ od partneréw murem ograniczein dewizowych,
ktdre czgsto sprowadzaly handel do poziomu bar-
teru. Kontakty odbywaly si¢ w obr¢bie zamknigtych
blokéw, jak wspomniana strefa panstw zwiazanych
z funtem szterlingiem czy grupa panstw uzalez-
nionych gospodarczo od nazistowskich Niemiec.
Co wigcej, mimo odzyskania przez §wiatowa gos-
podarke przedkryzysowego poziomu produkgeji
juz w 1935 roku, podobne odrodzenie nie dotyczylo
handlu, ktérego warto$¢ przed wybuchem wojny
nawet spadla. Niewielki poziom osiagnely tez in-
westycje miedzynarodowe — tak istotny element
globalizacji przed pierwsza wojna Swiatowa. Wzrost
produkcji odbywat si¢ zatem w coraz bardziej za-
mknictym $wiecie, ktory wkrdtce pograzyl si¢
w kolejnej wojnie.

Pijanistwo Pittmana nie przelozyto si¢ oczy-
wiscie na porazke konferencji w Londynie, a tym
bardziej na dezintegracje Swiatowych finanséw
w czasie wielkiego kryzysu. Mimo to decyzja
Roosevelta poglebita izolacjg Swiatowych centréw
finansowych. Z amerykanskiej perspektywy nie
byla ona btgdem, umozliwila bowiem prowa-
dzenie polityki, ktéra opisalem w sasiednim tek-
Scie. Jednocze$nie wzmocnita jednak tendencje
dezintegracyjne. W ostatnich latach przed wy-
buchem drugiej wojny $wiatowej nie istnial juz
jeden system — globalne finanse rozpadly si¢ na
odlegle od siebie archipelagi, migdzy ktérymi
statki nie pltywaly zbyt cz¢sto. m
I
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