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OD PIE SZEJ DO DRUGIEJ

Kapitaty zagraniczne
w gospodarce i hankowosci
Drugiej Rzeczypospolitej

Cz. I, Przypadek szczegoiny — kapitaty niemieckie | austriackie

Pojecie ,kapitaly zagraniczne” nie jest jednoznaczne. W okresie miedzywojennym
(i przez jakis czas po drugiej wojnie Swiatowej) stosowano je wymiennie z pojeciem
,kapitaty obce”. Zgodnie z naszg dzisiejsza intuicjg oznacza ono kapitaty pochodzgce
z innych panstw i zainwestowane w naszym kraju. Co jednak zrobi¢ np. z kapitatem
niemieckim w Drugiej RP, ktdry znalazt si¢ tam nie na skutek decyzji o podjeciu in-
westycji zagranicznych, ale zmiany granic?

Prébujqc odpowiedzie¢ na to pytanie, mozna  drugim przypadku jego kapital nadal nazywaliby$my Huta Hohenlohe

przyja¢ dwa scenariusze: dysponent kapitatu  zagranicznym? Pamigta¢ przy tym nalezy, Ze | \Weolhoweu nalezaca
znalazlby si¢ poza granicami Polski albo pozostal ~ w éwczesnej sytuacji politycznej samo przyjecie  do Zakladéw
w Polsce 1 przyjat polskie obywatelstwo. Czy w tym  polskiego obywatelstwa nie gwarantowato lojalnosci  Hohenlohe SA

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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wobec panstwa polskiego. Co wigce], owa lojalnosé
nie byla stanem zero-jedynkowym, lecz stopnio-
walnym. Niemieckie przedsigbiorstwa, ktore znalazly
si¢ po polskiej stronie granicy, stosowaly wiele
metod, aby zminimalizowaé wynikajace z tego nie-
dogodnosci. Transferowaly zyski za granice, staraly
si¢ unika¢ placenia podatkéw w Polsce, przepro-
wadzaly pozorng ,polonizacje” lub staraly si¢ po-
zyskaé neutralnych sprzymierzeficow, np. Amery-
kanéw, zeby pozby¢ si¢ pigtna firmy niemieckiej.

W konsekwengji panistwo polskie nie traktowato
kapitatu niemieckiego tak jak kazdego innego.
Wzajemne relacje cechowata nieufno$é, a niemieckie
firmy, ktdre dziataly w Polsce, musialy wypracowac
strategie przetrwania lub wycofaé¢ si¢ z mozliwie
matymi stratami. Dlatego zdecydowaliSmy si¢ wy-
dzieli¢ problem kapitaléw niemieckich z szerszego
przegladu kapitaléw zagranicznych w Drugiej RP,

Historyk Andrzej Grodek oszacowat calos¢ ka-
pitaléw zaangazowanych w spdtki akeyjne na po-
czatku lat trzydziestych na nieco ponad 4 mld zl,
z czego 62 proc. przypadalo na kapital krajowy,
38 proc. na zagraniczny. Badacz wyrdznit jednak
w obrgbie kapitatu krajowego kapital obcy. W ka-
tegorii kapitatu zagranicznego Niemcy kontrolowali
26 proc. Ogromna wigkszos¢ (59 proc.) przypadala
na gérnictwo 1 hutnictwo. W kategorii kapitalu
krajowego, ale obcego, kapital niemiecki byl ulo-
kowany przede wszystkich w przemysle widkien-
niczym 1 w cukrownictwie. Bezpo$rednie zaan-
gazowanie kapitalu niemieckiego w bankowosé
w obu kategoriach byto bardzo skromne.

Kapital niemiecki (krajowy) reprezentowaty
przede wszystkim wielkie przedsigbiorstwa wié-
kiennicze skupione w trzech okrggach przemy-
stowych: t6dzkim, bielskim i bialostockim. Wysoki
udziat w cukrownictwie odzwierciedlal potencjal
finansowy wielkiej niemieckiej wlasnosci ziemskiej
w Wielkopolsce 1 na Pomorzu. W kategorii kapitatu
zagranicznego dominowaly wielkie koncerny gor-
niczo-hutnicze na Gérnym Slasku.

NIEMIECKIE KONCERNY
NA GORNYM SLASKU

Koncern rodziny von Ballestrem-Oberbedraf,
ktéry na poczatku XX wieku kontrolowat 25 proc.
gérnoslaskiej produkgeji stali, po plebiscycie na
Slasku podzielit si¢. Po stronie niemieckiej dziatato
gwarectwo Consolidation, po stronie polskiej huty
Pokdj 1 Ferrum. Podczas kryzysu ta pierwsza zostata
wykupiona przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Koncern rodziny von Schaffgotsch utworzyl
po polskiej stronie firmg¢ Godula SA, obejmujaca
cztery kopalnie 1 koksownie. Firma wykupifa row-
niez rozlegle tereny le$ne w Karpatach Wschodnich
(drewno byto potrzebne do umacniania podziem-
nych chodnikéw).
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Koncern rodziny von Thiele-Winckler — Ka-
towicka Spotka Akceyjna dla Goérnictwa 1 Hutnictwa
— sprzedal swoja polska cz¢$¢ znanemu speku-
lantowi Friedrichowi Flickowi. W 1929 roku kupit
on od rodziny von Donnersmarck Zjednoczone
Huty Krélewska 1 Laura. W ten sposdb powstat
jeden z najwigkszych koncernéw europejskich —
Wspolnota Intereséw Gorniczo-Hutniczych SA,
w 1937 roku przejgty przez panstwo polskie.

Ksiazgta von Hohenlohe utworzyli po stronie
polskiej Zaklady Hohenlohe SA, obejmujace pigé
kopaln wegla, dwie cynku 1 hutg otowiu. Firma za-
dbata o to, by przeprowadzi¢ ,polonizacj¢”, powotujac
na wysokie stanowiska Polakéw. Juz w 1924 roku
dyrektorem generalnym zostal August Ciszewski.

Ksiaze pszczynski (von Pless) przyjal polskie
obywatelstwo 1 podkreslal swoje piastowskie ko-
neksje. Jego kopalnie nosily nazwy Piast, Ziemowit
czy Bolestaw Smialy. Mimo to w 1934 roku
majatek ksigcia z powodu zaleglych podatkéw
znalazl si¢ pod zarzadem panstwa polskiego.
W wyniku kilkuletniego procesu ksigz¢ zachowal
kopalnie, ale jego rozlegte dobra ziemskie zostaly
przeznaczone na cele reformy rolne;.

Obok gbrnictwa i hutnictwa trzecia wiclka gatezia
gospodarki gérnoslaskiej byt przemyst cynkowy.
Juz w XVIII wieku zostal on zdominowany przez
wroclawska rodzing Giesche, w 1845 roku zorga-
nizowana w spdtke Spadkobiercy Gieschego SA.
Po podziale Slaska po polskiej stronie powstata
Giesche SA, obejmujaca dwie kopalnie wegla,
siedem hut cynku i hut¢ olowiu. W 1926 roku
firma zostala fikcyjnie wykupiona przez amerykariska
grupe finansowy reprezentowana przez Williama
Harrimana, dzi¢ki czemu polski rzad udzielit rze-
komo amerykaniskiemu przedsigbiorstwu przywi-
lejow, na ktdre nie moglaby liczy¢ firma niemiecka.

BANKI ZALEZNE
OD DRESDNER BANKU

Wielkie firmy niemieckie dziatajace w Polsce
zazwyczaj mialy wieloletnie bezposrednie relacje
z wielkimi bankami niemieckimi. Nie musiaty
korzysta¢ z ustug niemieckich bankéw na terenie
Drugiej RP. Jesli takie banki utrzymywano, to
przede wszystkim w celu wspierania niemieckiej
spoldzielczosci, w ktérej widziano ostoj¢ zacho-
wania odr¢gbnosci narodowej. W pewnym sensie
role ulegly odwréceniu. O ile przed pierwsza
wojna $wiatowa Polacy w Niemczech traktowali
spoldzielczosé jako bastion polszczyzny wobec
naporu germanizagji, o tyle w Drugiej RP Niemcy
widzieli w spéldzielczosci bastion niemczyzny.
Z jedng istotng r6znica: Polacy w zaborze pruskim
byli zdani wylacznie na wlasne sily, Niemcy w Pol-
sce 1 ich instytucje finansowe mogli liczy¢é na
wsparcie wielkich bankéw niemieckich.
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Procesy koncentracji w bankowosci niemieckiej
juz w XIX wieku doprowadzily do wylonienia
czolowki obejmujacej cztery firmy, tzw. D-banki:
Deutsche Bank, Dresdner Bank, Disconto-Ge-
sellschaft Bank oraz Darmstidter und National
Bank. Z tej grupy w Polsce szczegdlnie zaangazowat
sie Dresdner Bank.

Bank fiir Handel und Ge-
werbe AG zostal utworzony
w Poznaniu w 1920 roku, przej-
mujac aktywa Ostbanku. Firma
ta istniata od 1857 roku i byla
ZaaNgazowana w germanizacj¢
Wielkopolski. Po pierwszej woj-
nie Swiatowej Ostbank prze-
ni6st sie do Krolewca i wkrotce
zostal wykupiony przez Dresd-
ner Bank. Woéwczas takze poz-
nanska firma przeszta pod jego
calkowita kontrolg. Bank prze-
trwal caly okres mi¢dzywojen-
ny. Kapital zakltadowy wynosit
2 mln zl. Za poSrednictwem
jego oraz ulokowanego w Wol-
nym Mie$cie Gdansku Dan-
ziger Bank fiir Handel und Gewerbe AG Dresdner
Bank kontrolowat i zasilal finansowo niemiecka
spoldzielczos¢ kredytowa w Wielkopolsce 1 na Po-
morzu. We wspieranie kas oszczednos$ciowych na
Pomorzu angazowal si¢ tez grudziadzki oddziat
Danziger Raifteisenbanku.

Druga poznarisky instytucja finansowa byt Lan-
desgenossenschaftbank, réwniez powiazany
z Dresdner Bankiem. Powstal w 1898 roku jako
centrala finansowa spéldzielczo$ci niemieckie;j.
W okresie migdzywojennym byt centrala Zwiazku
Spoétdzielni Niemieckich. W 1933 roku zrzeszat
44 banki ludowe typu Schultzego 1 159 kas typu
Raiffeisena. Bank mial forme spoétki z ograniczona
odpowiedzialno$cia, a kapital udzialowy wahal
si¢ od 5 do 7 mln zl. Kontrolowal 85 proc. akgji
dwoch innych instytucji: katowickiego Agrar und
Commerzbank AG oraz 16dzkiego Banku Spoétek
Niemieckich w Polsce SA.

Agrar und Commerzbank AG zostat zatozony
w 1922 roku. Kapital wynosit 1,5 min zt. Na jego
przykladzie mozemy przesledzié, w jaki sposdb
jego zalozyciele zwigkszali swoja kontrol¢ nad
firma. Poczatkowo wszystkie akcje byly réwno-
prawne i na okaziciela. Na poczatku lat trzydzie-
stych wprowadzono zasadg, ze polowa akgji to
akcje imienne i nie mogg one zmieni¢ wiasciciela
bez zgody banku, ponadto 25 proc. akgji to akeje
uprzywilejowane, a glos ich posiadaczy jest waz-
niejszy niz innych. W 1938 roku bank dokonat
tuzji z Gérnoslaskim Bankiem Zwigzkowym SA.

Bank Spétek Niemieckich w Polsce SA byl
centraly spéldzielczo$ci niemieckiej na terenie

calego dawnego zaboru rosyjskiego. Powstat w 1918
roku. W latach trzydziestych jego kapital wynosil
1,5 mln zI. W tym banku réwniez widzimy proces
uszczelniania kontroli — w polowie lat trzydziestych
juz ponad potowa akcji byla imienna. W 1933
roku powiazany z bankiem Zwigzek Spéldzielni
Niemieckich zrzeszal siedem
bankéw ludowych 1 75 kas
oszczgdnosciowo-pozyczko-
wych.

W 1920 roku Darmstidter
und National Bank zalozyt
w Rybniku Gérnoslaski Bank
Dyskontowy (Oberschlesische
Discontobank). Po podziale
Slaska centrale przeniesiono
do Krdlewskiej Huty (p6Zniej-
szego Chorzowa). Podczas
wielkiego kryzysu Darmstidter
Bank zostal jednak przejety
przez Dresdner Bank. Skut-
kiem tego bylo przejecie przez
t¢ instytucje¢ réwniez kontroli
nad GBD. Pod koniec dwu-
dziestolecia migdzywojennego
mozna zatem méwi¢ o monopolistycznej pozycji
Dresdner Banku na polu niemieckiej spoldzielczosci
w Polsce.

GORNY SLASK - ]
PRZYPADEK SZCZEGOLNY

Polskie prawo bankowe nie pozwalalo na dzia-
talno§¢ oddzialéw bankéw zagranicznych. Na
mocy konwengji gérnoslaskiej szczegdlne regulagje
obowiazywaly na terenie tej czg¢Sci wojewddzewa
Slaskiego, ktora wezesniej nalezata do Niemiec.
Prawo posiadania oddzialéw po stronie polskiej
uzyskaly trzy banki niemieckie. Bank fiir Handel
und Gewerbe mogl utrzymywaé oddzialy w Ka-
towicach, Mystowicach 1 Rybniku, Deutsche Bank
1 Dresdner Bank — po jednym oddziale w Kato-
wicach; podobny przywilej przyznano Disconto-
-Gesellschaft Bank, ale ta mozliwo§é nie zostala
wykorzystana. Na zasadzie wzajemnosci polskie
banki uzyskaly prawo otwarcia oddzialéw po nie-
mieckiej stronie, dzigki czemu poznaniski Bank
Przemystowcow SA mogt posiadaé oddzialy w Ra-
ciborzu, Gliwicach i Bytomiu, a Polski Bank
Handlowy SA w Bytomiu i Zabrzu.

W wyniku proceséw koncentracji kapitatu
z czasem szczegdlnie wzrosla rola katowickiego
oddzialu Dresdner Banku, na co polskie wladze
patrzyly z niepokojem. Po wprowadzeniu w 1936
roku reglamentacji dewizowej minister skarbu
dysponowat potgznym $rodkiem nacisku na banki
komercyjne — mogt je pozbawi¢ uprawnien banku
dewizowego. Oznaczalo to zakaz posiadania 1 pro-

William A. Harriman,
amerykanski biznesmen

i dyplomata. Jego grupa
finansowa angazowala si¢
w Polsce w rézne
przedsiewzigcia, m.in.
byta nominalnym
wlascicielem Giesche SA,
dzigki czemu polski rzad
udzielit spétce
przywilejéw, na ktére nie
moglaby liczy¢ spétka
niemiecka
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wadzenia jakichkolwick operacji w walutach innych
niz ztoty, a wigc w praktyce — wyrok $mierci dla
banku. W czerwcu 1938 roku zdecydowat si¢ na
to minister Eugeniusz Kwiatkowski: pozbawil
uprawnient banku dewizowego katowicki oddzial
Dresdner Banku, i to mimo nadal dobrych sto-
sunkéw polsko-niemieckich. Oddzialy polskich
bankéw po niemieckiej stronie juz dawno byly
zlikwidowane, nie trzeba si¢ byto obawiaé odwetu.
Zanim jednak zaprezentujemy szersze tlo tej de-
cyzji, wspomnijmy o jeszcze jednej okolicznosci.

W Drugiej RP wojewddztwo Slaskie miato szeroka
autonomi¢, m.in. odr¢gbnos¢ prawna. Polskie akty
prawne wchodzity w zycie na Slasku dopiero po ra-
tyfikacji przez Sejm Slaski. Polskie prawo bankowe,
przyjete w 1928 roku, na Slasku weszto w zycie do-
piero w roku 1932. Gorny Slask stanowit zatem
szczegblng enklawe, rzadzacy si¢ wlasnymi prawami.
Nie powstaly tam wielkie banki, ktérych skala od-
zwierciedlataby gospodarcza rolg prowingji. Utwo-
rzono natomiast troch¢ instytucji malych 1 stabych.
Z bankéw niemieckich warto wspomnie¢ o Obersch-
lesien Bank AG w Katowicach, nalezacym zreszta
do Dresdner Banku. Z pozostalych, nickontrolo-
wanych przez Niemcéw, firm stosunkowo najpo-
wazniejsza byt Bank Migdzynarodowy SA w Kato-
wicach, ktdry dotrwal az do 1939 roku. Podczas
inflacji powstato dziesi¢¢ matych bankéw akeyjnych,
ktére upadly lub zostaly zlikwidowane do konca lat
dwudziestych. Wyjatkowo solidna firma byt Dom
Bankowy Sz. Birman i J. Szybel. Warto podkresli¢,
ze banki gbrnoslaskie (ale juz nie bielskie) nie wcho-
dzity w sklad Zwiazku Bankéw w Polsce — byly
zrzeszone w zalozonym w 1923 roku Zwiazku Ban-
kow w Wojewodztwie Slaskim i taki stan rzeczy
utrzymat si¢ do 1939 roku.

BANKOWOSC AUSTRIACKA

Kapitaly niemieckie w Polsce traktowane byly
nieufnie, co w duzym stopniu bylo uzasadnione,
bowiem lojalno$¢ mniejszosci niemieckiej wobec
panstwa polskiego byla w najlepszym przypadku
warunkowa 1 tymczasowa. Po uregulowaniu sto-
sunkdéw politycznych w 1934 roku napigcia zelzaly.
Udzial kapitatu niemieckiego w bankowosci polskiej
wygladal do§¢ skromnie. W 1930 roku podmioty
z terenu Niemiec kontrolowaly 2,8 proc. kapitaléw
akcyjnych bankéw polskich. W 1936 roku udziat
ten wzrést do 5,1 proc., ale tylko dlatego, ze
zmniejszyla si¢ ogblna suma kapitaléw bankowych.
Sytuacja zmienila si¢ jednak po anszlusie Austrii.

Zwiazki bankowosci galicyjskiej z austriackim
rynkiem pieni¢znym byly dawne i oczywiste. Po
pierwszej wojnie swiatowej wielkie banki wiedenskie
usamodziclnialy swoje oddziaty w Polsce, tworzac
nowe, ale kontrolowane przez siebie, instytucje.
Migdzy innymi Boden-Credit Anstalt utworzyt
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Bank Malopolski, Merkurbank Bank Komercjalny,
Union Bank Bank Unii w Polsce. Najwigkszy
bank austriacki — Osterreichische Credit Anstalt
— stworzyl koncern ztozony z Banku Dyskontowego
w Warszawie, Akcyjnego Banku Hipotecznego we
Lwowie i Slaskiego Zaktadu Kredytowego w Biel-
sku. Wieloletni austro-wegierski minister finanséw
1 prezes Banku Austro-Wegierskiego Leon Bilifiski
podjat prébe zalozenia w Wiedniu, przy wspdlpracy
z Domem Bankowym Robert Goldsmidt, Banku
Austriacko-Polskiego w Wiedniu, ale zakonczyla
si¢ ona fiaskiem. Mimo to udzial Austrii w kapitale
akcyjnym bankéw polskich byt znaczacy. Jeszcze
w 1930 roku Austriacy kontrolowali 6,9 proc. ka-
pitaléw bankowych, zajmujac w tym rankingu
drugie miejsce po Francuzach.

Wielki kryzys okazat si¢ jednak zabdjczy dla
bankowosci austriackiej. Osterreichische Credit
Anstalt utracil kontrol¢ nad swoimi polskimi
partnerami, a z powodu probleméw innych ban-
kéw z reguly likwidowano ich polskie klony. Ze
wspdlnych przedsigwzig¢é udane okazaly si¢ dwa,
Powszechny Bank Zwiazkowy 1 Powszechny
Bank Kredytowy. Oba przeniosty swoje centrale
z Lwowa do Warszawy, ale wiazalo si¢ to tez
z utraty przez Austriakdw kontroli: w przypadku
PBZ na rzecz Belgdw, w przypadku PBK Fran-
cuzdw. W 1936 roku udzial kapitaléw austriackich
w polskich bankach akcyjnych spadl do 3,6 proc.
1 to mimo drastycznego spadku ogdlnej sumy
tych kapitaléw. W sferze realnej Austriakdw in-
teresowal przede wszystkim przemyst naftowy,
gdzie ulokowana byla ponad polowa ich aktywow
w Polsce, ale 1 na tym polu tracili znaczenie na
rzecz Francuzow.

W takiej rzeczywisto$ci niespodziewanie pojawil
si¢ problem Banku Komercjalnego w Krakowie.
Jego wiasciciel, wiedeniski Merkurbank, w 1924
roku przeszedl pod kontrol¢ Darmstidter und
National Bank. Podczas wiclkiego kryzysu bank
ten zostal przejety przez Dresdner Bank. Po an-
szlusie Austrii Merkurbank zostal postawiony
w stan likwidacji, a Bank Komercjalny powigkszat
stan posiadania Dresdner Banku w Polsce. Naru-
szalo to delikatng réwnowagg 1 dlatego Ministerstwo
Skarbu cofnglo uprawnienia bankéw dewizowych
zaréwno katowickiemu oddziatowi Dresdner Ban-
ku, jak 1 Bankowi Komercjalnemu, ktéry we
wrze$niu 1938 roku zostat postawiony w stan lik-
widagji. Ta decyzja zostata cofnigta w pazdzierniku
1939 roku. Reaktywowany bank, poczatkowo jako
agencja Dresdner Banku, a potem jako samodzielna
firma, przezyl podczas okupacji okres burzliwego
rozwoju, traktowany przez wladze Generalnego
Gubernatorstwa jako ,,podr¢czna kasa”. W

|
WOJCIECH MORAWSKI, historyk gospodarki, profesor w Szkole
Gtdwnej Handlowej w Warszawie
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Wojciech Morawski

Kapitaty zagraniczne
w gospodarce i hankowosci
Drugie] Rzeczypospolitej

Cz. . Kapitaty pozostatych panstw

0 ile stosunek panstwa polskiego do kapitatu niemieckiego byt nieufny, o tyle inne kapi-
taly zagraniczne byly chetnie widziane. Poniewaz wojna i inflacja zniszczyly rodzime
zasoby kapitatowe, polskie wiadze chcialy przyciaggngc¢ do kraju kapitaty zagraniczne.

onsorcjum, ktore powstato u schytku lat dwu-

dziestych w zwiazku ze zmiana wlasnosci
Banku Handlowego w Warszawie SA, bylo naj-
wickszym i najbardziej migdzynarodowym przed-
sigwzigciem tego typu w okresie migdzywojennym.
Bank Handlowy w Warszawie SA byl najwigkszym
1 najstarszym bankiem akcyjnym w dawnym za-
borze rosyjskim. Przez dtugi czas pozostawat pod
kontrola rodziny Kronenbergéw i zwiazanych
z nig przedsigbiorcéw warszawskich. Straty po-
niesione podczas pierwszej wojny Swiatowej 1 po-
wojennej inflacji nie dawaly si¢ jednak zrekom-
pensowaé rodzimymi zasobami kapitatu. Dlatego
juz w 1925 roku rozpoczgto rozmowy z Banca
Commerciale Italiana i Banque de Bruxelles.
W nawiazaniu tych kontaktéw wazna rol¢ odegralo
posrednictwo Giuseppe Toeplitza. Pochodzil on
z warszawskiej rodziny bankierskiej, ale zrobil
mi¢dzynarodows karierg¢ i byl wieloletnim dy-
rektorem Banca Commerciale Italiana.

W 1927 roku rozmowy weszly w nows fazg.
Czgs¢ akeji BHW zostala przejgta przez konsorcjum
zlozone z grupy finansistow amerykanskich sku-
pionych wokét Williama A. Harrimana (13 proc.),
Niederdsterreichische Escompte Gesellschaft
(7 proc.), Banca Commerciale Italiana i Banque
de Bruxelles (po 5 proc. akeji). Réwnocze$nie
podwyzszono kapital akcyjny i dokonano fuzji
z Bankiem Zjednoczonych Ziem Polskich SA,
dotychczas kontrolowanym przez Banca Com-
merciale Italiana. Wywodzacy si¢ z tego banku
Stanistaw Lubomirski zostal prezesem BHW.
W 1928 roku do konsorcjum dolaczyly: londynski
Hambros Bank i Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
z Budapesztu. W sumie po 1928 roku instytucje

Fot. Wikimedia Commons

zagraniczne mialy 41,6 proc. akcji. Nie byta to
wigkszo$¢, ale rownoczesnie utworzono uprzy-
wilejowany syndykat klauzurowy, do ktérego do-
puszczono niektdrych udzialowcoéw polskich, tak
by utworzy¢ wigkszo$é. Czlonkowie syndykatu
w zamian za pewne przywileje byli zobowiazani
do glosowania jednomyslnie.

Po wielkim kryzysie dokonano kolejnej sanacji
banku. Juz w latach dwudziestych podjgto starania
o przyciagnigcie na wigksza skalg kapitatu brytyj-
skiego. W 1930 roku dokonano kolejnej podwyzki
kapitalu akcyjnego, przy czym nowe akgje zostaly
nabyte przez zwiazang z Brytyjczykami grupg cu-
krowni zachodniej Polski. W 1931 roku wielu za-
granicznych udzialowcéw BHW z powodu wlas-
nych probleméw wycofato si¢ z banku. Ich udzialy
stopniowo przejmowalo panstwo, rosto tez zna-
czenie rokowan z Brytyjczykami. W 1935 roku
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z pomoca rzadu sfinalizowano ukfad z British
Opverseas Bank. Jednym z efektéw tego ukladu
bylo wcielenie do BHW dotychczas kontrolowa-
nego przez BOB Banku Angielsko-Polskiego SA.
W 1938 roku British Overseas Bank popad? jednak
w klopoty i wycofat si¢ z BHW. Jego udzialy
przejelto panstwo. Bezposrednio przed druga wojna
Swiatowa Bank Handlowy w Warszawie byt zatem
w duzym stopniu zetatyzowany. To uchronilo go
przed likwidacja w czasach PRL.

KAPITAL FRANCUSKI

Kapital francuski zaangazowal si¢ na ziemiach
polskich przed pierwsza wojna Swiatowa — wspom-
nijmy cho¢by zaklady zyrardowskie, cz¢stochowskie
zaklady widkiennicze La Chenstochovienne czy
spotki zaangazowane w galicyjski przemyst naftowy
(m.in. Société des Petroles de Dabrowa i Société
de Naphta de Limanowa).

W 1920 roku polski rzad, chcac przekonaé mo-
carstwa ententy do przyznania Polsce Gérnego
Slaska, wystat na Zachod znanego krakowskiego
ckonomistg prof. Artura Benisa, ktéry zostat upo-
wazniony do poczynienia koncesji gospodarczych.
Jego misja miata ograniczone rezultaty. Brytyjczycy
1 Wlosi nie byli zainteresowani, ale z okazji posta-
nowili skorzysta¢ Francuzi. W 1921 roku Polska
wydzierzawita im na 36 lat trzy panstwowe ko-
palnie, ktérymi miala zarzadzaé polsko-francuska
sp6lka Skarboferm. Ponadto utworzono wspdlny
Bank Slaski SA w Katowicach — jego dyrektorem
zostal Francuz, pierwszym prezesem Wojciech
Korfanty. W Paryzu powstal Banque Franco-Po-
lonaise, ktory, na zasadzie wyjatku, mial prawo
utrzymywaé oddzialy w Polsce. Z przyczyn za-
roéwno strategicznych, jak i ekonomicznych Fran-
cuzi zaangazowali si¢ w budowe Gdyni i magistrali
kolejowej Slask—Gdynia.

Z czasem wysungli si¢ tez na czolowe miejsce
wérdd zagranicznych inwestoréw w polskim prze-
mysle naftowym. Przejeli od Austriakéw kontrolg
nad wielkim koncernem Malopolska, a wielki fran-
cuski koncern naftowy Devildera (Crédit Générale
des Petroles) przejat kontrolg nad Polskim Bankiem
Przemystowym w Warszawie. Upadek koncernu
w 1931 roku doprowadzil do upadku banku, ale
Francuzi nadal byli zaangazowani w przemysl na-
frowy. Do 1939 roku pozostali najwigkszymi za-
granicznymi inwestorami w Polsce, jedynie na polu
bankowosci utracili pierwszefistwo na rzecz Belgdw.

KAPITAL BELGIJSKI

W okresie mi¢dzywojennym Belgowie chgtnie
inwestowali w Polsce 1 byli bardzo solidnymi
partnerami. Nie wycofywali si¢ po wielkim kryzysie,
w zwiazku z czym pod koniec lat trzydziestych
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byli najwigkszymi zagranicznymi inwestorami
w polskiej bankowosci (choé nie w calej gospodarce
— tu palma pierwszenistwa nalezata do Francuzéw).
Jak juz wiemy, w latach dwudziestych Banque de
Bruxelles zaangazowat si¢ w Bank Handlowy
w Warszawie. W Powszechnym Banku Zwiazko-
wym, jednym z tzw. wiclkiej szostki, Banque de
Belge pour I'Etranger miat udzialy od 1928 roku
—w roku 1937 bylo to juz 85 proc. Poniewaz Bel-
gbw interesowal w Polsce przede wszystkim prze-
myst elektryczny 1 elektrotechniczny, PBZ posiadat
m.in. wigkszo$¢ akeji Krakowskiej Fabryki Kabli,
najwickszego producenta tej branzy w Polsce.

W 1928 roku Société Financiere et Industrielle
Belgo-Polonaise (Finapol), utworzone w 1919 roku
przez Trust Metalurgiczny Belgijsko-Polski, zain-
teresowalo si¢ Polskim Akcyjnym Bankiem Ko-
mercyjnym SA w Warszawie. Belgowie przejeli
nad nim kontrole, wiazac go z przemystem elek-
trycznym. Finapol kontrolowat 15 proc. polskich
elektrowni, Zaktady Ostrowieckie, Mirkowska Fab-
ryke Papieru, Warszawska SA Budowy Parowozéw
oraz koncern elektryczny Sifa i Swiatto, ktéremu
zawdzigczamy m.in. elektryfikacj¢ linii WKD.

KAPITAL WELOSKI

W pierwszych latach niepodleglodci kapital
wioski utrzymywat niewielki przyczétek na Gérnym
Slasku w postaci Polskiego Powszechnego Banku
Kredytowego w Katowicach, byla to jednak insty-
tucja staba i zostata zlikwidowana w 1925 roku.
Powazniejsza byta rola Banca Commerciale Italiana,
zaangazowanego najpierw w Banku Zjednoczonych
Ziem Polskich w Warszawie, a potem w Banku
Handlowym w Warszawie. Poza bankowoscia Wio-
chéw interesowat przemyst widkienniczy —w latach
dwudziestych przejeli kontrolg nad jedna z naj-
wigkszych 16dzkich fabryk Poznaniskiego.

KAPITAL SZWEDZKI

W latach dwudziestych szwedzki przemystowiec
Ivar Kreuger podjat probg stworzenia monopo-
listycznego koncernu zapalczanego o zasiggu $wia-
towym — International Mach Corporation. W 1925
roku rzad Wiadystawa Grabskiego zaciagnat u niego
pozyczke pod zastaw utworzonego w tym celu
monopolu zapalczanego. W zamian Polska stwo-
rzyla dogodne warunki do zbytu zapalek, nakladajac
bardzo wysokie ca na zapalniczki 1 kamienie do
nich. Na potrzeby swojej firmy Kreuger utworzyl
Bank Amerykaniski w Polsce — wbrew nazwie
byla to czysto szwedzka instytucja 1 zajmowata
si¢ wylacznie obstuga koncernu zapalczanego.
Podczas wielkiego kryzysu w 1932 roku Kreuger
zbankrutowal i popetnit samobdjstwo, bank jednak
przetrwal, przechodzac pod kontrolg holender-



Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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skiego odgalezienia koncernu. Poza monopolem
zapalczanym Szwedzi inwestowali w przemysl
elektryczny.

KAPITAL SZWAJCARSKI

Powiazania kapitalowe Polski z bankowoscia
szwajcarska byly ograniczone, ale znaczace. Naj-
wigkszy krakowski Dom Bankowy A. Holzer
mial powigzania (réwniez rodzinne) z Domem
Bankowym Arthur Wohl w Zurychu. Przez pewien
czas Banque de Commerce de Belgique miat
udzialy w Powszechnym Banku Zwiazkowym
w Warszawie. AG fiir Giiterverein z Zurychu po-
siadal 2,4 proc. udzialéw w konsorcjum Banku
Handlowego. W marcu 1927 roku firma La Séqa-
naise Capitalisation z Genewy wykupita Bank
Prywatny SA, ktorego nazwe¢ zmieniono na Szwaj-
carsko-Polski Bank Kapitalizacyjny w Warszawie.
W czerwcu 1931 roku Szwajcarzy si¢ jednak wy-
cofali, w wyniku czego firma warszawska zostala
postawiona w stan likwidacj.

KAPITAL BRYTYJSKI

Juz przed pierwsza wojna Swiatowa kapital bry-
tyjski byl zainteresowany polskim cukrownictwem.
W Drugiej RP doszed! do tego przemyst elektryczny.
W 1920 roku The British Overseas Bank wykupit
warszawski Dom Bankowy Adolf Peretz i prze-
ksztalcit go w Bank Angielsko-Polski SA w War-
szawie. Nie byta to wielka instytucja, ale zajmowata
wyjatkowa pozycje, byta bowiem traktowana jako
przyczolek poteznej brytyjskiej grupy finansowej,
do ktérej nalezal m.in. koncern ubezpieczeniowy
Prudential. Na czele banku stanal ksigze Stanistaw
Lubomirski. W Polsce bank kontrolowat Spotke
Handlowa Cukrowni Zwiazkowych, zrzeszajaca
cukrownie dawnego zaboru rosyjskiego. Na cu-
krownie dawnego zaboru pruskiego Anglicy mieli
wplyw poprzez utworzony w 1921 roku Bank
Cukrownictwa SA w Poznaniu. Kiedy w 1928
roku zdecydowali si¢ wej$¢ do Banku Handlowego,
doszto do jego fuzji z Bankiem Angielsko-Polskim,
a Lubomirski stanat na czele BHW.

22 wrze$nia 1925 roku w dzienniku , Times”
ukazat si¢ artykut na temat polskiego kryzysu ban-
kowego ostrzegajacy finansistow brytyjskich przed
bankowoscia polska 1 doradzajacy korzystanie z ban-
koéw gdanskich w handlu z RP. Pod koniec 1926
roku BGK wspélnie z Anglo-International Bank
utworzyt w Gdarisku The Polish and British Trade
Bank, by nie oddawaé handlu polsko-brytyjskiego
pod kontrole bankéw niemieckich.

KAPITAL AMERYKANSKI

W pierwszych latach niepodlegtosci kapitat
amerykanski zainteresowal si¢ polskim rynkiem
przede wszystkim ze wzgledu na mozliwosci wy-
korzystania zasobéw finansowych amerykanskiej
Polonii. W 1921 roku Guaranty Trust Company
uczestniczyt w powolaniu Syndykatu Przekazowego
Bankéw Polskich, ktory dzialal jednak tylko przez
trzy lata. Firma The Polish Mechanics brata udziat
w zalozeniu Banku Stowarzyszenia Mechanikéw
w Warszawie, ktoéry mial ponadto oddzial w Wol-
nym Miescie Gdansku. Bank ten zostal zlikwi-
dowany w 1924 roku. W 1922 grupa Polakéw
z Detroit zainwestowata w Polski Bank Handlowo-
-Przemystowy w Krakowie, ktéry zaraz potem
upadl w wyniku afery. Podobnie niefortunne byto
zaangazowanie w Bank Centralny dla Handlu,
Rolnictwa i Przemystu w Warszawie.

W 1920 roku kurator poznaniskiego Banku
Zwiazku Spélek Zarobkowych SA ksiadz Stanistaw
Adamski udat si¢ w podréz do Stanéw Zjedno-
czonych. Jego celem bylo pozyskanie udzialéw
Polonii w ratowanie bardzo zastuzonej dla sprawy
narodowej, ale oslabionej przez inflacje instytugji.
Misja zakonczyta si¢ sukcesem, Polacy z Ameryki
rzeczywiscie wykupili kolejna emisjg akeji. Potem
jednak uznali, ze wprowadzono ich w btad w kwes-
tii ich dalszego wptywu na polityke banku. Pod
koniec lat dwudziestych sprawa znalazla epilog
w sadzie. Préby weiagnigcia Polonii trudno uznaé
za udane.

Nieco bardziej trwale bylo zaangazowanie
amerykanskich $rodowisk zydowskich. W 1923
roku American Jewish Joint Committee nabyt
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istniejacy od 1921 roku Bank Rosyjsko-Polski
w Warszawie. Jego nazwe zmieniono na Bank
dla Spéldzielni w Warszawie. Instytucja stala si¢
centrala finansowa akcji charytatywnej AJJC
w Polsce na rzecz ludnosci zydowskiej. W 1925
roku Joint uznat akcjg za zakoniczong i odsprzedat
swoje udzialy w banku. Po kryzysie bankowym
1925 roku zmienit jednak zdanie 1 wznowit akej¢
charytatywna, tym razem za posrednictwem kas
kredytu bezprocentowego.

Najpowazniejsza inwestycja amerykariska w ban-
kowo$¢ polska bylo wejscie grupy Harrimana do
Banku Handlowego w Warszawie, co bylo zwiazane
z wykupieniem przez t¢ grupg zakladéw cynkowych
Giesche na Gornym Slasku. Pamictajmy jednak,
ze bylo to dzialanie w duzym stopniu pozorne.
Amerykanie zawierali porozumienia z wiladcicielami
niemieckimi 1 tworzyli co§ w rodzaju parasola
ochronnego. Z czasem Harriman wycofal si¢
z BHW, ale na Slasku angazowat si¢ az do wybuchu
wojny. W sumie w 1937 roku kapital amerykanski
zajmowal drugie miejsce po francuskim i kon-
trolowal ok. 18 proc. wszystkich kapitaléw w pol-
skich spétkach akcyjnych. Koncentrowat sig
gtéwnie w §laskim przemysle cynkowym 1 w
branzy naftowe;.

KAPITAL CZESKI

W pierwszych latach niepodleglo$ci dziatat
Bielsko-Bialski Bank Handlowy i Przemystowy
— filia Czeskiego Union-Banku, ktory w 1920
roku usamodzielnit si¢ pod nazwa Slaski Bank
Przemyslowy. Wigkszos¢ jego akeji przejat lwowski
Polski Bank Przemystowy, wchodzac na krétko
w zwiazki z kapitalem czeskim. W orbicie czeskich
wplywow znalazt si¢ tez Bank Przemystowy War-
szawski, zalozony jeszcze w 1913 roku przy
udziale praskiego Zivnostenski Banka. W 1918
roku dwa inne banki z Pragi, Praski Bank Kredy-
towy 1 Bank Agrarny, braly udzial w powickszeniu
kapitalu Ziemskiego Banku Kredytowego we
Lwowie.

Wydaje sig, ze bezposrednio po wojnie Polska
byla do$¢ atrakcyjnym rynkiem dla kapitatu cze-
skiego. MicliSmy nawet do czynienia z préba
tworzenia czeskiego koncernu w bankowosci pol-
skiej (Polski Bank Przemystowy we Lwowie, War-
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szawski Bank Przemystowy i Slaski Bank Prze-
mystowy w Bielsku). Jednak juz w latach inflacji
Czesi wycofali si¢ z bankowosci polskiej. PéZniej
udzial czeskiego kapitatu w calosci kapitaléw pol-
skich spolek akcyjnych nie przekraczal 2 proc.
(gtéwnie w przemysle chemicznym).

KAPITAL WEGIERSKI, tOTEWSKI
| HOLENDERSKI

W pierwszych latach niepodlegtosci kapital we-
gierski nie byl obecny w polskiej bankowosci.
W 1928 roku Pesti Magyar Kereskedemi Bank
stal si¢ wspdlwlascicielem Banku Handlowego
w Warszawie. Wycofal si¢ podczas wielkiego kry-
zysu, ale wtedy Ungarische Allgemeine Creditbank
stat si¢ wiascicielem 6 proc. akcji Banku Dyskon-
towego Warszawskiego. Poza bankowoscig zaan-
gazowanie kapitatu wegierskiego byto Sladowe,
przede wszystkim w przemysle spozywczym.

Po rewolucji w Rosji z dawnego Petersbursko-
-Ryskiego Banku Handlowego powstal Ryski
Bank Handlowy. Mial on oddzial w Lodzi, ktoéry
usamodzielnit si¢ jako Polski Akcyjny Bank Ko-
mercyjny. Poczatkowo Eotysze posiadali 95 proc.
jego akeji. Trzecim bankiem nalezacym do tego
koncernu byl Estonski Bank Przemystowo-Hand-
lowy w Dorpacie. Powiazania z krajami baltyckimi
przetrwaly jednak tylko do kryzysu bankowego
1925 roku, pdzniej Lotysze si¢ wycofali. Poza
bankowoscia byli oni zaangazowani na niewielka
skale w przemyst chemiczny.

W polska bankowos¢ kapital holenderski za-
angazowal si¢ p6zno 1 na niewielka skale. Po
upadku koncernu Ivara Kreugera holenderski
monopol zapalczany przejal udzialy w Banku
Amerykanskim w Polsce. Nie odzwierciedlalo to
faktycznego zaangazowania Holendréw w Drugiej
RP. W 1937 roku udzial holenderskiego kapitalu
w calosci kapitatu polskich spotek akeyjnych wy-
nosil prawie 4 proc. Gtéwna inwestycja byly
Polskie Zaktady Philipsa, uruchomione w 1923
roku w Warszawie przy ul. Karolkowej i zatrud-
niajace 1500 robotnikéw (w PRL przemianowane
na Zaktady im. R6zy Luksemburg). ®

|
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