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Mitosz Niewierowicz

Modernizacja odgorna

Jak wskazywat ekonomista i znawca historii
gospodarczej Jacek Kochanowicz,
modernizacje odgorng mozna okresli¢ jako
proces gtebokiej rekonstrukcji instytucjonalne,
gospodarczej i kulturalnej panstwa inicjowany
przez elity panstwowe krajow stabo
rozwinietych w celu zmniejszenia dystansu
miedzy nimi a krajami rozwinietymi. Jest ona
przeciwstawiona modernizacji nazwanej
spontaniczng — tego typu zmiany sg wynikiem
dziatania m.in. sit rynkowych. Przez dtugie lata
wszystkie proby odgornej — czyli inicjowanej

i prowadzonej przez panstwo — modernizacji
byly powigzane z hastem niezaleznosci
ekonomicznej i polityczne;.

M odernizacja odgérna moze si¢ jednak powiesé tylko
na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju gospo-
darczego panistwa. Idac za wspomnianym Kochanowiczem,
taki proces zwykle rozpoczynal si¢ w okresie kryzysu
byl zbiezny z poczatkiem industrializacji oraz urbanizacji;
lepiej si¢ sprawdzat w tych okresach historycznych, gdy
panstwo narodowe bylo organizatorem zycia spotecznego.
Historycznymi przyktadami odgérnej modernizacji moga
by¢ Rosja za panowania Piotra I, Prusy w czasach
Fryderyka Wielkiego, Krélestwo Polskie, zwlaszcza
w okresie konstytucyjnym (1815-1830), a blizej naszych
czasOw Japonia epoki Meiji 1 Korea Potudniowa generata
Parka (1961-1979).

Zmiany inicjowane przez elity panstwowe (czy tez
po prostu przez panstwo) zwykle zachodzity w krajach,
gdzie klasa Srednia oraz mieszczanistwo byly stabo roz-
winigte, a posiadacze ziemscy lub przedsigbiorcy byli
albo niechgtni, albo nie mieli wystarczajacych $rodkéw,
aby owe zmiany przeprowadzi¢. Wspomniane za$ elity
— biurokracja czy wojsko — zwykle byly wyksztalcone na
Zachodzie, w zwiazku z czym to wlasnie Zachdd byt dla
nich naturalnym punktem odniesienia. W procesie mo-
dernizacji wazna rol¢ odgrywaja takze intelektualidci,
ktorzy potrafia nazwac zachodzace zmiany oraz udowodnié
konieczno$¢ ich przeprowadzenia, a takze ideologia,
ktora — jak pisze Kochanowicz — usprawiedliwia i racjo-
nalizuje interwencj¢ panstwa.

Impulsem do rozpoczecia modernizacji jest zazwyczaj
che¢ zachowania przez elity dotychczasowej pozydji.
Dlatego tego typu dzialania — mimo ze trudne 1 wymagajace
wielu sit 1 srodkéw — s3 zwykle podejmowane w sytuacjach

kryzysowych. Dla przykladu: Piotr I zdecydowal si¢ na
przeprowadzenie glebokich reform panistwa, kiedy zro-
zumial, ze pod wzgledem zaréwno gospodarczym, jak
1 cywilizacyjnym Rosja zostaje daleko za pafistwami z za-
chodu Europy i nie da rady odnie$¢ militarnego tryumfu
nawet nad niewielka przeciez Szwecja.

INDUSTRIALIZACJA

Najwazniejszym aspektem modernizacji w sferze gos-
podarczej jest industrializacja. To ona determinuje sit¢
militarna panstwa, pomaga budowac rynek pracy, a co za
tym idzie — pozwala elitom wladzy na utrzymanie do-
tychczasowej pozycji. Wreszcie rozwinigty przemysl
moze w pewnym stopniu uniezalezni¢ panistwo od im-
portu. Jednak budowa przemystu wymaga kapitatu, co
dla biednego panstwa moze stanowi¢ problem. Dlatego
aby zdoby¢ niezbg¢dne $rodki, nalezy siggna¢ do najpew-
niejszego zrodla, czyli kieszeni podatnikéw. Innym spo-
sobem na pozyskanie pieni¢dzy moga by¢ pozyczki za-
graniczne lub $ciaganie zagranicznych fachowcéw czy
inwestor6w. Kolejnym Zrédlem pieni¢gdzy moga by¢
wreszcie banki, w XIX wicku do$¢ czgsto powigzane
z instytucjami panstwowymi.

Proces odgdrnej modernizacji jest zazwyczaj krotkotrwaly,
a powodzenie projektu wymaga stabilizacji politycznej.
W praktyce niewiele jest panstw, w ktdrych odgdérna mo-
dernizacja przyniosta oczekiwane rezultaty. Jednym z wa-
runkdéw sukceesu jest istnienie odpowiedniego aparatu biu-
rokratycznego, ktdry, jak pisal Kochanowicz, realizuje kon-
cepgje rozwojowe. Jak uznat Max Weber, biurokracja wiaze
si¢ z modernizacja. Tyle tylko, ze powstajacy w poszczegblnych
krajach aparat administracyjny nader czgsto byl (i czasem
nadal jest) daleki od Weberowskiego ideatu. Poza tym
wydaje si¢, ze sama idea odgérnej modernizacji ma kilka
stabych punktéw. Przemyst jest tworzony w pewien sposéb
sztucznie — panstwo bowiem tworzy dogodne warunki do
jego rozwoju, stosujac np. subsydia. Kiedy ich zabraknie,
moze si¢ okazaé, ze dotowane przez paistwo fabryki sa
nierentowne 1 nie s3 w stanie konkurowa¢ na wolnym
rynku. Innym problemem moze by¢ sprzeczno$é intereséw
dazacych do modernizagji elit oraz grup spolecznych, ktére
musza ponosi¢ koszty tych zmian.

Pomimo zachgcajacych stosunkowo Swiezych przy-
ktadow odgornej modernizacji pochodzacych z Azji
Wschodniej wydaje sig, ze wspdlczesnie szanse weielania
w zycie idei odgérnej modernizacji pafistwa nie sa wiclkie
— przede wszystkim ze wzgledu na istnienie globalnego
rynku. Odstraszaja od tego liczne nieudane préby realizagji
tej koncepcji, ze sztandarowych przykltadem ZSRR. Mo-
dernizacja komunistyczna zastuguje na potraktowanie od-
r¢bne z ragji dazenia do trwatego wyeliminowania me-
chanizméw rynkowych. W przypadkach wschodnioazja-
tyckich chodzilo przeciez jedynie o ich czasowe zawieszenie,
do momentu nabrania sil przez lokalny przemysl. ®

|
MIL0SZ NIEWIEROWICZ, historyk, sekretarz redakcji ,Mowia wieki”
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Michat Bak

Grodzienski teatr ziudzen

Proby industrializacji Rzeczypospolitej
za Stanistawa Augusta

Gdy w 1697 roku szlachta wybratana  osiggniety dzigki sprawnemu
krola elektora saskiego Fryderyka zarzadowi dynastii Wettynéw oraz
Augusta, miata nadzieje, ze zapewni on  przyjeciu wielu wyspecjalizowanych
Rzeczypospolitej rozwdj gospodarczy hugenockich rzemies$Inikow,
na miare tego, jaki w drugiej potowie uciekajgcych z Francji po odwotaniu
Stoidow Avgus, st XVII wieku przezyta Saksonia. Sukces przez Ludwika XIV edyktu
krél Reeczypospolite matego niemieckiego panstewka zostat  nantejskiego.

P wojnach XVII wieku Rzeczpospolita po-
0 grazyla si¢ w kryzysie gospodarczym. Nowa
dynastia panujaca niewiele zmienita, traktujac
panstwo polsko-litewskie jako rynek zbytu dla
saskiego przemystu. W pierwszej potowie XVIII
wieku w Polsce powstalo zaledwie ok. 25 manu-
faktur. Co wigcej, upadt krajowy przemyst zbro-
jeniowy — zamoéwienia na bron dla niewielkiej,
zredukowanej do 24 tys. zolnierzy (w praktyce
ok. 12 tys.), polsko-litewskiej armii byly sktadane
w zakladach saskich. Znacznie zmniejszylo si¢
wydobycie miedzi, srebra i zelaza; podobnie prze-
tworstwo tego ostatniego, ktére odbywalo si¢
gtéwnie w oSrodkach podupadajacego Zaglebia
Staropolskiego. Ruiny gospodarki dopetniata ko-
masacja ziemi przez magnateri¢ 1 Ko$cidl, potaczona
z upadkiem szlacheckiej ,klasy Sredniej”. W efekcie
drobna szlachta uzalezniala si¢ od magnaterii i na-
stgpowala oligarchizacja systemu politycznego.
Magnaci zachowywali si¢ jak udzielni ksiazgta,
produkujac gtéwnie na wlasne potrzeby.
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SPOLKI AKCYJNE
| ZAGRANICZNI FACHOWCY

Sytuacj¢ chceiat poprawié¢ dopiero Stanistaw
August, wybrany na kréla w 1764 roku. Monarcha
oraz czg§¢ polskich elit doskonale wiedzieli, ze
przemyst odgrywa wazna rol¢ w budowaniu potegi
panstwa. W kraju brakowato jednak ludzi na tyle
zamoznych, by zakladali manufaktury i fabryki,
a pafistwa nie bylo sta¢ na dotowanie inwestycji
przemystowych. By rozwiaza¢ ten problem, krél
propagowal idee zblizone do spélek akcyjnych




—jak Kompania Manufaktur Welnianych czy Spo-
tecznictwo Fabryki Krajowej Plociennej.

Innym problemem hamujacym rozwdj polskiego
przemystu byt charakterystyczny dla tej epoki
brak sity roboczej, w szczegdlnosci wykwalifiko-
wanej. Budowa nowoczesnych zakladéw oraz re-
gulacja nowych stosunkéw pracy, budowa 1 obstuga
maszyn przekraczaly umiejetnosci wigkszosci pol-
skich fachowcdéw. Nieco skrajnym przyktadem
tego moze by¢ zainteresowanie polskiego kréla
nowym wynalazkiem z Anglii — maszynami pa-
rowymi. Ich schematy przywidzt ze swej zagra-
nicznej podrézy bratanck monarchy Stanistaw
Poniatowski. Po paru miesiacach préb trzeba byto
jednak zarzucié¢ ten pomysl, bo miejscowi kowale
nie byli w stanie odtworzy¢ skomplikowanej i pre-
cyzyjnej maszynerii. Dlatego dyrektorami nowych
zakltadow 1 kierownikami produkcji zostawali
zwykle cudzoziemcy.

Ze wzgledu na cigzkie warunki pracy w osiem-
nastowiecznych manufakturach 1 fabrykach bra-
kowalo réwniez szeregowych pracownikdw. Szlach-
ta rozwigzywala ten problem, korzystajac z przy-
wilejow feudalnych i czgsto zmuszajac do pracy
takze chlopskie dzieci. Mieszczanie korzystali
z uslug sierocifncéw oraz ,doméw poprawy”, do
ktorych trafiali wldczedzy 1 zebracy.

Mimo tych problemdw przemysl za Stanistawa
Augusta znaczaco si¢ rozwinal, w drugiej polowie
XVII wicku powstato co najmniej 169 manufaktur.

GORNICTWO

Kolejnym problemem byl brak dobrej znajo-
moéci zasobdw krajowych. W celu ich rozpoznania
1 wykorzystania krél utworzyl Komisj¢ Kruszcowa.
Miata ona na celu organizacj¢ poszukiwan geolo-
gicznych i opracowanie sposobéw wydobycia od-
nalezionych mineratéw. Szczeg6lny problem sta-
nowit brak soli, zelaza, miedzi oraz srebra. Kopalni¢
w Wieliczce jeszcze przed pierwszym rozbiorem
zajeli Austriacy. Wydobycie metali uzytkowych
upadto w koficu XVII wicku. Zaglebie Staropolskie,
nalezace w wigkszosci do biskupéw krakowskich,
w czasach saskich mocno podupadto, lecz w drugiej
potowie XVIII wieku powoli zacz¢lo si¢ rozwijaé.
Powstalo tam ponad 20 wielkich piecéw oraz
wiele kuZnic 1 innych zakladéw towarzyszacych.
W 1779 roku w Olkuszu prébowano wznowié
wydobycie, lecz okazalo si¢ to niemozliwe ze
wzgledu na zalanie dolnych sztolni. Podobne
trudnosci byly z wydobyciem miedzi z Miedzianej
Gory.

PRZEMYSt ZBROJENIOWY

Stanistaw August, poza prébami wspierania
krajowego przemyslu oraz propagowaniem idei
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industrializacji jako patriotycznego obowigzku
w celu wzmocnienia kraju, réwniez sam zaczal
dziala¢ w tym kierunku. Szczegdlnie interesowal
si¢ produkeja zbrojeniowa. W 1765 roku zalozyt
w Warszawie ludwisarni¢ odlewajaca dziala dla
polskiej armii. W latach 1770—1772 podobny
zaklad powstal w Kamiencu Podolskim. Migdzy
1774 a 1777 rokiem w Grodnie ruszyly zaklady
zbrojeniowe produkujace karabiny 1 pistolety, po
ich upadku w roku 1788 krél ufundowat Krélewska
Fabryke¢ Broni w Kozienicach.

Powazna debata nad rozbudowa krajowego
przemystu zbrojeniowego zacz¢la si¢ jednak
dopiero w czasie Sejmu Czteroletniego. W efekcie
w 1789 roku panstwo przejelo (za sowitym od-
szkodowaniem) cz¢$¢ majatku biskupstwa kra-
kowskiego, by wykorzystujac znajdujace si¢ tam
wielkie piece 1 zaklady metalowe rozpoczaé krajowa
produkcje amunigji i broni. Rusznikarnie zakladane
przez kréla ze wzgledu na jego ograniczone moz-
liwosci finansowe nie mogly zaspokoié potrzeb
wojska. Jednak mialy one tez inny, dalekosigzny
cel: szkolono w nich krajowe kadry robotnicze,
ktére w przysztosci mialy zastapic¢ niezwykle kosz-
townych majstroéw z zagranicy.

TYZENHAUZ
I INDUSTRIALIZACJA
EKONOMII GRODZIENSKIEJ

Poza zakladami zbrojeniowymi krél zatozyt
wiele manufaktur i fabryk uzytkowych. Juz w 1768
roku powstala w Belwederze Krdlewska Manu-
faktura Fajansu, a w Zaleszczykach manufaktura
sukienna. Najwicksza liczba krolewskich inwestycji
przemyslowych wiaze si¢ jednak z podskarbim
nadwornym litewskim i zarzadca monarszych
ckonomii litewskich Antonim Tyzenhauzem.
W dobrach ekonomii grodziefiskiej oraz w innych
czgéciach Wielkiego Ksigstwa Litewskiego zaczal
on budowa¢ zaktady przemyslowe. Utworzyl ich
ok. 50, z czego ponad 20 w samym Grodnie.
Oproécz nich funkcjonowato szkolnictwo prze-
myslowe, aby ksztalcié przyszle krajowe kadry.
Na razie jednak produkcja byla zdominowana
przez $ciaganych z zagranicy fachowcéw, ktdrzy
zadali dla siebie horrendalnych honoraridw.

Wsrdd zatozonych przez Tyzenhauza zakladow
dominowaly te zwiazane z produkeja sukna 1 ogdl-
nie materiatéw zodziezowych — wytwdrnie
plotna, jedwabiu, kamlotu czy skér. Poza tym
znajdowaly si¢ tam pracowanie jubilerskie, wy-
twornia $wiec woskowych, fabryka karet oraz
liczne zaklady metalowe, w tym wspomniana
rusznikarnia.

Imponujaca dziatalno$é przemystowa Tyzen-
hauza byta uzupetniana dziatalnoscia polityczna
1 kulturalna. Podskarbi litewski byl jednym z fi-
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Antoni Tyzenhauz,
podskarbi nadworny
litewski i zarzadca
krélewskich ekonomii
litewskich, w Grodnie
i okolicach prébowat
stworzy¢ prezny okreg
przemystowy

Fot. polona.pl
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laréw stronnictwa krélewskiego na Litwie, usta-
wiajac dla niego sejmiki i sponsorujac publicystyke
(m.in. ,Gazetg Grodzieniska”). W Grodnie zato-
zono tez Korpus Kadetéw, podobny do warszaw-
skiego, majacy sposobi¢ litewska mlodziez szla-
checka do stuzby panstwowej. Inne inwestycje
naukowe to m.in. Akademia Lekarska, Szkota
Miernicza oraz Szkola Buchalteryjna, szkolaca
w kaligrafii i rachunkowosci przyszie kadry ad-
ministracyjne.

BOLESNY UPADEK

Whszystkie marzenia krola 1 Tyzenhauza rozwialy
si¢ w roku 1780, gdy wigckszo$¢ przedsi¢biorstw
grodzienskich musiata oglosi¢ niewyptacalnosé.
Dlaczego tak si¢ stato? Owczesni rzeczoznawcy
i glowny historyk badajacy ten temat Stanistaw
Kosciatkowski wymieniali kilka zasadniczych przy-
czyn. Przede wszystkim zbyt duza skale inwestycji
w zbyt krotkim czasie. Podskarbi nie dbal o okrzep-
nigcie kazdego ze swych przedsigwzi¢é, nicustannie
rozpoczynajac nowe. W efekcie poszczegblne ma-
nufaktury konkurowaly ze soba. Nowe inwestycje

pochlanialy pieniadze, co
prowadzito do niedofinan-
sowania juz istniejacych.
Co gorsza, w wigkszosci
zaktady byty fundowane
z pozyczek, czgsto bardzo
wysoko oprocentowanych
— na ok. 10 proc. Bylo to
dla nich zbyt duze obcia-
zenie.

Kolejng przyczyna upadku
grodzieniskich zakladéw mia-
ly by¢ zbyt wysokie koszty
produkgji, bedace glownie
efektem wysokich wyplat dla
zagranicznych fachowcow.
Konieczno$é szkolenia no-
wych kadr takze byla Zrédtem
probleméw — powodowala
marnowanie surowcow, nisz-
czonych przez uczacych si¢
zawodu robotnikéw, oraz
niska jako$¢ produktow.
Wszystko to sprawialo, ze
manufaktury i fabryki gro-
dzienskie generowaly ogrom-
ny deficyt, tylko do pewnego
momentu mozliwy do po-
krycia przez kréla. Ponadto
wigkszo$¢ grodzieriskich wy-
robdw nie znalazta szerokich
rynkéw zbytu — ze wzgledu
na ich wysoka ceng 1 niska
jakos¢ potencjalni odbiorcy
woleli sprowadzaé towary z zagranicy.

GRODZIENSKI TEATR ZLUDZEN

Eksperyment Tyzenhauza zakonczyl si¢ porazka.
Niektore przedsigbiorstwa przezyly jednak swego
fundatora, np. fabryka sukna, ktéra w 1786 roku
miala zatrudnia¢ ponad 400 pracownikéw. Ani
ona, ani pozostale zaklady nie przetrwaly jednak
upadku panistwa polskiego. Tak si¢ konczyt wielki
projekt industrializacyjny Poniatowskiego 1 Ty-
zenhauza, ktory byl w istocie rzeczy projektem
szerszym, cywilizacyjnym. Grodno, gdzie znajdowal
si¢ patac krélewski (tzw. Nowy Zamek), w ktdérym
odbywaly si¢ sejmy, mialo byé dla Litwy tym,
czym Warszawa dla Korony — nows stolica. Za-
rowno krol, jak i jego zarzadca chcieli, by miasto
to stalo si¢ klejnotem Wielkiego Ksigstwa, centrum,
woko! ktorego bedzie mozna budowaé zaplecze
przemyslowe oraz polityczne. Ich plany przekresli
jednak upadek panistwa. B
I

MICHAL BAK, historyk, doktorant w Instytucie Historycznym
Uniwersytetu Warszawskiego
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Miedzy modernizacja a niewol3
Krolestwo Polskie w latach 1815-1830

W powszechnej Swiadomosci 123 lata
zaborow byty dla Polski czasem
straconym. Nie mozna jednak
zapominac o pozytywnych zmianach,
jakie zaszty w tym okresie. Procesy
modernizacyjne, typowe dla ery ztotego
XIX wieku, nie mogty ominac¢ ziem
polskich. Najlepszym przyktadem jest
utworzone decyzjg kongresu
wiedenskiego Krolestwo Polskie.

Mimo klgski wojennej cesarza Napoleona Bo-
napartego 1 zalamania si¢ koncepcji odbudowy
panstwa polskiego z pomoca Francji wysilek pol-
skich patriotdw wlozony w utrzymanie i rozwoj
zalazka panstwowoSci w postaci Ksigstwa War-
szawskiego nie poszedl na marne. Powrdt do
stanu sprzed 1795 roku byl jednak niemozliwy,
dlatego przedstawiciele polskich elit rozpoczegli
zabiegi o jak najkorzystniejsze rozwiazanie sprawy
polskiej podczas planowanego kongresu wieden-
skiego. Obrady reprezentantéw mocarstw euro-
pejskich mialy za zadanie restauracje dawnego
porzadku sprzed ery rewolucji i wojen napoleon-
skich. Wielu polskich arystokratéw widziato szanse¢
na odbudowg Polski pod protekeja cara Aleksandra
I. Faktycznie, zabiegi tego zrg¢cznego monarchy
umozliwily zawarcie przez pafistwa zaborcze kom-
promisu: utworzenie kadlubowego Kroélestwa
Polskiego, utrzymujacego formalnie polski cha-
rakter. Sktadato si¢ ono z ziem dotychczasowego
Ksigstwa Warszawskiego oprocz zwrdconej Prusom
Wielkopolski oraz ziemi chelminskie;.

Kroélestwo Polskie byto pograniczem migdzy
Europa Zachodnia a Wschodnia. Dynamicznie si¢
modernizowalo, w szczegdlnosci w dziedzinie
przemystu. Polscy politycy uwazali, ze korzystajac
z nadanej przez cara autonomii, nalezy dazyé do
rozwoju ekonomicznego kraju, co w przysztosci
moglto zaowocowaé odzyskaniem pelnej niepo-
dleglosci. Stusznie widzieli ogromne mozliwosci
handlowe nowego paristwa. Intensywne dziatania
modernizacyjne byly zgodne z haslem wszech-
stronnego dzialacza spéldzielczego i1 publicysty

Fot. polona.pl

Stanistawa Staszica: Pierwszym obowigzkiem czlowieka
Jjest pracowac. Tylko przez prace staje si¢ obywatelem
uzytecznym.

NAJNOWOCZESNIEJSZA
KONSTYTUCJA W EUROPIE

Przejawem modernizacji byla ustanowiona
27 listopada 1815 roku konstytucja Krolestwa
Polskiego. Zostata nadana przez Aleksandra I,
jednak stworzyt ja zaprzyjazniony z dworem ro-
syjskim arystokrata 1 wybitny maz stanu ksiaze¢
Adam Czartoryski. Krélestwo bylo formalnie nie-
zaleznym bytem panstwowym, zwigzanym unig
personalng z Rosja. Ze wzgledu na rdznice po-
tencjaléw nie byl to jednak zwiazek panstw row-
norzg¢dnych. Krélestwo Polskie byto pozbawione
wlasnej dyplomacji, jego polityka zagraniczng kie-
rowala Rosja. Polakom pozostawiono jednak spore
uprawnienia wewngtrzne. Podczas nieobecnosci
monarchy w Polsce zastgpowal go namiestnik,
ktérym przez wiele lat byl gen. Jozet Zajaczek.
Organem pomocniczym w sprawowaniu wladzy
byta Rada Stanu, a funkgje rzadu pelnilta wyloniona
z niej Rada Administracyjna. Oprécz wladzy wy-
konawczej istniata takze wladza ustawodawcza
w postaci dwuizbowego sejmu. Jego uprawnienia
byly jednak skromne — do najwazniejszych nalezaly
kontrola dziatalno$ci rzadu i zatwierdzanie budzetu.
Dodatkowo konstytucja nawiazywata do zasady

Ksawery Drucki-Lubecki,
minister skarbu Krélestwa
Polskiego w latach
1821-1830
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W 1817 roku

w Samsonowie rozpoczeto
budowe nowej huty;

na zdjeciu ruiny

wielkiego pieca
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administracji regionalnej zgodnej z polskimi tra-
dycjami. Przywrocony zostal podzial na dawne
wojewddztwa, z prezesem 1 komisjami woje-
wodzkimi jako organami lokalnej wladzy.

Najcickawsze byly jednak w konstytucji zapisy
dotyczace praw obywatelskich. Obejmowaty ogét
ludnosci, bez wzgledu na stany, z wylaczeniem
mniejszosci zydowskiej. Obywatele otrzymali
wolnos$¢ osobista 1 mozliwos$¢ przenoszenia si¢
z miejsca na miejsce, prawa nietykalnosci oraz
wlasnosci, a takze wolno$¢ wyznania 1 druku.
Konstytucja zastrzegata, ze jezykiem urz¢gdowym
w panstwie ma by¢ jezyk polski, a urzedy mieli
obejmowaé wylacznie Polacy. Inna sprawa byly
prawa wyborcze obywateli. Na nowoczesnoéé
konstytucji wskazuje fakt, ze we Francji prawo
wyborcze miala mniejsza liczba ludnos$ci niz
w Krélestwie Polskim, mimo znacznej réznicy
w wielko$ci obu krajow.

POTRZEBA STABILIZACJI

Zalozenia konstytucji nie byly w petni respek-
towane przez caréw rosyjskich. Ustawa zasadnicza
dawata jednak spory stopienn wolnosci, ktdry po-
stanowili wykorzysta¢ polscy politycy. Na poczatek
musieli si¢ zajaé naprawa fatalnej sytuacji ekono-
micznej Krélestwa Polskiego, ktéra wymagata na-
tychmiastowego podjecia dzialan zaradczych. Jego
poprzednik, Ksigstwo Warszawskie, bylo panistwem
buforowym, garnizonem Cesarstwa Francuskiego.
Skala wydatkéw wojskowych oraz zawieszenie
dziafalnosci rzadu prowadzily do marnej aktywnosci
panstwa. Nieurodzaj w 1811 roku pogorszyl po-
tozenie Ksigstwa Warszawskiego w czasie, kiedy
musialo dokonywaé ogromnych wysilkéw, by
osiagnac gotowos¢ wojenna. Po zajeciu jego terendw
przez Rosjan na poczatku 1813 roku sytuacja
jeszcze sig pogorszyta. Rekwizycje 1 ucisk podatkowy

doprowadzity do ruiny finansowej paristwa. Lata
1815-1830 byly przede wszystkim czasem nie-
zbednej stabilizacji wyczekiwanej przez spole-
czefistwo, zmgczone wojnami i okupacja. Tylko
w takich warunkach mozna bylo mysle¢ o mo-
dernizacji ekonomicznej Krélestwa.

NAPRAWA SKARBU

Deficyt w Krélestwie Polskim szybko urést do
rozmiaréw przekraczajacych mozliwosci sfinan-
sowania go, a kolejni ministrowie skarbu nie
radzili sobie z sytuacja. Byta ona na tyle powazna,
ze pojawily si¢ nawet sugestie ze strony dworu
rosyjskiego ponownego wiaczenia Krolestwa w gra-
nice caratu.

Nadrzedna rolg w naprawie skarbu odegral
ksiaz¢ Ksawery Drucki-Lubecki. Ten wybitny po-
lityk i znawca problematyki gospodarczej urodzit
si¢ w 1778 roku w arystokratycznej rodzinie na
Polesiu. Gdy jego réwiesnicy gingli w powstaniu
koSciuszkowskim, Drucki-Lubecki sumiennie
ksztalcit si¢ w Korpusie Kadetéw w Petersburgu.
Pézniej, gdy Polacy wiazali nadzieje na odzyskanie
niepodlegtosci z Napoleonem, byt zdecydowanym
zwolennikiem wspdlpracy z Rosja. Jego znakomite
stosunki na carskim dworze przydaly sig, gdy
w 1821 roku objal ministerstwo skarbu.

Ksawery Drucki-Lubecki byl nowoczesnym
ministrem. Posiadal niezb¢dng wiedzg oraz zapal
do cigzkiej pracy. Jego hastem byto: Polsce trzech
rzeczy potrzeba — szkdl, przemystu i fabryk broni.
Po objeciu stanowiska natychmiast podjat skru-
pulatna sanacj¢ skarbu. Wprowadzil drastyczne
oszczednosci oraz drakonskimi metodami Sciggal
naleznosci 1 zalegloéci podatkowe. Ostatecznie
doprowadzit do osiagnigcia réownowagi budze-
towej, co pozwolilo na wdrozenie ambitnych
planéw modernizacyjnych.



Z inicjatywy Druckiego-Lubeckiego w 1825
roku powstato Towarzystwo Kredytowe Ziemskie,
majace dostarczaé ziemianom S$rodkdéw na uno-
wocze$nianie majatkéw. Stopniowo w Krélestwie
Polskim rozwijalo si¢ rolnictwo, w agrarnym spo-
teczenistwie nader istotna gataz gospodarki. Brak
uwtlaszczenia chlopéw nie pozwolit jednak na
szeroka modernizacj¢. Poczatkowo w Krolestwie
Polskim nikt nie chcial inwestowaé w mato opta-
calne rolnictwo, ktore z czasem, dzicki wzrostowi
koniunktury zbozowej, si¢ wzmacniato. Na szersza
skal¢ wprowadzono jednak tylko uprawg ziem-
niakdéw. Dzieki zastosowaniu udoskonaleri tech-
nicznych w gorzelnictwie ziemniaki 1 zyto prze-
rabiano na wodke, co zapewnialo wlascicielom
monopoli wysokie dochody. Rozwijata si¢ réwniez
hodowla owiec, doskonalono rasy i dokonywano
nowych inwestycji. W latach 1822-1844 ich po-
glowie wzrosto z 1,5 min do 4 mln. Ponadto
w wojewodztwach zachodnich Krélestwa Polskiego
zaczgla si¢ rozwija¢ uprawa buraka cukrowego,
zaczgto tez budowad pierwsze cukrownie.

ROzZWOJ PRZEMYSLU

O wiele wigksze postepy zaszly w pionierskim
rozwoju produkgji przemystowej, ktéry byt uwa-
runkowany przede wszystkim zmiang w strukturze
spolecznej wloScian. Szczegdlne znaczenie miato
tu przyznanie wolnosci osobistej chtopom, dzigki
czemu wzrosha liczba rak do pracy w produkgji
pozarolniczej. Ponadto oczynszowanie wloScian
zwigkszylo chlonno$¢ rynku wewngtrznego. Dru-
gim waznym aspektem rozwoju przemystu byto
stopniowe udoskonalenie techniczne polegajace
na wprowadzeniu nowych zrédel energii w postaci
maszyn parowych 1 dalszej koncentracji przemystu
za pomocy manufaktur.

Celem rzadu Krdlestwa Polskiego bylo zapew-
nienie stabilizacji 1 niezaleznosci rynku wewngtrz-
nego. Po zawarciu przez Prusy 1 Rosj¢ umowy
handlowej w 1818 roku przy stosunkowo niskich
clach przemyst pruski byl w stanie zalewaé swoimi
wyrobami rynek Kroélestwa Polskiego. Interwe-
niowal Drucki-Lubecki, ktéry przeciwstawit si¢
gospodarcze] penetracji zachodniego sasiada.
W 1822 roku dzigki jego zabiegom Kroélestwu
zostala przyznana autonomia celna, przy czym
Drucki-Lubecki zdotat nie dopusci¢ do odcigcia
od Rosji oraz doprowadzit do zawarcia z nia ko-
rzystnej umowy handlowej. Utrzymywata ona
niskie cta 1 udostg¢pniala wyroby polskie na rynku
rosyjskim. Wiadze Krolestwa Polskiego prowadzily
takze skuteczng polityke protekcyjna, aby zaha-
mowaé przywéz towaréw z innych krajéw, co
prowadzito do konfliktu handlowego z Prusami.

Wzrost dochodéw Krolestwa Polskiego pozwolit
na zaciagnigcie pozyczek przemystowych. Uko-

Z DZIEJOW GOSPODARCZYCH POLSKI

ronowaniem tej aktywnosci bylo zalozenie w 1828
roku Banku Polskiego, ktdrego celem bylo wspie-
ranie modernizacji przemystu. Byla to pierwsza
na ziemiach polskich instytucja majaca charakter
banku centralnego. Inicjatorem tego przedsigwzigcia
znéw byt Drucki-Lubecki; minister sprzyjat réw-
niez inwestycjom w gornictwie, hutnictwie i wlo-
kiennictwie, co pozwalalo na zwigkszenie wydo-
bycia i produkgji. Wzrosta réwniez liczba okrggdw
przemystowych. Obok Zaglebia Staropolskiego
rozwinat si¢ silny os$rodek produkcji gorniczo-
-hutniczej w Kieleckiem, wokét Dabrowy. Osrodek
warszawski ugruntowat swoja pozycj¢ w produkgji
metalowej, a wkrétce wokot Lodzi powstat nowy
osrodek przemystu widkienniczego.

Wymownym sprawdzianem rozwoju przemystu
w Krolestwie Polskim byl handel zagraniczny,
kt6ry w latach 1817-1830 ulegt potrojeniu. Wielkie
inwestycje komunikacyjne miaty zapewnié jak
najlepsze polaczenie z sasiadami. Nastapila roz-
budowa drég bitych — do 1830 roku wybudowano
ponad tysiac kilometréw. Poprawie ulegta réwniez
komunikacja wodna dzigki usptawnianiu rzek
1 budowie Kanatu Augustowskiego, ktory pozwalat
polskim produktom wysytanych morzem do Eu-
ropy Zachodniej ominaé Prusy.

ZAKONCZENIE

Te sukcesy gospodarcze nie mogly jednak zgasi¢
marzef wielu Polakéw o uzyskaniu pelnej niepo-
dlegtosci. Polityka caratu byta coraz bardziej represyjna,
co doprowadzilo do wybuchu powstania listopado-
wego w 1830 roku. Po jego klesce Rosjanie ograniczyli
autonomi¢ Krolestwa Polskiego, znoszac polskie
organy wladzy oraz prowadzac rusyfikacj¢ paiistwa.

Tworca polskiej modernizacji Ksawery Drucki-
-Lubecki, zdecydowany przeciwnik walki z Rosja,
w 1830 roku wyruszyl do Petersburga. Chcial si¢
porozumie¢ z carem, Mikolaj I odrzucit jednak
przedstawione przez niego propozycje. Koncepgja
Druckiego-Lubeckiego budowy panstwowosci pol-
skiej dzigki wzmocnieniu gospodarczemu zostata
zniweczona. Pozostal w Rosji, gdzie zmart w 1846
roku. Do dzi§ nad tym wybitnym mgzem stanu
clazy niestuszny zarzut zdrady. Stale toczy sig
roéwniez debata migdzy zawodowymi historykami
1 pasjonatami przeszlosci na temat stusznosci wy-
buchu powstania oraz dalszego potencjalnego roz-
woju Krolestwa Polskiego w ramach szerokiej au-
tonomii z 1815 roku. OdpowiedZ na te pytania nie
jest prosta. Pozostaje nam z podziwem przyjrzeé
si¢ wielkiemu procesowi modernizacyjnemu, ktory
zaszedl w ciagu zaledwie 15 lat istnienia konstytu-
cyjnego Krélestwa Polskiego. B

|
MATEUSZ RATYNSKI, historyk, pracownik Muzeum Historii
Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie
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Michat Kalecki

rodzit sie 22 czerwca 1899 roku
w Lodzi jako jedyne dziecko Ab-
rama i Klary. Jego ojciec byl wtasci-
cielem niewielkiej przedzalni, matka
pochodzita z rodziny urzedniczej. Mi-
chat uczyt si¢ w I Gimnazjum Filolo-
gicznym w swoim rodzinnym miescie,
a w 1917 roku dostat si¢ na Wydziat
Inzynierii Budowlanej Politechniki
Warszawskiej. Studiowal tez matema-
tyke na Uniwersytecie Warszawskim,
ale nauke przerwata dwuletnia (1919-
1921) stuzba w Wojsku Polskim. P6z-
niej podjat studia na Politechnice
Gdanskiej, lecz z powodu zlej sytuacji
finansowej (jego ojciec utracit prze-
dzalni¢) nie ukonczyl ich. Po znale-
zieniu zatrudnienia w przedsigbiorstwie
kredytowym systematycznie zdobywat
jednak wiedzg z dziedziny ekonomii.
Pozaformalne wyksztalcenie Kalec-
kiego pozwolito mu nawigzaé wspot-
pracg z ,,Przegladem Gospodarczym”
oraz ,Przemyslem i Handlem”, na ta-
mach ktérych publikowat artykuly na
tematy gospodarcze (m.in. o koncer-
nach i mi¢gdzynarodowych stosunkach
ekonomicznych). W 1929 roku otrzy-
mal posad¢ w Instytucie Badania Ko-
niunktur 1 Cen. Cztery lata p6Zniej
opublikowal rozprawe Proba teorii ko-
niunktury, w ktorej zawarl postulaty
niemal identyczne z tymi, ktére p6Zniej
John Maynard Keynes wysunat w prze-
tomowej Ogdlnej teorii zatrudnienia, pro-
centu i pieniqdza, rozprawie, ktdra przy-
niosla mu mi¢dzynarodowe uznanie.
Kalecki (a p6Zniej Keynes) uznat niski
popyt za gtéwna przyczyng trwajacego
od 1929 roku wielkiego kryzysu gos-
podarczego. Rozwigzanie widzial w in-
terwencji paistwa, ktore powinno si¢
zadluzyé¢, by sfinansowacé roboty pub-
liczne, co miato pobudzi¢ popyt.
Wywdd Kaleckiego byt klarowniejszy,
spojniejszy 1 bardziej poglebiony od

NAGRODY!

tekstu Keynesa, jednak — napisany w pe-
ryferyjnym wobec Swiata Zachodu je-
zyku 1 wydany w peryferyjnym panstwie
— przeszed! bez wigkszego echa. Krétko
po publikacji Kalecki zaprezentowal

Michat Ka|ec|<i.
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go na konferencji Towarzystwa Eko-
nometrycznego w Lejdzie, jednak jego
najwazniejsza cz¢S¢ dotyczaca teorii
efektywnego popytu i1 produkeji nie
wzbudzita zainteresowania stuchaczy.
Ich uwagg przyciagnal natomiast model
cyklu koniunkturalnego, dzigki czemu
Kalecki otrzymat stypendium Rocke-
tellera 1 w 1936 roku wyjechat do Szwe-
gji. Tam zapoznal si¢ z Ogdlng teorig
Keynesa. Poznana na stypendium bry-
tyjska ekonomistka Joan Robinson
wspominala jego reakcje: Powiedziat:
»Przyznaje, bylem chory. Przez trzy dni
lezatem w tozku. Potem pomyslatem sobie
— Keynes jest bardziej znany ode mnie. Ié
idee rozejdq si¢ o wiele szybciej, jesli bedg
pochodzity od niego — a potem zajmiemy si¢
ciekawq kwestig ich stosowania. To mnie
podniosto na duchu”.

Kalecki postanowit pojechaé¢ do An-
glii. W 1938 roku otrzymatl stypendium

Uniwersytetu w Cambridge i podjat
wspOlpracg z Austinem Robinsonem,
Richardem Kahnem, Piero Sraffa i sa-
mym Keynesem. W chwili wybuchu
drugiej wojny Swiatowej byl asystentem
w Instytucie Statystycznym Uniwer-
sytetu Oksfordzkiego. Tam powstaty
Jjego wazne rozprawy: Polityczne aspekty
pelnego zatrudnienia (1943) oraz Tizy
drogi do pelnego zatrudnienia (1944).
W 1946 roku wyjechal do Nowego
Jorku, objal stanowisko zastgpcy dy-
rektora Dziatu Stabilizacji 1 Rozwoju
w Departamencie Gospodarczo-Spo-
tecznym Sekretariatu ONZ, gdzie zaj-
mowat si¢ analiza probleméw gospo-
darczych krajéw rozwijajacych sig.
Tam opublikowal wazna syntezg badan
nad wzrostem gospodarki rynkowej
— Teori¢ dynamiki gospodarczej (1954).
Z departamentu wygnata go wielka
polityka: pod naciskiem USA sekretarz
generalny ONZ Trygve Lie zdymis-
jonowal kilku kolegéw Kaleckiego
— podczas apogeum maccartyzmu byli
podejrzewani o sympatie komunis-
tyczne. Kalecki w geScie solidarnosci
zrezygnowal z posady i po niemal
dwoch dekadach, w 1955 roku, po-
wrocil do Polski.

W kraju piastowal rozmaite sta-
nowiska doradcze, podjat tez prace
w Zakladzie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk. W 1956
roku Centralna Komisja Kwalifika-
cyjna nadala mu tytul profesora nauk
ekonomicznych. Skupit wokoét siebie
grupe badaczy, zakladajac szkole mysli
ekonomicznej, zwana szkota Kalec-
kiego. Wyktadat w stolecznej Szkole
Gléwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkole Gtéwnej Handlowej).
W 1965 roku przeszed! atak serca,
potem cigzko znidst wzmagajaca si¢
antysemicka nagonke. Zmarl 17 kwiet-
nia 1970 roku. W

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Wejdz na strone www.mowiawieki.pl
i wez udziat w konkursie
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,Z dziejow gospodarczych Polski”
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