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Wojciech Morawski

Bank Polski SA
1924-1939

Utworzony w ramach reform
Wiadystawa Grabskiego Bank Polski
byt spotka akcyjng. Na jego czele stat
niezalezny od rzadu prezes; funkcje
te petnili kolejno: Stanistaw Karpinski
(1924-1929), Wtadystaw Wroblewski
(1929-1936), Adam Koc (1936)

i Wiadystaw Byrka (1936-1941).
Rada banku reprezentowata
rozproszony akcjonariat. W latach
1927-1930 jej cztonkiem byt rowniez
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amerykanski doradca finansowy
Charles Dewey — jego obecnosc byta
spowodowana przyznaniem Polsce
pozyczkKi stabilizacyjne;.

Przezwyciqienie inflacji przez Wtadystawa Grab-
skiego na poczatku 1924 roku, cho¢ konieczne,
mialo réwniez negatywne skutki. Znikla inflacyjna
premia eksportowa, pogorszyla si¢ koniunktura
i wzrosto bezrobocie. Wiele firm, ktére w okresie
inflacji przezywato gwaltowny rozwoj, w obliczu
twardych regut stabilnej gospodarki zbankrutowato.
Rozpoczal si¢ postabilizacyjny kryzys, ktory trwat
do 1926 roku. Byl on nieunikniony — podobna

Wiadystaw Grabski jako
rektor Szkoly Gléwne;j
Gospodarstwa
Wiejskiego, fotografia

z 1931 roku. Po zlozeniu
dymisji w grudniu 1925
roku Grabski wycofat sig

z polityki i poswigcit pracy
naukowej
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Otwarcie zakladéw
azotowych w Moscicach
z udziatem

m.in. prezydenta
Rzeczypospolitej
Ignacego Moscickiego.
Ich budowa byla czescia
inwestycji prowadzonych
z inicjatywy ministra
skarbu Eugeniusza
Kwiatkowskiego
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sytuacja miata miejsce we wszystkich krajach wy-
chodzacych z inflacji — nie zmniejszalo to jednak
stopnia spotecznych frustragji.

Juz w 1925 roku nad polska gospodarka zaczely
si¢ gromadzi¢ czarne chmury. Podatek majatkowy,
niebacznie podwyzszony przez sejm, okazal si¢
niemozliwy do Sciagnigcia. Znéw pojawil sig
deficyt budzetowy. Ponadto rozpoczgla si¢ grozna
dla polskiej gospodarki wojna celna z Niemcami.
W 1925 roku wygasly traktatowe zobowiazania
Niemiec do stosowania w handlu z pafhstwami
ententy (w tym Polska) klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania. Celem Berlina bylo doprowa-
dzenie do zalamania gospodarczego Polski, co
miato skloni¢ rzad w Warszawie do podjgcia roz-
mow na temat rewizji granicy polsko-niemieckie;.
To si¢ nie udato 1 Niemcy wojng celna przegraty:
nie dosé, ze nie osiagngly zamierzonego celu po-
litycznego, to jeszcze znacznie zmniejszyla si¢
gospodarcza zaleznos¢ Polski od Niemiec. Doraznie
jednak wojna, godzac w polski eksport, rujnowata
bilans handlowy.

INFLACJA BILONOWA

Ratujac budzet, rzad zdecydowal si¢ na emisje¢
skarbowa, tzn. biletéw skarbowych i bilonu.
W marcu 1924 roku cate pobory pracownikéw
panstwowych wyplacono bilonem, co jednak
poderwatlo zaufanie do niego 1 wywotalo zjawisko
dwuwalutowosci. W oficjalnych cedutach (wyka-
zach kurséw walut 1 papieréw warto$ciowych)
wigkszosci gield polskich oglaszano oficjalny
parytet ztotego jako jego kurs, nieoficjalnie jednak
wiadomo bylo, ze kursy banknotdéw 1 bilonu
zaczal si¢ r6znié. Za banknot trzeba byto bilonem
placié nieco wigcej, niz wynosil jego nominal
(oficjalnie odnotowata to jedynie gielda wilefiska).
Zjawisko to, okreslane nickiedy jako druga inflacja
polska lub inflacja bilonowa, niewiele miato wspdl-
nego z prawdziwa inflacja. PowinniSmy jednak

pamigtaé o éwezesnych nastrojach spotecznych.
Po dramatycznych do$wiadczeniach hiperinflacji
spoleczenstwo bardzo nerwowo reagowalo na
kazdy objaw destabilizacji waluty.

Latem 1925 roku kurs zlotego si¢ zachwial. Za
dolara ptacono 5,80-6,00 zI przy oficjalnym pa-
rytecie 5,18 zI. Bank Polski bronit waluty poprzez
interwencj¢ gieldowa oraz restrykcje kredytowe.
Te ostatnie jednak godzity w interesy bankoéw
prywatnych, 1 to w momencie, kiedy ich klienci,
zaniepokojeni spadkiem zlotego, zaczgli wycofywaé
wklady. We wrzesniu 1925 roku rozpoczal sig
kryzys bankowy — tego dnia wyplaty musiat
zawiesi¢ Bank dla Handlu i Przemystu SA w War-
szawie, jeden z najwigkszych bankdéw epoki inflagji.
Panika szybko rozszerzyla si¢ na Poznan, gdzie
11 wrze$nia zawiesil wyplaty Polski Bank Hand-
lowy SA, podobnie uczynily banki we Lwowie
i Krakowie. Oczekiwano pomocy Banku Polskiego,
ten jednak uznal, ze wazniejsze jest ratowanie
ztotego. Ostatecznie akcj¢ ratowania bankéw
podjat rzad, tworzac Fundusz Pomocy Instytucjom
Kredytowym, dzialajacy w ramach panstwowego
Banku Gospodarstwa Krajowego. Dzigki niemu
udato si¢ opanowac panike.

PRZEWROT MAJOWY

Kryzys walutowy 1 bankowy zachwial pozycja
Grabskiego, a jesienia 1925 roku caly dorobek sta-
bilizacji gospodarczej wydawal si¢ przekreslony. We
wrzes$niu, po kolejnym zatamaniu ztotego, Grabski
zazadal od prezesa Banku Polskiego Stanislawa
Karpinskiego interwencji gieldowej. Polega ona na
skupowaniu na gieldzie wlasnej waluty za waluty
obce po to, by zréwnowazy¢ podaz 1 popyt. Karpifiski
odmoéwil, uznat bowiem, ze nie bedzie marnowat
resztek zasobdw dewizowych na dzialania, w ktérych
sens ani skuteczno§¢ nie wierzyl. Konflikt z nim
byt bezposrednia przyczyna dymisji Grabskiego
w listopadzie 1925 roku. Nowy gabinet utworzyl
Aleksander Skrzynski; kluczowa funkgj¢ ministra
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skarbu sprawowal w nim Jerzy Zdziechowski. Rzad
Skrzynskiego opieral si¢ na szerokiej koalicji — od
prawicowej Narodowej Demokracji po Polska Parti¢
Socjalistyczng. W lutym 1926 roku pojawily si¢
pierwsze oznaki poprawy koniunktury: zaczgla
rosna¢ produkgcja i spadaé bezrobocie. Jednak so-
cjaliSci, ktorzy zle si¢ czuli w koaligji z prawica,
zerwali ja. W tej sytuacji 12 maja 1926 roku Jozef
Pilsudski rozpoczat przewr6t wojskowy.

Podczas walk w Warszawie wszyscy z niepokojem
obserwowali kurs dolara. Obawiano sig, ze niepokoje
polityczne doprowadza do paniki, ktéra przekresli
szanse na stabilizacj¢ walutowa. Marszalek sejmu
Maciej Rataj prawie codziennie notowal kurs dolara
w swoim dzienniku. Przed zamachem wynosit on
10,20 zt, 13 maja podskoczyt do 13,50 zt, ale juz
17 maja spadt do 10,40 zt. Troskg o walutg przejawiali
takze pitsudczycy, cho¢ nie zawsze stata za tym Swia-
domos¢ realiéw ekonomicznych. Wiceprezes Banku
Polskiego Feliks Mlynarski wspominat zabawny epi-
zod: Kiedy tylko umilkly strzaly uliczne, zaraz zglosil sig
do Banku Polskiego generat Sktadkowski | ...]. Buficzucznie
zakomunikowat, Ze Pitsudski nakazuje utrzymanie stabilizacji
zlotego. Zapytalem go, czy i ile miliondw dolardw przynosi,
aby zrealizowac taki rozkaz, poniewaz chyba orientuje sie,
Ze stabilizacja wymagac bedzie obfitych srodkdw dewizowych.
Zdetonowany wycofat sig, prosit tylko o doraZne przeciw-
dziatanie panice gieldowej, gdyby si¢ zrodzita.

DRUGA STABILIZACJA

Historyczne szczgscie sanacji polegato na tym,
ze przejela wladz¢ w momencie poprawy ko-
niunktury. W 1926 roku zakonczyl si¢ kryzys po-
inflacyjny; zloty zostat ustabilizowany na nowym
poziomie i nawet dramatyczne wydarzenia zwigzane
z zamachem majowym tego nie zmienily. Spadek
warto$ci waluty utatwil natomiast eksport 1 poprawit
bilans handlowy. Strajk gérnikow brytyjskich
wiosng 1926 roku otworzyl przed Polska nowe
rynki eksportowe (glownie w panistwach skandy-
nawskich) 1 spowodowal, ze Niemcom nie udato
si¢ zrealizowaé celéw politycznych, ktére cheieli
osiggnaé, rozpoczynajac wojng celng z Polska. Na
jej korzy$¢ zmienita si¢ tez sytuacja migdzynaro-
dowa: w 1925 roku w Locarno mocarstwa za-
chodnie byly gotowe do ustgpstw wobec Niemiec
w obawie, ze beda one zacie$niaé wspdlprace
z ZSRR zapoczatkowana w Rapallo w 1922 roku.
Jednak podpisany w kwietniu 1926 roku uktad
radziecko-niemiecki rozczarowat je i spowodowat,
ze zyczliwiej zaczely patrzed na Polske. Wszystkie
te zmiany nie byly zastuga nowej ekipy rzadowej,
ale mogla je ona zapisaé na swoje konto.

W pierwszych miesiacach po zamachu majowym
kontynuowano polityke gospodarcza poprzednich
rzad6w;, ktére przede wszystkim chcialy ustabilizowaé
walutg 1 osiagnaé rownowagg budzetows. W Polsce
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przebywala, zaproszona jeszcze przez rzad Skrzyn-
skiego, misja doradcéw ekonomicznych pod prze-
wodnictwem Amerykanina Edwina W. Kemmerera.
Program gospodarczy rzadu ogloszony w listopadzie
1926 roku przez ministra skarbu Gabriela Czecho-
wicza opierat si¢ wladnie na jego wskazaniach. Dzigki
pracom komisji Kemmerera w pazdzierniku 1927
roku Polska uzyskata pozyczke w wysokosci 62 min
dolaréw 1 2 mln funtéw. Na niej oparta zostala re-
forma, zwana drugg stabilizacja. Zloty ulegt oficjalne;j
dewaluacji 0 42 proc. w stosunku do parytetu z 1924
roku — za dolara ptacono teraz 891 zl. Pokrycie
emisji zwigkszono do 40 proc., przy czym w 3/4
miata by¢ ona pokryta zlotem. Wycofano tez z obiegu
bilety skarbowre, ktdrych emisja ratowat budzet Wia-
dystaw Grabski. Po stabilizacji pokrycie zlotego wy-
niosto faktycznie 72 proc., co uczynito polska walutg
jedna z najmocniejszych w Europie.

Pozyczkg stabilizacyjna rzad mogt wykorzystaé
na dwa sposoby. Mozna bylo znacznie poszerzyé
obieg pieni¢zny, zachowujac jego dotychczasowe
zasady, lub wzmocnié pieniadz, zachowujac roz-
miary jego obiegu. Wybrano drugie rozwiazanie,
co mialo powazne konsekwencje spoteczne. Silny,
ale trudno dostgpny pieniadz petryfikowat strukturg
spoleczng i ograniczal mozliwoSci awansu spo-
tecznego. Z tego punktu widzenia decyzje podjgte
w 1927 roku mialy zdecydowanie konserwatywny
charakter. Efekt deflacyjny byt wzmacniany przez
polityke tworzenia rezerw budzetowych, czyli
wycofywania z obiegu nadwyzck budzetowych,
ktére si¢ w tym czasie pojawily.

WIELKI KRYZYS

Dobra koniunktura w latach 1926-1929 stwa-
rzaa szans¢ modernizacji kraju. Symbolem tego
kierunku polityki gospodarczej stat si¢ Eugeniusz
Kwiatkowski, w latach 1926-1930 minister prze-
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W dwudziestoleciu miedzywojennym jedng ze sfer dziatalnosci

Banku Polskiego byto udzielanie kredytow, takze skarbowi paristwa.
Co prawda pierwotnie ustalono, ze bedzie to nie wiecej niz 50 min
zh, jednak z czasem te kwote podwyzszono do 150 min zt. Z kredytu
udzielanego przez Bank Polski korzystaty takze inne banki paristwowe,
m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Panstwowy Bank Rolny
(misja amerykariskiego ekonomisty Edwina M. Kemmerera zalecata
zaprzestanie tego typu dziatalnosci). Jednak, jak piszg Cecylia
Leszczynska i Andrzej Jezierski, pomoc kredytowa byfa przeznaczona
przede wszystkim dla rolnictwa.
W latach trzydziestych XX wieku zaangazowanie Banku Polskiego
w przedsiewziecia rzgdowe rosto. Kiedy w 1935 roku rzad ogtosit
rozpoczecie programu majacego na celu poprawe sytuacii w rolnictwie
— chodzito m.in. o oddtuzenie wiascicieli — bank przeznaczyt na niego
dodatkowe 20 min zt. Podobnie byto po ogloszeniu przez Eugeniusza
Kwiatkowskiego rozpoczecia programu czteroletniego — Bank Polski
miat dostarczac na panstwowe potrzeby 120 min zt rocznie.
MN
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Minister Kwiatkowski
podczas wizyty w fabryce
opon Stomil w Debicy,
jednym z zaktadéw
budowanych

w ramach Centralnego
Okregu Przemystowego

mystu i handlu. To wtedy intensywnie budowano
Gdynig, rozpocz¢to budowe linii kolejowej
Slask—Gdynia (tzw. magistrali weglowej), zbudo-
wano zaklady azotowe w MoScicach (dzi§ czgs§é
Tarnowa) oraz zaklady przemyslu spozywczego
czy zbrojeniowego.

Koniunktura nie trwata jednak dlugo. W 1929
roku w Stanach Zjednoczonych rozpoczal si¢
tzw. wielki kryzys. Jego wyjatkowos¢ polegata na
glebokosci zatamania gospodarczego oraz na tym,
ze mechanizm rynkowy nie byl w stanie samo-
czynnie go przezwycigzyC. W efekeie rzady po-
rzucaly liberalng polityke gospodarcza na rzecz
interwencjonizmu panstwowego, dokonywata si¢
tez etatyzacja poszczegblnych gospodarek naro-
dowych. Zardéwno handel migdzynarodowy, jak
1 inwestycje kapitalowe poza granicami panstw
macierzystych skurczyly si¢. Nasilily si¢ tendencje
autarkiczne, czyli dazenie do samowystarczalnosci
gospodarczej.

W pierwszej polowie lat trzydziestych XX
wicku pilsudczycy prowadzili tradycyjna polityke
gospodarczy oraz deflacyjny polityke walutowa.
Wynikata ona po cze¢Sci z niechgci Pilsudskiego
do eksperymentéw w tej dziedzinie (Marszalek
byl przekonany, ze silny pieniadz jest wizytowka
silnej gospodarki), po cz¢Sci z przekonania, ze
majacy zewngtrzne zrodla kryzys najlepiej po
prostu przeczekaé. Utrzymywano dotychczasowy
parytet waluty 1 jej wymienialno$ci na zloto oraz
redukowano wydatki budzetowe w miar¢ male-
jacych wptywow. Taka polityka wynikata z obawy
przed nawrotem inflacji i ze wzgledéw prestizo-
wych. Obawy przed inflacja byly jednak irragjonalne
z ekonomicznego punktu widzenia, bowiem
kryzys nadprodukgji, polegajacy na spadku cen,
raczej wzmacnia pieniadz. Stanowily jednak fakt
spoleczny, 1 to nie tylko w Polsce. Wzgledy pres-
tizowe zadecydowaty za$§ o udziale Polski w tzw.
zlotym bloku, czyli gronie paristw, ktére nadal

wymienialy swoja walutg na zloto.
Byly to, oprocz Polski, Francja,
Belgia, Holandia, Szwajcaria 1 Wto-
chy. Blok okazat si¢ pomytka i roz-
padl si¢ ostatecznie wiosng 1936
roku, kiedy Francja zmienita swa
polityke walutowa.

W Polsce polityka gospodarcza
mogla si¢ zmienié¢ dopiero po
$mierci Pitsudskiego w 1935 roku
1 rozpadzie ztotego bloku rok poz-
niej. W roku 1935 wicepremierem
i ministrem skarbu zostal Euge-
niusz Kwiatkowski. Zainicjowatl
on budowe, w ramach planu czte-
roletniego, Centralnego Okregu
Przemystowego. Rozpocz¢to ja
w 1937 roku.

Rozpad zlotego bloku byl okazja do zmiany
polskiej polityki walutowej. Na tym tle doszlo
do konfliktu migdzy Eugeniuszem Kwiatkowskim
a prezesem Banku Polskiego Adamem Kocem.
Ten drugi uwazal, ze Polska powinna zawiesié
wymienialno$¢ zlotego na zloto, zdewaluowac
go 1 dotaczyé do bloku szterlingowego. Wice-
premier za$ byl zwolennikiem utrzymania kursu
1 wymienialno$ci waluty oraz wprowadzenia reg-
lamentacji dewizowej, czyli obowiazku odsprze-
dawania Bankowi Polskiemu obcych walut. Kon-
flikt zakonczyt si¢ zwycigstwem Kwiatkowskiego
1 dymisja Koca. Zwréémy uwagg na zmiang
w uktadzie sit na niekorzy$é banku centralnego:
w 1925 roku konflikt premiera Grabskiego z Kar-
pinskim zakonczyt si¢ dymisja premiera, dziesigé
lat p6Zniej stanowisko stracil prezes banku.

Silny zloty z lat trzydziestych byt przedmiotem
dumy w kraju, hamowat jednak przemiany spo-
teczne i przesadzatl o konserwatywnym charakterze
calej polityki gospodarczej. Byl tez elementem
propagandy — rzad dbal wowczas o budowanie
wizerunku Polski jako kraju preznego 1 szybko
si¢ rozwijajacego. Nie powinniSmy z gory dys-
kredytowac tego ostatniego motywu. Odbudowa
poczucia dumy narodowej po klgskach to wazne
zadanie. Stad wzigly si¢ dwa pozornie sprzeczne,
ale prawdziwe stereotypy dotyczace Drugiej Rze-
czypospolitej: realna, gleboka bieda oraz réwnie
realne symbole sukcesu — §wietne samoloty
z bombowcem Eo0§ na czele, pociag luxtorpeda,
flotylla transatlantykéw czy wreszcie tatwa do
oS$mieszenia, ale wielka misja cywilizacyjna, jaka
byla budowa na polecenie premiera Felicjana
Stawoja-Skladkowskiego drewnianych toalet,
zwanych slawojkami. B
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Prof. dr hab. WOJCIECH MORAWSKI, kierownik Katedry
Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie



Wojciech Morawski

Wojenne losy Banku Polskiego

i polskiego ztota przypominaja
scenariusz filmu sensacyjnego.

Zapas kruszcu o wartosci 87 min
dolarow wazyt ok. 77 t. 5 wrzesnia
1939 roku bank i ztoto ewakuowano
do Lublina, nastepnie dalej na wschad.
W potowie wrzesnia ztoto przekroczyto
granice rumunska; w Rumunii zostata
jedynie niewielka jego czesc, ktora
powrdcita do Polski w 1947 roku.
Reszta droga morskg dotarta do
Stambutu, stamtad kolejg do Bejrutu,
a nastepnie na poktadzie francuskiego
krgzownika do Tulonu. Stamtgd ztoto
zostato przewiezione do oddziatu Banku
Francji w Nevers.

padek Francji w 1940 roku wymusil dalsza

ewakuacjg polskiego zlota. Cz¢$¢ wywieziono
do Wielkiej Brytanii, cz¢$¢ do Kanady, a cz¢$¢ do
Stanéw Zjednoczonych. Wigkszos¢ jednak, wraz
ze ztotem belgijskim i cz¢scia zlota francuskiego,
zostala przez francuska marynarke¢ wojenna prze-
wieziona do Dakaru we Francuskiej Afryce Za-
chodniej. Stamtad polskie ztoto zostalo wywiezione
800 km w glab Sahary i ztozone w forcie Cayes
niedaleko Bamako. Byly to tereny kontrolowane
przez rzad Vichy, ale Niemcy nie wiedzieli o tych
dziataniach. W Cayes polskie ztoto doczekalo wy-
zwolenia przez aliantéw pod koniec 1942 roku,
po czym zostalo przewiezione do Londynu.

W stolicy Wielkiej Brytanii urzgdowal Bank
Polski. Kierowal nim przedwojenny jeszcze prezes
Wiadystaw Byrka. Po zakoniczeniu jego kadencji
w 1941 roku zastapil go znany prawnik Bohdan
Winiarski. Podczas wojny Bank Polski, poza troska
o polskie zloto, kredytowal dzialalno$é rzadu
emigracyjnego i przygotowywal emisj¢ waluty
na okres po wyzwoleniu Polski. W pierwszej
z wymienionych kwestii odgrywat jedynie rolg
pomocnicza wobec Wielkiej Brytanii, ktora wzigta

Gzas wojny
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na siebie finansowanie wtadz emigracyjnych i Pol-
skich Sit Zbrojnych. Mimo to Bank Polski kilka-
krotnie wspieral rzad finansowo, sprzedajac nie-
wielkie cz¢Sci depozytu zlota ztozonego w Ka-
nadzie. Zaméwiono tez druk nowych banknotéw,

ktore czekaty na puszczenie w obieg po wyzwo-
leniu.

W OKUPOWANEJ POLSCE

Tymczasem w okupowanym kraju powstala
skomplikowana sytuacja walutowa. Czg¢s¢ teryto-
rium Polski zostala wlaczona do ZSRR 1 wpro-
wadzono w niej ruble. Czg¢s$¢ zostata bezposrednio
wlaczona do Rzeszy i tam wprowadzono marki
niemieckie. Okupowana cz¢$¢ Rzeczypospolitej
stafa si¢ Generalnym Gubernatorstwem ze stolicg
w Krakowie. Prawo migdzynarodowe zakazywato
pafistwom okupacyjnym wprowadzania na oku-
powanych terenach swojego systemu walutowego
1 nakazywalo, w miar¢ mozliwosci, utrzymanie
dotychczasowego systemu pienigznego. Rozwia-
zanie takie byloby réwniez po mysli Niemcow,
ktérzy nie cheieli integrowaé walutowo GG z Rze-
sza. Okazalo si¢ to jednak niemozliwe.

O ile wywiezienie zapaséw zlota z Polski byto
jak najbardziej racjonalne, o tyle ewakuacja
matryc i1 zapasu banknotéw byla przesadna nad-
gorliwo$cia. Uniemozliwialo to wznowienie
dzialalnosci Banku Polskiego oraz oznaczalo za-
blokowanie kont i zamrozenie rezerw bankowych
innych bankéw, zaréwno panstwowych, jak i pry-
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Bohdan Winiarski

(z prawe;j), prezes Banku
Polskiego na emigracji

w latach 1941-1946
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Przedstawiciele Banku
Emisyjnego w Polsce

z generalnym
gubernatorem Hansem
Frankiem. Ta instytucja
zostala utworzona
dekretem Franka

w kwietniu 1940 roku
i emitowala banknoty
zwane krakowskimi lub
miynarkami (od nazwiska
prezesa banku Feliksa
Mtlynarskiego)

~=u
issm:

i KT

watnych. Taka sytuacja grozita rozkladem zycia
gospodarczego 1 zubozeniem ludnosci. Uspra-
wiedliwieniem decyzji wiadz Banku Polskiego
moze by¢ to, ze w momencie wyjazdu z Warszawy
5 wrzesnia 1939 roku nikt nie sadzit, ze finatem
ewakuacji bedzie opuszczenie kraju. Zaktadano
raczej, ze po ustabilizowaniu frontu bank wznowi
normalng dzialalnos¢ gdzie$ na wschodzie Polski,
np. w Lublinie, ktéry byl przez wiadze wojskowe
wskazany jako pierwszy cel ewakuacji.

Powstala prézni¢ mogta wypelnié¢ tymczasowa
obca waluta. Wkraczajace do Polski oddziaty Wehr-
machtu postugiwaly si¢ nie markami niemieckimi,
tylko bonami Kas Kredytowych Rzeszy (Reichs-
kreditkassen). Mialy one niskie nominaly (5, 2, 1
1 0,5 marki) 1 emitowano je specjalnie na uzytek
niemieckich sit zbrojnych dzialajacych poza gra-
nicami Rzeszy. Rozporzadzenie niemieckiego
glownodowodzacego wojsk ladowych gen. Waltera
von Brauchitscha z 11 wrze$nia nadawato bonom
(Kassenschein) charakter prawnych srodkéw plat-
niczych (obok zlotych polskich i reichsmarek).
Narzucono tez kurs 2 marki za 1 ztotego, ktory
utrzymal si¢ przez cala wojng.

SUROGAT BANKU POLSKIEGO

Kassenscheiny wycofano z obiegu w kwietniu
1940 roku. P6zniej Niemcy uzywali ich podczas
kolejnych kampanii wojennych, natomiast rozwia-
zanie problemu systemu walutowego GG wymagato
generalnej regulacji. Dlatego nawiazali kontakt
z Feliksem Mtynarskim, przedwojennym wice-
prezesem Banku Polskiego, ktéry pozostal w kraju.
Zaproponowali mu udzial w tworzeniu instytucji,
ktéra moglaby by¢ surogatem Banku Polskiego.
Niemcom zalezalo na tym, by taka instytucja miata
minimalne choéby zaufanie Polakéw. Z tego punktu
widzenia udzial Miynarskiego byt dla nich pozadany.
Ten zas, wiedzac, ze tego typu dzialalno$¢ moze

si¢ dla niego skornczy¢ po wojnie oskarzeniem
o kolaboracjg, postawil Niemcom warunki
trudne do spelnienia. Zazadal, by w nazwie
banku byla wymieniona Polska (a tego Nie-
mcy w GG starannie unikali) oraz zeby
napisy na banknotach byly wytacznie w jezyku
polskim. Niespodziewanie okupanci przyjeli
te warunki, Mlynarski nie mial wigc innego
wyjscia, niz przyjaé oferowana mu funkgje.
Na wszelki wypadek wystaral si¢ jednak
o aprobat¢ premiera rzadu emigracyjnego
gen. Whadystawa Sikorskiego. Po wojnie list
premiera rzeczywiscie uchronit Mlynarskiego
od kltopotow.

Sytuacja Mlynarskiego byla delikatna.
Kontakty z Niemcami ustawil na ptlasz-
czyznie czysto fachowej i nie utrzymywat
z nimi kontaktéw towarzyskich. Byla to,
jak si¢ okazato, formuta obosieczna — zabezpieczata
Mlynarskiego przed udzialem w imprezach pro-
pagandowych u boku generalnego gubernatora
Hansa Franka, ale jednocze$nie uniemozliwiata
mu wystgpowanie w interesie oséb represjono-
wanych, o co wielokrotnie byl proszony.

15 grudnia 1939 roku ukazalo si¢ rozporzadzenie
Franka o utworzeniu Banku Emisyjnego w Polsce.
Byla to rzeczywiscie jedyna podczas okupacji in-
stytucja, ktéra miala w nazwie stowo ,Polska”
(druga byt Polski Czerwony Krzyz). Bank rozpoczat
dziatalno§¢ 1 kwietnia 1940 roku, jego siedziba
znajdowata si¢ w Krakowie. Emitowat zlote, zwane
potocznie krakowskimi lub mtynarkami, o nomi-
natach od 1 do 500 z1.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

GENERALNE GUBERNATORSTWO
A NIEMCY

Pod pewnymi wzgledami odrgbno$é walutowa
GG od Rzeszy byta korzystna, zarazem jednak
Bank Emisyjny w Polsce stuzyl interesom nie-
mieckim. Podczas wojny polityka monetarna
Trzeciej Rzeszy byla bowiem instrumentem eks-
ploatacji krajéw okupowanych. Mechanizm byt
dos¢ prosty. Niemcy nie wprowadzali w krajach
okupowanych swojej waluty. Utrzymywali tam
w miar¢ mozliwosci walutg przedwojenna lub
tworzyli nowe lokalne instytucje emisyjne. Rzesza
wigcej wywozila z tych krajéw, niz do nich przy-
wozila, co oznaczalo, ze kraje okupowane miaty
dodatni bilans w handlu z Niemcami. Z ksi¢go-
wego punktu widzenia zatem Rzesza zadluzata
si¢ w krajach okupowanych. Tego zadluzenia
Niemcy nie zamierzali jednak splacaé¢ (notabene
ta sprawa nie powrdcila po zakoficzeniu wojny).
System pienig¢zny byt tak skonstruowany, ze diug
Rzeszy stawal si¢ pokryciem emisji lokalnych
walut. Znaczylo to, ze im wigcej Niemcy wywiezli
z Generalnego Gubernatorstwa, tym wigksza byta



emisja zlotych krakowskich. Mozna zatem po-
wiedzieé, ze Niemcy finansowaly swoj wysitek
wojenny inflacjami w krajach okupowanych. Po-
niewaz jednak nie chcieli mie¢ do czynienia ze
spolecznymi i gospodarczymi skutkami jawnej
inflacji, wprowadzali blokadg cen i ptac na po-
ziomie przedwojennym, a rdwnoczesnie przymus

pracy. W tej sytuacji mieliSmy do czynienia z in-
flacja utajona, ktdra objawiata si¢ nie tyle wzrostem
cen, ile pustoszeniem sklepéw. Zaopatrzenie
odbywalo si¢ poprzez system kartkowy. Podobny
system cksploatacji stosowany byl we wszystkich
krajach okupowanych.

Do konica wojny rozmiary obiegu pieni¢znego
w GG wzrosty do 11,5 mld zI. Byly zatem cztero-
krotnie wigksze niz przedwojenny obieg pieni¢zny
w Drugiej Rzeczypospolitej, przy czym chodzito
o0 znacznie mniejszy obszar. 9,5 mld zl, czyli zde-
cydowang wickszo$¢, pokrywat diug Rzeszy w GG.

CO DALEJ
Z BANKIEM POLSKIM

Wréémy do loséw Banku Polskiego. Pod koniec
wojny, kiedy stalo si¢ jasne, ze rzad londynski nie
powrdci do kraju i utraci uznanie migdzynarodowe,
sytuacja Banku Polskiego zacz¢ta si¢ komplikowad.
W marcu 1945 roku zdazyl jeszcze w jakims$
stopniu zabezpieczy¢ przyszlio§é finansows rzadu
emigracyjnego, przekazujac 250 tys. funtdw na
Polish Research Centre, instytucj¢ zalozona w Lon-
dynie jeszcze w 1939 roku. W zgranym dotad ze-
spole pracownikéw banku coraz czgsciej dochodzito
do spordw: cz¢$¢ uznata za swoj obowiazek powrdt
do kraju, cz¢$¢ postanowila pozostaé na emigracji.

Bylo jednak oczywiste, ze bank jako instytucja
bedzie musiat przej$é pod kontrolg Tymczasowego
Rzadu Jednosci Narodowej i zapewne powrdeié
do Polski. Ale to tez nie bylo proste, w kraju bo-
wiem od stycznia 1945 roku dziatal Narodowy
Bank Polski, a komunistyczne wladze nie zamie-
rzaly przywraca¢ Bankowi Polskiemu statusu
banku centralnego. Najchetniej zlikwidowalyby
go catkowicie, ale w ten sposéb pozbawiltyby si¢
mozliwosci przejecia kontroli nad ztotem, formalnie
nalezacym przeciez do banku, a nie do panstwa
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polskiego. Stad decyzja o utrzymaniu i sprowa-
dzeniu do kraju Banku Polskiego. Wstgpem do
tej operacji byta swoista unia personalna: w 1946
roku, jeszcze w Londynie, po wygasnigciu kadencji
Winiarskiego prezesem Banku Polskiego zostal
Edward Drozniak, ktory byl takze prezesem Na-
rodowego Banku Polskiego.

Bank Polski powrdcit do kraju w 1946 roku,
z czasem tez wywiezione weczesniej polskie zloto
znalazlo si¢ pod jego kontrola. Nie oznaczalo to
jednak, ze zostalo sprowadzone do Polski — tak
stalo si¢ tylko z cze¢Scia zlota pozostawiona w Ru-
munii. Reszta zostala sprzedana. W $wiecie po-
wojennym zloto w systemie walutowym nie grato
juz takiej roli jak wezesniej, a 1 system gospodarczy
przyjety w Polsce coraz bardziej si¢ oddalal od
standardéw gospodarki rynkowej. Natomiast przy-
gotowany na emigracji zapas banknotdw zostal
sprowadzony do Polski w calosci. Przed wymiang
pieniadza w 1950 roku wiladze powaznie zastana-
wialy si¢, czy go nie wykorzystaé. Ostatecznie
jednak zdecydowano si¢ na zaméwienie banknotéw
nowego wzoru, a emisj¢ londynska oddano na
przemial. Pod koniec 1951 roku Bank Polski
zostal postawiony w stan likwidacji. B

Prof. dr hab. WOJCIECH MORAWSKI, kierownik Katedry
Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie
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Banknoty uzywane
podczas drugiej wojny
$wiatowej w Generalnym
Gubernatorstwie oraz
banknot emigracyjny.
Na banknocie o nominale
100 zt z 1939 roku
widnieje stempel
niemieckich wladz
okupacyjnych z napisem:
rzad Generalnego
Gubernatorstwa dla
okupowanych obszaréw
polskich. Fot. Wojciech
Kalwat
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Stanistaw Grabski

rodzil sie 7 kwietnia 1871 roku

w Borowie, wsi polozonej w obec-
nym wojewddztwie 16dzkim. Kiedy
miaf 20 lat, wyjechat na studia do Berlina,
gdzie dolaczyt do redakgji ,,Gazety Ro-
botniczej”. Byta wydawana przez Pola-
kéw dzialajacych w Socjalistycznej Partii
Robotnikéw Niemiec, poprzedniczce
dzisiejszej SPD. W 1892 roku opubli-
kowal w niej wiele artykulow, w ktérych
nawolywal do wlaczenia postulatu od-
zyskania niepodleglosci przez Polske do
programu politycznego polskich sogja-
listow. Sciagnelo to na niego zarzuty
o przemycanie reakcyjnego patriotnictwa.
Nie przeszkodzito mu to jednak we
wzigciu udzialu w paryskim zjezdzie
polskich dziataczy lewicowych zorga-
nizowanym w listopadzie 1892 roku,
ktory uwaza si¢ za symboliczny poczatek
Polskiej Partii Sogjalistyczne;j.

Po powrocie z zagranicy Grabski
objechal powiat krakowski, by propa-
gowacé podpatrzone na Zachodzie nowe
techniki uprawy 1 rozeznaé si¢ w na-
strojach panujacych na polskiej wsi.
Doszedl do przekonania, ze jesli PPS
chce dotrze¢ do wloScian, musi porzucié
marksistowski jezyk. Przekonywat do
tego na tamach wydawanego w Kra-
kowie ,,Glosu Ludowego”, czym narazil
si¢ na krytyke wiadz partii. W odpo-
wiedzi wystosowal do nich list: Wierze
w to gleboko — pisal — Ze za lat pare przyj-
dziecie do tego samego co ja, do potgpienia
walki klasowej, do ideatu chtopa i robotnika
obywatela kochajqcego ojczyzne |...]. Tylko
boje si¢, Ze poZniej cigzko bedzie odrabiac
bledy dzisiejsze. Ostatecznie w 1905 roku
porzucit ruch sogcjalistyczny 1 zwiazat
si¢ z Liga Narodows, a juz dwa lata
pdzniej zostal wiceprezesem Stron-
nictwa Narodowo-Demokratycznego
w Galicji. W czasie pierwszej wojny
Swiatowe] wszedl w skfad Komitetu
Narodowego Polskiego w Paryzu.

NAGRODY!

W niepodleglej Polsce odegrat klu-
czowa role w rokowaniach z bolsze-
wikami zakonczonych podpisaniem
traktatu ryskiego. W latach 1919-1927
byt postem na sejm, w roku 1923 i w
latach 1925-1926 petnit urzad ministra
wyznan religijnych i o§wiecenia pub-
licznego. Gdy premierem byt jego brat

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

Stanistaw Grabski, polityk i ekonomista

Wiladyslaw, przeforsowat ustawe regu-
lujaca nauczanie przedstawicieli mniej-
szo$cl narodowych w ich rodzimych
jezykach. Chciat tez zwigkszenia liczby
szkot zawodowych: jesli nadal przewazac
bedzie u nas typ zdolnego dyletanta o nie-
dostatecznym wyksztatceniu zawodowym —

argumentowal — nie wytworzymy z Polski
nowoczesnego mocarstwa. [...| Musimy
ustalic w powszechnej swiadomosti, Ze dobra
znajomosc szewstwa i stolarstwa jest bardziej
szacowna od powierzchownego |...] filozo-
fowania. We wprowadzeniu tych planéw
w zycie przeszkodzil zamach majowy,
po ktérym Stanistaw Grabski wycofal
si¢ z polityki.

Zyskata na tym polska nauka — w la-
tach 1927-1933 ukazata si¢ jego monu-
mentalna Ekonomia spoleczna. Grabski
interesowal si¢ przede wszystkim sytuacja
gospodarcza na wsi polskiej 1 chcial
opracowaé sposdb jej naprawy. Nigdzie

w calej Europie rolnictwo nie stoi tak nisko
jak u nas — grzmial. — Jestesiny takim dziw-
nym krajem rolniczym, co wywozi robotnika
rolnego, a przywozi z zagranicy zbozZe. Po-
stulowal zapewnienie rolnictwu kredy-
tow pod inwestycje, ochrone chlopéw
przed wywlaszczeniem za dlugi 1 two-
rzenie organizacji samopomocy Spo-
lecznej. Byt tez zwolennikiem ingerencji
panstwa w sprawy gospodarcze, w tym
regulacji minimalnego wynagrodzenia
1 maksymalnego czasu pracy.

Oryginalno$¢ mysli Grabskiego
polegata m.in. na zastosowaniu w do-
ciekaniach ekonomicznych metodo-
logii nauk spofecznych — socjologii
i psychologii. Uznal bowiem, jak
pisal w pierwszym tomie swoich Pa-
migtnikdw, Ze nie sposéb wyodrebnic, jak
to czynita szkota liberalna, zjawiska eko-
nomiczne z catoksztattu Zycia spotecznego,
Ze wigc bez zrozumienia tego ostatniego,
[-..] nie zrozumiemy dobrze ksztattowania
sig tej jego strony, jakq stanowi gospodarcze
wspdtzycie i wspdldziatanie ludzi. System,
jaki zawarl w dziesigciu tomach Eko-
nomii spolecznej, zostal zatem na-
zwany przez tworcg tzw. poznariskiej
szkoty ekonomicznej Edwarda Taylora
socjologizmem historycznym.

Po wybuchu drugiej wojny $wia-
towej zostal aresztowany przez
NKWD i spedzit dwa lata w obozie
pracy przymusowej. Zwolniony po
podpisaniu ukladu Sikorski-Majski,
przebywal na emigracji w Londynie.
Wrécil do Polski ze Stanistawem Mi-
kotajczykiem, przekonany, ze bedzie
mogt si¢ przystuzyé — jak pisat w liscie
do przyjaciela — powrotowi obywatelskich
wolnosci. Sfalszowane wybory z 1947
roku ujawnily naiwno$¢ tej rachuby,
totez po raz kolejny wycofat si¢ z po-
lityki 1 objal katedr¢ na Wydziale
Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Zmart dwa lata pézniej. B

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Wejdz na strone www.mowiawieki.pl
i wez udziat w konkursie

zwigzanym z cyklem
,Z dziejow gospodarczych Polski”

Narodowy Bank Polski
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