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rzyszli historycy bedg opisywaé XX stulecie jako

epoke szybkiego rozwoju gospodarczego i tech-

nicznego oraz bedacego ich efektem nieznanego
dotad dobrobytu. Jednoczesnie jednak beda o nim pi-
sac jako o wieku wielkich wojen. W tym ostatnim uje-
ciu nie bedzie chodzito o skumulowang dtugos¢ kon-
fliktéw zbrojnych, lecz o ich niszczycielska sile, nie-
znang dotad ludzkosci.

Globalny zasieg wojen XX stulecia i ogrom zaanga-
zowanych w nie sit wymuszal podporzadkowanie ca-
tych gospodarek najwiekszych poteg ekonomicznych
$wiata. O ile koniec wojny w 1918 roku oznaczal szyb-
ka demobilizacje i powrdt do normalnosci, o tyle po
1945 roku co prawda nastapita demobilizacja, ale o po-
wrocie do stanu sprzed wojny nie moglo by¢ mowy.
Najcelniej ujat to Dwight Eisenhower w telewizyjnej
mowie pozegnalnej do narodu wygloszonej w styczniu
1961 roku, u kresu jego drugiej kadencji jako prezy-
denta USA. Az do ostatniego ze $wiatowych konfliktéw Sta-
ny Zjednoczone nie mialy przemystu zbrojeniowego — mo-
wil. Amerykanscy producenci ptugéw potrafili zgodnie z po-
leceniem i na czas dostarczy¢ réwniez miecze. Nie mozemy
jednak w dalszym ciggu zdawac si¢ na improwizacje w dzie-
dzinie obrony narodowej. Zostalismy zmuszeni do stworze-
nia permanentnego wielkiego przemystu zbrojeniowego.
W sektorze obronnym pracuje 3,5 mln mezezyzn i kobiet. Co-
rocznie na bezpieczenstwo narodowe wydajemy wiecej, niz
wynosi catkowity zysk wszystkich amerykarnskich korporacii.
Poltgczenie ogromnych sit zbrojnych i rozbudowanego prze-
mystu zbrojeniowego jest dla Ameryki nowym doswiadcze-
niem. Jego wplywy — gospodarcze, polityczne, a nawet ducho-
we — sg odczuwalne w kazdym miescie, kazdym urzedzie, czy
to lokalnym, czy federalnym. Rozumiemy koniecznosé takie-
go rozwoju wypadkéw. Nie mozemy jednak zapominaé o je-
go powaznych konsekwencjach. [...] W naszych instytucjach
musimy si¢ bronié¢ przed nadmiernymi wptywami kompleksu
militarno-zbrojeniowego. Utworzenie owego kompleksu
nie bylo tylko problemem amerykanskim. Istnial on
réwniez po drugiej stronie frontu zimnej wojny.

W przemdwieniu Eisenhowera pojecie ,kompleks
militarno-zbrojeniowy” padlo po raz pierwszy. Od te-
go czasu stalo sie ono ulubionym chlopcem do bi-
cia réznej masci radykaléw, pacyfistéw i innych piek-
noduchéw. Czesto zapomina sie jednak, ze 6w kom-
pleks to nie tylko czolgi, karabiny i armaty nabywa-
ne przez rzad za pieniadze podatnikdw, a potem za
bezcen sprzedawane na zlom. Efektem bezposrednich
i posrednich wplywéw kompleksu militarno-zbroje-
niowego byla réwniez masowa produkcja penicyliny,
energetyka atomowa, szybki rozwdj lotnictwa cywil-
nego, komputery i wreszcie internet. Wszystko to pew-
nie i tak by sie wydarzyto, ale z cala pewnoscia znacz-
nie pdzniej.

Nie jest to pochwala wojny, ale wezwanie do chwili
refleks;ji, bez ulegania uprzedzeniom.

Michat Kopczynski,
redaktor naczelny ,Mowig wieki’
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KONIEC SWIATA
KAROLA DICKENSA?

Lepszy los narodu
wykrwawionego imperium

MICHAL SZUKAEA




XX WIEK ‘

Pozng jesienig 1914 roku, gdy na europejskich polach bitew walczyty
miliony zotnierzy, upadta wiara w lepszq i bezpieczng przysztosc.
Ciezar najwiekszej wojny w dotychczasowych dziejach swiata spadt
na wszystkie spolteczenstwa zywigce i uzbrajajgce milionowe armie.
Wiele wskazuje, ze w cieniu rzezi trwata cicha rewolucja, ktorej
konsekwencjg byto powstanie spoteczenstwa w mniejszym stopniu
zyjgcego w niedostatku.

Brytyjscy ochotnicy — przez pierwsze péttora roku wojny
brytyjska armia miata charakter ochotniczy,

przez ten czas do wojska zaciagneto sig ok. 3 mln osdb.
Fot. Wikimedia Commons
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dy na poczatku sierpnia
1914 roku brytyjski mini-
ster spraw zagranicznych

Edward Grey wypowiadal ponu-
rg przepowiednie: Gasng Swiatla
w calej Europie i my juz nie doczeka-
my, kiedy zapalg si¢ na nowo, niewie-
lu podzielalo jego zdanie. Przewa-
zalo przekonanie, ze wojna bedzie
taka jak krétkie konflikty drugiej
polowy XIX wieku. Ponura pro-
gnoza Jana Blocha, ktéry w sied-
miotomowym dziele Przyszta woj-
na pod wzgledem technicznym, ekono-
micznym i politycznym przewidywal
morderczy konflikt na wyniszcze-
nie sil ludzkich i gospodarek, zo-
stala zlekcewazona.

SWZMACNIANIE RASY”

U progu wojny coraz bardziej po-
dzielong politycznie Europe jed-
noczyla mobilnos¢ kapitatu, débr
iidei. W 1913 roku az 30 proc. bry-
tyjskiego PNB (produktu narodo-
wego brutto, gross national pro-
duct) stanowita wartos¢ ekspor-
tu. Niemal niewyczerpane zasoby
imperium pozwalaly Brytyjczy-
kom na eksport swojego kapitatuy,
ale takze jego akumulacje w me-
tropolii. Zgromadzone oszczed-
nosci mialy sie okazaé¢ bezcenne
w nadchodzacym konflikcie.
Réwnoczesnie wiele zakatkow
kontynentu rzgdzacego $wiatem
zmagalo sie z problemami spo-
tecznymi typowymi dla okresu
sprzed momentu, w ktérym rewo-
lucja modernizacyjna zaczela przy-
nosi¢ pozytywne rezultaty spotecz-
ne. Nie dotyczy to wylagcznie zaco-
fanych gospodarczo regionéw po-
tudniowej i wschodniej Europy. Na
poczatku XX wieku rzeczywistos¢
wielu zakatkéw Wielkiej Bryta-
nii wciaz przypominala te opisang
przez Karola Dickensa. W szcze-
golny sposdb dotyczyto to kondy-
cji zdrowotnej mieszkaricow miast.
Waznym wskaznikiem demogra-
ficznym poziomu rozwoju spole-
czeristw jest umieralno$¢ niemow-

Brytyjski minister ds. gospodarki wojennej Edward Henry Carson.
Fot. Wikimedia Commons

lat i dzieci do konica pierwszego ro-
ku zycia (postneonatalna). Pod ko-
niec XIX wieku w najwazniejszych
miastach przemystowych Wielkiej
Brytanii 200 na 1 tys. dzieci nie do-
zywalo pierwszych urodzin. Naj-
bogatsze hrabstwa wokét Londynu
mogly sie poszczyci¢ wskaznikiem
60/1000. Wskaznik umieralnoséci
niemowlat obrazowal nie tylko fa-
talne warunki zycia w Leeds i Bir-
mingham, ale takze wielkie rozwar-
stwienie spoteczne. Dla poréwna-
nia warto doda¢, ze obecnie w naj-
wyzej rozwinietych krajach wspét-
czynnik ten wynosi ok. 2 na 1 tys.
Brytyjscy higienisci dostrze-
gali potrzebe wzmocnienia ,ra-
sy brytyjskiej”. Wierzac w buko-

liczny mit dawnej Anglii, pro-
mowali ¢wiczenia fizyczne na
Swiezym powietrzu. Jednak co-
raz czesciej zwracano uwage tak-
ze na koniecznos$¢ poprawy wa-
runkdéw zycia oraz jakosci zyw-
nosci. Badania wsrdd najbiedniej-
szych warstw ludnos$ci wskazywa-
ly, ze ok. 10 proc. spoteczerstwa
najwiekszego imperium $wiata
jest niedozywione. Proponowano
stworzenie systemu dozywiania
w szkotach i fabrykach. Ostatecz-
nie zanegowano teorie maltuzjan-
ska, ktora uznawala gtdd za zjawi-
sko niemozliwe do trwalego wy-
eliminowania. Wraz z zaostrza-
niem sie sytuacji miedzynarodo-
wej retoryke ,wzmocnienia rasy



imperialnej” wzmacnialo zagroze-
nie wojng. Doswiadczenie pora-
zek w starciach z krzepkimi Bura-
mi w Afryce Potudniowej napawa-
ly higienistéw niepokojem, a ich
recepty mialy sie sprawdzié.

NIEMIECKA
DROGA DO KLESKI

Po koszmarze bardzo ciezkiej dla
ludnosci cywilnej zimy przeto-
mu 1914 i 1915 roku marksistow-
ski ekonomista z Wiednia Ru-

dolf Hilferding zauwazyl, ze Wiel-
ka Wojna przyspiesza narodziny
,kapitalizmu zorganizowanego”.
Znacznie bardziej znaczacym niz
dotychczas aktorem systemu go-
spodarczego mialo by¢ panstwo.
Nie byl to wylacznie glos lewico-
wego radykala. Juz w 1915 roku
brytyjski minister ds. gospodar-
ki wojennej Edward Henry Car-
son powiedzial, ze rzad nie moze
uporczywie trzymac si¢ zasad starego
systemu leseferystycznego, poniewaz

Brytyjski plakat propagandowy zachecajgcy do wstepowania do armii.
Fot. Wikimedia Commons

zagraza to interesom panstwa
w walce z zorganizowang, wspiera-
ng przez panstwo ofensywqg niemiec-
kg. Kilka miesiecy pdzniej pre-
mier David Lloyd George zapo-
wiedzial stworzenie systemu ,no-
wego kolektywizmu”. W podob-
nym tonie wypowiadali sie poli-
tycy po drugiej stronie kanatlu La
Manche. Francuski minister han-
dlu FEtienne Clémentel zazadat
utworzenia komitetu regulujace-
go ceny surowcow. Wzorem dla
nowej instytucji miata by¢ gospo-
darka wojenna Niemiec.

Nalezy jednak pamietaé, ze
réwniez Niemcy budowaly go-
spodarke wojenng dopiero wtedy,
gdy okazala sie konieczna. Plany
Berlina zakladaly zwyciestwo na
froncie zachodnim w szdstym ty-
godniu wojny, a nastepnie rozpra-
we z powoli mobilizujaca sie Ro-
sja. Niespelnienie si¢ tego scena-
riusza wydawalo sie oznaczac bly-
skawiczng kleske Niemiec spowo-
dowang brakiem wystarczajgcego
zaplecza surowcowego. Zima 1914
roku naczelny dowddca sit nie-
mieckich gen. Erich von Falken-
hayn informowal cesarza, ze woj-
na jest przegrana i czas na wyne-
gocjowanie znosnych warunkdw
pokoju. Poniesiony wysitek skta-
nial jednak do kontynuowania
dzialann zbrojnych. Celem rzadu
stalo sie przejecie pelnej kontroli
nad gospodarka. Juz w 1916 roku
wprowadzono obowigzek pracy
dla wszystkich mezczyzn powyzej
17. roku zycia, ktdrzy nie walczyli
na froncie. Utworzenie Kriegsamt
sprawito, ze niemal wszystkie ob-
szary gospodarki znalazly sie pod
posrednig lub bezposrednia kon-
trolg paristwa. Gléwnym celem
stalo sie zapewnienie zaopatrze-
nia i zmobilizowanie wszystkich
mozliwych zasobdw.

Ceng bylo m.in. radykalne
ograniczenie ptac. W przemy-
sle wojennym dochody mezczyzn
spadly w ciggu czterech lat o nie-
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mal jedng czwarta. Znacznie wol-
niej spadaly zarobki kobiet, ktd-
re zastapily mezczyzn walczacych
na froncie. W 1915 roku ich place
przejéciowo wzrosly nieco powy-
zej poziomu z poprzedniego ro-
ku, ale w ciggu kolejnych trzech
lat spadly o 14 proc. Spadek ptac
byt znacznie glebszy w przemy-
sle cywilnym i wynosit niemal po-
towe dochodéw mezczyzn oraz
40 proc. ptac kobiet. Wedlug réz-
nych szacunkéw w ciggu cztero-
letniej wojny Niemcy stracily od
18 do niemal 30 proc. dochodu
narodowego per capita.
Bezwzgledna dla ludnosci cy-
wilnej gospodarka wojenna Nie-
miec byla wymuszona m.in. bra-
kiem mozliwosci zewnetrzne-
go zadluzania panstwa. Rzadowi
w Berlinie pozostawal druk marek
(w ciaggu czterech lat obieg pie-
nigdza wzrdst ponadpieciokrot-

tralnymi. W latach 1916-1918 im-
port zboza do Rzeszy spadl nie-
mal trzykrotnie. Na niewiele zda-
ly sie tak dramatyczne decyzje,
jak wybicie niemal calego pogto-
wia trzody chlewnej, ktore do hi-
storii przeszto jako Schweinemord.

BRYTYJSKIE PARADOKSY

W konteksécie dramatycznych
kosztéw spolecznych przegranej
dla Niemiec wojny warto zapytac,
w jaki sposdb katastrofy unikneta
Wielka Brytania. Pierwszym prze-
jawem wkroczenia wojny w co-
dzienne zycie spoleczenstw by-
ta mobilizacja. Jednak w Wielkiej
Brytanii w ciggu pierwszych 18
miesiecy wojny udalo sie zacho-
wal system ochotniczy. W tym
czasie w szeregach armii znalazlo
sie ponad 3 mln mezczyzn. Do
wstepowania do wojska zache-
caly w tym czasie m.in. zwigzki

Wojenne ograniczenie dostepnosci cukru

i alkobholu przyczynito sie do spadku
$miertelnosci. Wzrost liczby zgonow odnotowano
jedynie wsrod cierpigeych na choroby ptuc

nie) i emitowanie papieréw dluz-
nych przeznaczonych dla obywa-
teli wierzacych, ze paistwo zwrd-
ci im dlug po zwycieskiej woj-
nie. Skutkiem dzialar rzadu byto
ostateczne zalamanie nastrojow
spotecznych, a w dalszej perspek-
tywie hiperinflacja. Jednak az do
korica 1917 roku strajki robotni-
cze znacznie czesciej wybuchaly
w Wielkiej Brytanii niz w Niem-
czech. Dopiero po klesce ofensy-
wy wiosennej nastroje w Rzeszy
sie zalamaly.

Na pogorszenie warunkow zy-
cia od 1916 roku wielki wplyw
miala coraz szczelniejsza blokada
Rzeszy. Naciski panistw alianckich
sprawily, ze Niemcy stracity kon-
takty handlowe z pafistwami neu-

branzowe, zapewniajac, ze z wla-
snych funduszy wesprg rodziny
rekrutdw.

Na wstapienie do armii zde-
cydowalo sie 17 mln robotni-
kéw zatrudnionych w przemysle
(w tym w gérnictwie), a wiec ok.
28 proc. wszystkich zatrudnio-
nych. Wiekszo$¢ stanowili robot-
nicy pracujacy w przemysle tek-
stylnym. W innych branzach ska-
la ubytku sity roboczej siegata na-
wet 40 proc. Dotyczy to szczegdl-
nie handlu. Najwiecej zatrudnio-
nych tracily branze zatrudniaja-
ce najmlodszych. Te, w ktérych
liczylo sie doswiadczenie, takie
jak transport i hutnictwo, by-
ly na koncu listy sektoréw go-
spodarki  tracacych  robotni-

kéw. Do tych branz mozna zali-
czy¢ takze rolnictwo, ale Wielka
Brytania jako jeden z najbardziej
uprzemystowionych krajéw $wia-
ta nie musiala sie¢ zmaga¢ z pro-
blemem oderwania chlopéw od
ziemi, ktéry w dramatyczny spo-
s6b dotknat krajéw rolniczych ta-
kich, jak Rosja. Zywnoéé zapew-
nialo jej wysoko rozwiniete rol-
nictwo oraz niemal nieograniczo-
ne zasoby imperium. Niemieckie
U-Booty nie byly w stanie osia-
gna¢ celu, jakim miato by¢ zagto-
dzenie Brytyjczykow.

Rezygnacja z systemu ochot-
niczego oznaczala wyczerpywa-
nie sie rezerw mobilizacyjnych.
Do stuzby mogli zosta¢ powotani
wszyscy mezczyzni w wieku 18—41
lat. Auckland Geddes, gléwny ar-
chitekt brytyjskiego systemu po-
boru, dostrzegl, ze ostatnim zré-
dlem rekrutéw sa strategiczne
branze gospodarki. Analizy rzadu
przygotowane wiosng 1918 roku
wskazywaly, ze najwiecej niezmo-
bilizowanych mezczyzn pracu-
je w branzy metalurgicznej i gor-
nictwie. Na szczescie dla aliantéow
w tym czasie do Europy przyby-
waly sily amerykanskie, a wiosen-
na kleska Niemiec rozstrzygnela
losy wojny.

Gdy na Downing Street drza-
no o przysztos¢ brytyjskiej ma-
chiny wojennej, inne dzialy go-
spodarki byly ratowane przez ko-
biety. W ciagu pierwszych dwoch
lat wojny ich zatrudnienie zwiek-
szylo sie o 600 tys. Niemal jed-
na trzecia przypadala na branze
handlowa. W 1918 roku wiecej ko-
biet pracowalo na zwolnionych
przez mezczyzn stanowiskach
w handlu, bankowos$ci i finansach
niz w przemysle metalurgicznym
i chemicznym. Znany z plakatéw
propagandowych wizerunek ko-
biety pracujacej w fabryce amu-
nicji jest tylko czeéciowo praw-
dziwy. Kobiety mialy zasadniczy
wplyw na uwolnienie ,bialych



Kobiety z fabryki amunicji,
mal. Stanhope Forbes.
Fot. Wikimedia Commons

kolnierzykéw” od ich dotychcza-
sowych obowigzkdéw. W jaki spo-
sob ich nowa sytuacja zawodowa
wplywala na zmiane pozycji spo-
tecznej i warunkéw zycia?

WPLYW WOJNY
NA SPOLECZENSTWO

W polowie lat osiemdziesigtych
amerykanski historyk Jay Mur-
ray Winter przyjrzal sie wplywo-
wi pierwszej wojny Swiatowej na
brytyjskie spoteczenstwo. Wnioski
z jego analizy danych statystycz-
nych przedstawionej w monogra-
fii The Great War and the British Pe-
ople zaprzeczaly wnioskom wielu
demograféw historycznych, kté-

XX WIEK

rzy uwazali, ze nawet wojny, kté-
re nie dotykajg bezposrednio lud-
nosci cywilnej, oznaczaja znacza-
cy wzrost $miertelnosci. Pierwsza
wojna $wiatowa przyniosta naj-
wiekszy spadek $miertelnosci nie-
mowlat w pierwszych trzech de-
kadach XX wieku. Bylo to zjawisko
wylacznie brytyjskie. W innych
walczacych krajach ten wskaznik
nie ulegt w czasie wojny znaczacej
zmianie. Wyraznie spadla takze
$miertelno$é¢ okotoporodowa ko-
biet. Spadek $miertelnosci doty-
czyl takze mezczyzn, ktérzy prze-
kroczyli wiek poborowy.
Paradoksalnie na przedluze-
nie zycia wplynelo ograniczenie
dostepnosci dwdéch  produktéow

|

— cukru oraz alkoholu. Wzrost
liczby zgonéw odnotowano jedy-
nie wsérdd cierpigcych na choro-
by ptuc. Czynnikami ryzyka oka-
zaly sie ciezka praca w halach fa-
brycznych i wzrost zageszczenia
ludnoéci w miastach. Mimo to,
jak pisal Winter, Brytyjczycy mie-
li wigksze szanse dozycia starosci niz
w okresie pokoju. Ta wielka zmia-
na dokonata sie pod nieobecnosé
wiekszosci lekarzy, ktdérzy opa-
trywali brytyjskich zolnierzy na
froncie we Francji.

Najwieksza poprawa warun-
kéw zycia nastapita w najbardziej
,zacofanych” miastach przemy-
stowych, takich jak Manchester,
Preston, Sheffield i Birmingham.

-
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W gérniczym Wigan, znanym
z pdzniejszych o dwie dekady re-
portazy George’'a Orwella, wskaz-
nik $miertelno$ci niemowlat wy-
nosit u progu nowego stulecia
181/1000, dekade pdzniej spadt do
139/1000, a w ciggu zaledwie kilku
kolejnych lat do 119/1000. Spadek
w czasie wojny byt wiec dwukrot-
nie szybszy niz we wczesniejszej
dekadzie. Wedtug Wintera spowo-
dowala go dokonujgca sie od kon-
ca XIX wieku profesjonalizacja za-
wodu poloznej. Juz od 1902 roku
kandydatki na potozne i dotych-
czasowe akuszerki przechodzily
potroczne szkolenie zakonczone
pisemnym egzaminem. Te zajecia
przyciagaly m.in. kobiety zatrud-

nione dotad w stuzbie domowe;.
Podczas Wielkiej Wojny nastapit
znaczacy spadek liczebnosci tej
grupy zawodowe;j.

Zupelng nowoscig byly tworzo-
ne w czasie wojny szkoly dla ma-
tek. Pierwsze z nich zorganizo-
wano w miastach o najwyzszym
wspolczynniku zgonéw niemow-
lat. Ich zadaniem bylo nie tylko
edukowanie ciezarnych kobiet
w takich sprawach, jak odzywia-
nie i opieka nad dzie¢mi, ale takze
uprzywilejowana sprzedaz mleka
w proszku. Organizowano réw-
niez opieke pediatryczna. Srodki
na to pochodzity od wtadz lokal-
nych oraz fundacji Andrew Car-
negiego (The Carnegie UK Trust).

David Lloyd George, premier Wielkiej Brytanii w latach 1916-1922.
Zapowiedzial stworzenie systemu ,nowego kolektywizmu’, czyli dzielenia
dobr pomiedzy front zewnetrzny i wewnetrzny. Fot. Wikimedia Commons

,NOWY KOLEKTYWIZM”

Jednym z najwazniejszych ele-
mentdéw brytyjskich planéw prze-
stawienia gospodarki na tory wo-
jenne bylo stworzenie systemu
dzielenia débr pomiedzy front
zewnetrzny i wewnetrzny, czy-
li miedzy cywili pracujacych na
rzecz zwyciestwa i zolnierzy wal-
czacych na froncie. Elementem
,nowego kolektywizmu” byt takze
,nowy paternalizm” wobec robot-
nikéw fabrycznych. Do tej pory
wiekszos$¢ programéw socjalnych
dla pracownikéw byla inicjaty-
wa wlascicieli fabryk. Sila rzeczy
,dawny paternalizm” co najwyzej
posrednio dotyczyl kobiet, ktore
nie pracowaly zawodowo. W 1915
roku pracownikéw fabryk amuni-
cji objeto tworzonym od 1911 ro-
ku systemem ubezpieczen spo-
tecznych — National Insurance
Act — gwarantujagcym m.in. pod-
stawowa opieke zdrowotna. Przy
fabrykach zatrudniajacych kobie-
ty tworzono ochronki oraz kan-
tyny robotnicze. W ostatnich ty-
godniach wojny otwarto ponad
goo kantyn, zbudowanych przez
rzad kosztem 3,5 mln funtéw, kté-
re zapewnialy wyzywienie niemal
milionowi robotnikéw. Zdaniem
Wintera spadek liczby zgonéw
w Wielkiej Brytanii wynikal m.in.
z poprawy jakosci odzywiania.
W jego opinii szczegdlne znacze-
nie mialo takze ograniczenie do-
stepu do alkoholu, ktéry dreno-
wal budzety rodzin robotniczych.

Na poprawe warunkow zycia
wplywaly réwniez istotne czyn-
niki ekonomiczne i demograficz-
ne. Zmniejszenie liczebnosci ro-
dzin, w ktérych wiekszos¢ mez-
czyzn znalazla sie na froncie, nie
oznaczato spadku srednich docho-
déw, co w konsekwencji pozwalato
na zapewnienie wyzszego standar-
du zycia. Mogloby sie jednak wy-
dawad, ze dodatkowe srodki zo-
stang zjedzone przez rozpedzaja-



ca sie w czasie wojny inflacje. Nie-
pokdj o realizacje czarnego scena-
riusza, czyli eksplozji inflacji przy
jednoczesnym braku podstawo-
wych produktéw, wyrazano takze
w kregach rzadowych. Racje mie-
li jednak optymisci, ktérzy wska-
zywali, ze mimo 6o-proc. wzrostu
kosztéw utrzymania udalo sie za-
pobiec zjawiskom mogacym sie
przyczyni¢ do zalamania porzad-
ku spotecznego. Wéréd najgorzej
wynagradzanych ~ pracownikéw
wzrost dochodéw w polaczeniu
z korzystng z ich punktu widze-
nia sprzedaza na kartki sprawil, ze
poziom ich zycia wzrdst. Z punk-
tu widzenia osamotnionych kobiet
iich dzieci niebagatelne znaczenie
mialy zasitki wyplacane ,w imie-
niu” mezéw walczacych na froncie.
W niektérych wypadkach srodki
te pokrywaly potowe wydatkéw na
utrzymanie. Spore znaczenie mia-
ly takze transfery socjalne realizo-
wane poprzez renty i emerytury.

KONKLUZJA

Brytyjskie paradoksy Wielkiej
Wojny byly zwiericzeniem dtugo-
trwalych przemian spolecznych,
ktorych korzenie mozna odna-
lez¢ w ostatnich latach panowa-
nia krélowej Wiktorii. Jak zauwa-
za wspomniany Winter, to wszyst-
ko sprawito, ze Brytyjczycy nie mu-
sieli zaptacic tak strasznej ceny woj-
ny, jakg przyszto zaptaci¢ Niemcom.
Budowany od czaséw Bismarcka
pionierski w Europie system za-
bezpieczen spolecznych nie ura-
towal Rzeszy przed zalamaniem
porzadku spotecznego.
Perspektywa  bezprzykladnych
strat wojennych oraz pdzniejszej
epidemii grypy hiszpanki wydaja
sie przestania¢ opisywane przez
Wintera zmiany spoleczne. By-
ly one jednak zauwazalne przez
dwczesnych badaczy. W 1915 ro-
ku Uniwersytet Londynski opu-
blikowal pionierskie badania
brytyjskiego statystyka Arthu-

Dadty uhat did Y0U dlo in the Sreat War 9

Tato, co robites podczas Wielkiej Wojny? — brytyjski plakat
propagandowy z 1915 roku. Fot. Wikimedia Commons

ra Lyon Bowleya dotyczace wa-
runkéw zycia ludnosci robotni-
czej w pieciu okregach przemy-
stowych. Dekade pdzniej Bowley
wraz z Margaret H. Hogg z Lon-
don School of Economics powté-
rzyl je, analizujac po 8oo—1200
przypadkéw gospodarstw domo-
wych z pieciu miast. Tak szero-
ko zakrojone badania statystycz-
ne, podsumowane w tomie Has

Poverty Diminished?, przyniosty
wiele jednoznacznych wnioskéw,
z ktérych najwazniejsze dotycza
przekladajacego sie na warunki
zycia wzrostu dochodéw. Zda-
niem autoréw, aby te pozytywne
zmiany spoleczne mialy miejsce,
potrzeba byto wojny.

Michat Szukata,
redaktor portalu Dzieje.pl
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Niemiecka gospodarka wojenna
i Walther Rathenau

MACIE] GORNY

Niemiecka produkcja zbrojeniowa w czasie pierwszej wojny

swiatowej opierata si¢ na rewolucyjnych ideach z zakresu

organizacji pracy, zarzgdzania, finanséw i nauk przyrodniczych.

Jesli przyjrzymy sie temu fascynujgcemu zjawisku doktadnie;,

zobaczymy bezwzgledng, czasami rabunkowq, eksploatacije

okupowanej Europy i wlasnego spoleczenstwa, niszczenie

bezcennych dobr kultury i olbrzymie marnotrawstwo, byc moze

nie do unikniecia przy tak wielkiej skali i poziomie centralizacii.

Ale to takze nie bedzie petny obraz. Z jeszcze innej perspektywy

przypadek centralnie sterowanej, publiczno-panstwowej organizacji

przemystu wojennego okazuje si¢ przyczynkiem do historii

niemieckiej kultury, a w szczegdlnodci do dziejéw asymilaciji Zydéw.

zaleznosci od tego,
ktéra z tych trzech
perspektyw przyjmie-

my, ojciec chrzestny niemiec-
kiej gospodarki wojennej Wal-
ther Rathenau jawi¢ si¢ nam be-
dzie jako $mialy i innowacyj-
ny menedzer, przestepca wojen-
ny, wspolodpowiedzialny za nie-
opisang nedze calej okupowa-
nej przez Rzesze Europy (oraz
samych Niemcéw i ich sojuszni-
kéw), albo jako postaé tragiczna,

odrzucona przez $rodowisko, do
ktorego przez cale zycie aspiro-
wal, i wreszcie, jak przystalo na
melodramat, ofiara spisku i skry-
tobdjstwa.

MENEDZER CZY JUNKIER?

Walther Rathenau wurodzil sie
w jednej z najzamozniejszych ro-
dzin w Niemczech. Byt najstar-
szym synem zalozyciela koncernu
AEG, absolwentem najlepszego
berlifiskiego gimnazjum i zdol-

nym studentem uniwersytetow
w Strasburgu i Berlinie oraz po-
litechniki monachijskiej. Stuzbe
wojskowg odbywal w sposdb ty-
powy dla swojej klasy spolecznej —
jako jednoroczny ochotnik w eli-
tarnym pulku kirasjeréw gwardii.
Jego przeznaczeniem miato by¢
przejecie po ojcu intereséw ro-
dzinnych, a studia z zakresu che-
mii i budowy maszyn stanowily
solidny fundament nadchodzacej
kariery.



Wydawaloby sie, ze to droga
ustana rézami. Z punktu widze-
nia mlodego przemystowca spra-
wy przedstawialy sie jednak mniej
optymistycznie. Sam Walther
czul sie przede wszystkim huma-
nista, a kierunkami politechnicz-
nymi, do ktérych popychal go oj-
ciec, niespecjalnie sie intereso-
wal. W wojsku z kolei bolesnie
sie przekonal, ze ani zamoznos¢,
ani wyksztalcenie nie wystarcza,
aby pokona¢ uprzedzenia pru-
skiej elity. Mimo wzorowej stuz-
by nie zostal dopuszczony do eg-
zamindéw oficerskich. Pow4d byt
jednoczesnie oczywisty i absur-
dalny — Rathenau byt Zydem. Ow-
szem, bardzo krytycznym wobec
mniej zintegrowanych pobratym-

céw, czemu dawal wyraz na ta-
mach prawicowej prasy niemiec-
kiej, ale jednak. I nuworyszem.
Juz przed wojna Rathenau dat
sie pozna¢ jako zwolennik cze-
sciowej regulacji wolnego ryn-
ku. Jego zdaniem odpowiedzig
na kryzys, ktéry na poczatku wie-
ku dotknat niemieckiego przemy-
stu elektrotechnicznego, powin-
na by¢ wspélpraca producentéw.
Uwazal, ze zamiast bezwzgled-
nie konkurowaé, nalezalo two-
rzy¢ kartele i syndykaty. Przewi-
dywal, ze kryzys materiatowy, nie-
uchronny wobec spodziewanej
brytyjskiej blokady morskiej, be-
dzie wymagal zastosowania ana-
logicznych narzedzi na znacznie
wiekszg skale. Memorial zawie-

rajacy diagnoze problemu i pro-
pozycje zapobiezenia katastro-
fie, nieuchronnej w przypadku
przedluzajacej sie wojny, trafit do
pruskich wladz w pierwszych ty-
godniach konfliktu. Reakcja by-
ta natychmiastowa. Rathenau nie
byt by¢ moze godny tego, by zo-
sta¢ oficerem kawalerii, mial jed-
nak wystarczajace kwalifikacje,
by kierowa¢ wysitkiem zbrojenio-
wym najwiekszego europejskiego
mocarstwa. Formalnie podlegla
mu instytucja miala range depar-
tamentu i funkcjonowala w ra-
mach pruskiego Ministerstwa
Wojny. Rychto sie jednak okaza-
to, ze rola Departamentu Surow-
céw Wojennych wykroczy poza te
waskie ramy.

Produkcija silnikow okretowych w jednej z niemieckich fabryk. Fot. ze zbiorow Piotra Szlanty



Walther Rathenau, niemiecki przemystowiec i polityk,
pierwszy szef Kriegsrobstoffabteilung czyli Departamentu
Surowcow Wojennych. Fot. Wikimedia Commons

FIRMA

Kriegsrohstoffabteilung (KRA) nie
mial historycznego precedensu,
stal sie wiec projekcja pomystow
swojego tworcy. Rathenau zaczal
od starannego doboru wspdlpra-
cownikéw, wsrdd ktorych znalez-
li sie ludzie tak nietuzinkowi, jak
urodzony w Hongkongu inzynier
Wichard von Moellendorf mate-
rialoznawca i teoretyk korpora-
cjonizmu. Pierwszym kilkunastu
podkomendnym Rathenaua zde-
cydowanie blizej bylo do mene-
dzeréw niz urzednikéw. Nastep-
nie szef nowo utworzonej insty-
tucji zwrocit sie do odpowied-
nich ministerstw z prosbg o dane
dotyczace zapotrzebowania nie-
mieckiej gospodarki na surowce.
Chodzito wylgcznie o materialy
niezbedne w produkcji zbrojenio-
wej — dzialalno$¢ KRA nie obej-
mowala przemystu spozywczego
ani wiekszej czesci tekstylnego.
Kiedy Rathenau dowiedzial sie,
ze na odpowiedz przyjdzie mu
poczekaé przynajmniej pét rokuy,
stalo sie dla niego jasne, ze nie
nalezy zanadto liczy¢é na struk-
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tury i procedury padstwa. Nale-
zy tworzy¢ wlasne. W 1915 roku
pisal: W pierwszym pétroczu nikt nie
zdawat sobie tak naprawde sprawy,
po co my w ogdle istniejemy. Reich-
stag [..] traktowat nas jak jakgs filie
ministerialng, ktéra ma pilnowad, ze-
by skéra na buty i welna zanadto nie
drozaly. Trzeba byto dziala¢ nie-
szablonowo.

KRA faktycznie nie znala ru-
tyny. Zapotrzebowanie produ-
centow oszacowano na podsta-
wie przygotowanej przez wspol-
pracownikéw Rathenaua ankie-
ty skierowanej do kilkuset przed-
siebiorcow. Zajeto to nie pot roku,
lecz ok. dwéch tygodni. Wiedzac,
jakg czeécig niemieckich mocy
produkcyjnych dysponuja ci re-
spondenci, mozna bylo oszaco-
waé zapotrzebowanie na surowce
strategiczne w skali calego kra-
ju. Aby méc kierowaé strumieri
dostaw tam, gdzie byly niezbed-
ne, konieczne okazaly sie jednak
zmiany w niemieckim prawie.
Specjalisci Rathenaua opracowa-
li ustawy dajace panstwu kon-
trole (chociaz w wiekszosci przy-
padkéw nie wlasnos¢) nad bar-

Wichard von Moellendorf, inzynier, materiatoznawca
i teoretyk korporacjonizmu, jeden ze wspdtpracownikéw
Rathenaua w KRA. Fot. Wikimedia Commons

dzo dluga lista surowcéw. Pra-
wo zakazywalo wykorzystywania
ich w celu innym niz produkcja
zbrojeniowa, pozostawiajac jed-
nocze$nie spory margines wol-
nosci przedsiebiorcom dysponu-
jacym owymi surowcami. Rathe-
nau staral sie podtrzymad pro-
dukcje, przekierowujac ja umie-
jetnie na wojenne tory. Panstwo
nie nacjonalizowato przemystu.
KRA nie probowala nawet wply-
wac na zaméwienia wojenne, po-
zostawiajac zupelng swobode wy-
boru wladzom wojskowym. Nowy
urzad koncentrowat sie wylacznie
na ewidencjonowaniu, pozyski-
waniu i dystrybucji surowcéw do
tych producentéw, ktérzy uzyska-
li rzadowe zaméwienia. Temu ce-
lowi stuzyly spotki publiczno-pry-
watne obslugujace poszczegdlne
grupy surowcow, takie jak metale
albo substancje chemiczne.

INNOWACJE? ROWNIEZ

Caly ten system mial na celu jak
najwieksze uniezaleznienie nie-
mieckiej gospodarki wojennej
od dostaw zewnetrznych i obce-
go kapitalu. Jedno i drugie miato



teraz pochodzi¢ z zasobéw wla-
snych, juz od pierwszych tygodni
wojny systematycznie powicksza-
nych o majatek rekwirowany na
terenach zajetych przez cesarska
armie, a takze dzieki sprawnosci
niemieckiego przemystu. Rathe-
nau niezwykle chetnie opowia-
dal o technologicznych innowa-
cjach, uniezalezniajacych pani-
stwa centralne od zagranicznych
dostaw. Jego koronne przyktady
to nowe metody pozyskiwania sa-
letry amonowej oraz cyjanamidu
wapnia, pozwalajgce na rezygna-
cje z dotad niezbednych dostaw
chilijskiej saletry. Innym hitem
wsréd erzacoéw okazato sie alu-
minium, ktére jako przewodnik
moglo zastepowa¢ droga i trudno
dostepna miedz, a w przemysle
lotniczym okazalo sie nieocenio-
ne dzieki swojej lekkosci. W pro-
dukcji munduréw takze skutecz-
nie zastepowano surowce droz-
sze taniszymi i bardziej dostep-
nymi. Czasami ze znakomitym
skutkiem — w okopach frontu za-
chodniego niemieckie kalosze by-
ly stusznie doceniane takze przez
przeciwnikéw Rzeszy.

Dla gospodarki wojennej naj-
istotniejsza role odgrywaly jed-
nak nie tyle blyskotliwe odkrycia
niemieckich chemikdw, ile raczej
intensywna eksploatacja wszyst-
kich dostepnych zasobdéw. Uru-
chamiano wiec wydobycie w nie-
rentownych kopalniach, inicjowa-
no eksploatacje z16z niskiej jako-
$ci i ponownie otwierano fabryki,
ktore w warunkach pokojowych
nie byly w stanie stawi¢ czola
rynkowej konkurencji. Liczylo sie
jedynie zaspokojenie zapotrzebo-
wania niemieckiej machiny zbro-
jeniowe;j. Fakt, ze z punktu widze-
nia ekonomii chodzilo o przed-
siewziecia nieoplacalne, nie gral
roli. Podobnie jak ceny surowcéw,
nad ktérymi piecze roztoczyla
KRA. W odréznieniu od produk-
tow spozywczych, ktérych ceny

nieustannie prébowano regulo-
wad, surowce strategiczne skupo-
wano, przewaznie nie zwracajac
wiekszej uwagi na cene. Gigan-
tyczny dlug wewnetrzny Niemiec
byt w znacznej mierze pochodna
tej beztroski, za ktorg czes¢ od-
powiedzialnosci ponosil takze
Rathenau.

RABUNEK

Polozenie geograficzne panstw
centralnych i przede wszystkim
brytyjska blokada kontynental-
na sprawialy, Zze zapewnienie cia-
glosci produkcji wymagato ciaglej
gimnastyki. Kiedy juz KRA obje-
ta kontrole nad zasobami znajdu-
jacymi si¢ w granicach paristwa,
a takze, wykorzystujac wszyst-
kie nadarzajace sie okazje, prze-
prowadzila wiele transakecji im-
portowych w panistwach neutral-
nych, nadszedt czas zorganizowa-
nego rabunku terenéw okupowa-
nych. W tym wypadku wszystkie
reguly, o ktérych chetnie opowia-
dat Rathenau, ulegaly zawiesze-
niu. Niemcy po prostu demonto-
wali instalacje i wywozili surow-
ce, ktére uznali za potrzebne. Do
najwazniejszych (i najbardziej
eksploatowanych) nalezaly we-
giel (m.in. z okupowanego Zagle-
bia Dabrowskiego), drewno (m.in.
z Puszczy Bialowieskiej) oraz ro-
pa naftowa (z Rumunii). Jedno-
cze$nie na terenach okupowa-
nych dzialal ten sam mechanizm
kontroli i sekwestracji co w sa-
mych Niemczech.

Niemcy zaczynali od demonta-
zu calych fabryk i instalacji, cze-
sto uniemozliwiajagc uruchomie-
nie produkcji na miejscu. W mia-
re bezpieczne byly tylko kopalnie,
cementownie, tartaki i gorzelnie,
chociaz i to nie zawsze. Czasa-
mi dochodzito zreszta do konflik-
tow pomiedzy urzednikami KRA,
zainteresowanymi jak najszybsza
wywozka wszystkiego, co sie da,
a wladzami okupacyjnymi. Nikt

natomiast nie stawal w obronie
drobnych fabrykantéw i posiada-
czy takich surowcow, jak zelazo,
benzyna, gaz, ropa, nafta, guma
czy smar. W okupowanym Krdle-
stwie Polskim w 1916 roku wladze
niemieckie zarzadzily konfiskate
transformatoréw, maszyn i urza-
dzen elektrycznych, kottéw pa-
rowych, blachy, suwnic, walcdw,
maszyn i urzadzen ogrzewalni-
czych oraz chlodniczych. Szcze-
golnie szkodliwa okazywala sie
rekwizycja paséw transmisyjnych,
bez ktérych nawet pozostawio-
ne w spokoju maszyny stawaly
sie bezuzyteczne, podczas gdy ko-
rzy$¢ dla niemieckiej gospodarki
wojennej byla czysto iluzoryczna.
W tym szaleristwie byla jed-
nak metoda. Rozbudowany sys-
tem transportu, magazynow prze-
tadunkowych i docelowych nad-
zorowanych przez tysigce urzed-
nikéw produkujacych tony spra-
wozdan, zaswiadczed i arkuszy
stuzyt przede wszystkim oszo-
tomieniu spotecznosci lokal-
nych i wymuszeniu na nich po-
stuszenstwa. Wrazenie odgrywa-
to wieksza role niz rzeczywista
niezawodnos$¢ systemu, ktéra si-
Ia rzeczy, przy tak olbrzymiej ska-
li przedsiewziecia, pozostawiata
sporo do zyczenia. Wobec spraw-
nej, precyzyjnej i nieublagane;j
machiny mieszkancy okupowa-
nych terenéw mieli czu¢ bezrad-
nos¢. W rekach bytego posiadacza
pozostawala gotéwka w wysoko-
$ci mniej wiecej 10 proc. (z reguly
zanizonej) wartosci zarekwirowa-
nych débr oraz kwit na pozostalg
kwote platng po wojnie, niewat-
pliwie zwycieskiej dla Niemiec.
Ten prosty chwyt psycholo-
giczny, wsparty przez wojskowa
asyste, najczesciej dzialal. Stoso-
wano go wiec na olbrzymig ska-
le, od Belgii po Bialorus. Na te-
renach okupowanych miedzia-
ne dachy oraz dzwony padaly tu-
pem niemieckich (a takze au-
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striackich, bowiem monarchia
habsburska prowadzitla podob-
ng zbidrke surowcéw wtdrnych)
wladz. Przedmiotem dewastacji
byly przede wszystkim budynki
okazale, czesto $wiatynie wszyst-
kich wyznari. Mimo oporu ducho-
wieristwa i wiernych lokalne fir-
my budowlane wykonywaly kolej-
ne zlecenia, i to wcale nie po kry-
jomu. Demontazu dachu nie da-
to sie przeciez ukry¢, taka ope-
racja na ogét trwala tygodniami,
nierzadko z wojskowg asysta. Tak-
ze dzwonnice byly ogotacane za
dnia, w obecnosci licznych prze-
chodnidw i gapiéw, a dzwony jesz-
cze na miejscu rozbijano na ka-
walki, bo surowiec wtérny latwiej
bylo tak transportowal. W ten
sposdb okupanci tracili resztki
sympatii. Inaczej odbierano chyba
wylacznie demolowanie cerkwi na
terenach polskich okupowanych
przez mocarstwa centralne, gdzie
nowa wladza niszczyla przybytki
obcej dla wigkszo$ci mieszkanicow
wiary. Prawostawni opuscili War-
szawe niemal w komplecie. Kie-
dy Niemcy zlecili rozbidrke da-
chu wielkiego soboru Aleksandra
Newskiego — symbolu wladzy ro-
syjskiej w Priwislinskim Kraju —
nie protestowali ani rzymscy ka-
tolicy, ani Zydzi.

Lokalne spotecznosci staraly
sie jednak broni¢ przed rekwizy-
cja dzwondw koscielnych, tak sa-
mo jak przed innymi wojennymi
plagami. Paradoksalnie najlepsze
widoki na przetrzymanie tego ka-
taklizmu mialy okolice, przez kté-
re front przechodzil kilka razy
w niedtugim czasie. Kiedy wladza
zmieniala sie naprawde szybko,
nie zawsze nadazala z przepro-
wadzeniem operacji wymagajacej
w koricu niematego wysitku orga-
nizacyjnego i kosztownej. W San-
domierzu wycofujacy sie w 1915
roku Rosjanie porzucili zamiar
rekwizycji dzwonéw, kiedy przed-
stawiono im kosztorys, obejmu-

jacy dokumentacje fotograficz-
ng zabytkowej dzwonnicy wyce-
niona na kilkaset rubli. Z czasem
rosta takze $wiadomo$¢ miejsco-
wych. Mieszkarcy okolic bardziej
doswiadczonych wojng wiedzieli,
ze jesli bedg wystarczajaco glosno
protestowac i dostatecznie dtugo
ocigga¢ sie¢ z wykonywaniem po-
lecert okupanta, by¢ moze uda im
sie uchroni¢ parafi¢ przed zorga-
nizowanym rabunkiem. Najbar-
dziej zdecydowany opdr stawil
Kosciét katolicki w Belgii, ktory
w obronie miedzianych dachdéw
uzyskal dyplomatyczne wsparcie
Watykanu. Mimo to demontazu
nie zaniechano, a z Belgii do Nie-
miec wywieziono takze tysiace ro-
botnikéw przymusowych.

Wtadze okupacyjne dziala-
ly zaréwno grozba, jak i prosba.
W Polsce i Rumunii zachecano
ludnos¢ do dobrowolnego udzia-
tu w zbidrce surowcéw wtérnych
na takich samych zasadach, jakie
juz od pierwszych miesiecy wojny
obowiagzywaly w Niemczech. Na-
wet jednak w takich wypadkach
watlej marchewce zawsze towa-
rzyszyt solidny kij. Kiedy war-
szawskie pismo satyryczne ,Mu-
cha” pozwolilo sobie na zart ze
zbiorki, zostalo karnie zamknie-
te, chociaz do zadnej powazniej-
szej obrazy okupacyjnego maje-
statu nie doszlo. Pismo odniosto
sie tylko do rozporzadzenia gene-
ralnego gubernatora nakazujace-
go warszawiakom oddawac meta-
lowe tadcuchy, szyldy, porecze ze
schodéw, krany, rury, rynny oraz
klamki. Co robi ten, co wychodzi za
drzwi? — brzmial ironiczny komen-
tarz. — Bierze za klamke! Grozba wi-
szaca nad uchylajacymi sie od
zgloszenia posiadanych surowcow
strategicznych nie byta jednak ani
odrobine zabawna. 10 tys. marek
badz piec lat wiezienia ryzykowatl
kazdy, kto prébowal ukry¢ przed
wladzami okupacyjnymi cenny
metal albo inne materialy.

SZKLANY SUFIT

Kiedy po niecalym roku intensyw-
nej pracy Rathenau ustapit ze sta-
nowiska, pozostawil po sobie do-
brze zgrany, chociaz bardzo rozro-
$niety zespdl, liczacy ponad tysiac
urzednikow, naukowcdw i specja-
listow z réznych dziedzin. Do kon-
ca wojny bylo ich juz grubo po-
nad 2 tys. Bilans jego dzialan za-
lezy od punktu widzenia. Jest bez-
spornym faktem, ze panfstwa cen-
tralne okazaly sie zdolne do pro-
wadzenia dlugiej i wyczerpujacej
wojny mimo brytyjskiej blokady.
Bez sprawnego zaopatrzenia w su-
rowce cel ten bylby zapewne nie
do osiagniecia. Z punktu widzenia
cywildéw, pozbawianych wszyst-
kich tych materialéw, sprawy wy-
gladaly inaczej. Mieszkarcy tere-
néw okupowanych, a zwlaszcza
robotnicy przymusowi, wywoze-
ni do pracy w niemieckich fabry-
kach zbrojeniowych, nie mieli naj-
mniejszego powodu, by w dziala-
niach niemieckiego przemystu wi-
dzie¢ cokolwiek poza brutalnym
rabunkiem.

Gdy szlo o niemiecki wysi-
tek wojenny, Rathenau nie byt
sktonny do kompromisu. Jeszcze
w pazdzierniku 1918 roku w ode-
zwie opublikowanej w prasie wzy-
wal do ogdlnonarodowego po-
wstania, ktére wzmocnitoby po-
zycje negocjacyjng Rzeszy. Potem
przez jaki$ czas pozostawal po-
za krajowg polityka, ale wrécit do
niej w wielkim stylu. W 1920 roku
kierowal negocjacjami reparacyj-
nymi ze zwycieskimi mocarstwa-
mi, nastepnie pelnit funkcje mi-
nistra odbudowy i wreszcie mini-
stra spraw zagranicznych. W 1922
roku podpisal w Rapallo traktat
z Rosjg Radziecks. Niedtugo poz-
niej padt ofiarg zamachu terrory-
stycznego.

Kariera Walthera Rathenaua
uwypukla sprzecznosci, w jakie
uwiklala sie wilhelmifiska Rze-
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Informacja o przymusowej zbidrce metali. Fot. Wikimedia Commons

sza. Monarchia, w ktdrej panowa-
ly stosunkowo sztywne podzialy
spoteczne, nie nadazala za swo-
im wlasnym rozwojem gospodar-
czym. Jednocze$nie to wlasnie
konserwatyzm i tradycja elit by-
ly tym, co tak mocno pociggalo
rosngca w silte klase srednig. Sam
Rathenau pozostawit po sobie nie
tylko pisma z zakresu zarzadza-
nia przedsiebiorstwami i orga-
nizacji produkgcji, ale takze kilka
filozoficznych traktatéw, w ktd-
rych rozwazal zagadnienia ducha
i krytykowal nadmierny mate-
rializm wspolczesnej cywilizacji.
Jak dowodzil, duch ludzki wzno-
si sie ku gorze, osiagajac kolejne
szczeble rozwoju i wlaczajac co-
raz szersze masy w obreb oddzia-
tywania prawdziwie wysokiej kul-

tury. Ow duchowy rozwdj, a nie
materialny dobrobyt, to prawdzi-
wy cel ludzkosci.

Marzenie o duchowym samo-
doskonaleniu, ktére doprowadzi
takze do awansu spotecznego, nie
byto w historii Niemiec wyjatko-
we. Podobnie jak rozczarowanie
trwaloscig klasowych podziatéw
i uprzedzen. Dokladnie 150 lat
przed zamachem na Rathenaua,
w roku pierwszego rozbioru Pol-
ski, Gotthold Ephraim Lessing
opublikowal Emili¢ Galotti, sztu-
ke chetnie wystawiang do dzis,
wyjatkowo celnie (choé metafo-
rycznie) przedstawiajacg to tra-
giczne zapetlenie. Tytulowa bo-
haterka staje si¢ obiektem intry-
gi ksiecia, ktéry zarazem odpycha
ja swoja niemoralnoscig, jak nie-

odparcie przyciaga. Fatalne zau-
roczenie arystokracja nie moze
sie skoniczy¢ inaczej niz tragedia.
24 czerwca 1922 roku do kabriole-
tu, ktérym jechal minister Rathe-
nau, podjechal inny samochdd.
Zamachowiec, czlonek skrajnie
prawicowej i antysemickiej orga-
nizacji terrorystycznej, wpakowat
w pasazera zawarto$¢ magazynka
pistoletu maszynowego Schmeis-
ser. Niemiecki przemyst zbroje-
niowy raz jeszcze wykazal swoja
innowacyjnos¢ i niezawodnosé.

Maciej Gorny, historyk, pracuje

w Zaktadzie Historii Idei i Dziejéw
Inteligencji w XIX-XX wieku,
zajmuje si¢ m.in. historig Europy
Srodkowo-Wschodniej i stosunkami
polsko-niemieckimi w XX -XXI wieku



JAK PROFESOR EBERMAN
WALCZYL. O POKO),

projektujgc motory dla U-Bootow

STEFAN CIARA

Na przetomie XIX i XX wieku lwowska ck. Szkota Politechniczna
byta jedyng na ziemiach polskich wyzszg uczelnig techniczng

z polskim jezykiem wyktadowym. W zbiorowej pamieci zapisali sie
szczegolnie tacy wyktadowcy, jak wybitny chemik Ignacy Moscicki
czy matematyk Kazimierz Bartel, nalezgcy do elity politycznej
Drugiej Rzeczypospolitej. Mniej znang postacig byt Ludwik

Tadeusz Eberman (1885—1945), wybitny — i to w skali europejskiej —
specjalista w zakresie spalinowych silnikow wysokopreznych Diesla.




berman z odznaczeniem
Eukoﬁczyi Wydzial Budowy
Maszyn Iwowskiej Szkoly
Politechnicznej oraz niemiecko-
jezyczng politechnike w czeskiej
Pradze. Jesienig 1908 roku zostal
zatrudniony w c.k. Uprzywilejowa-
nej Fabryce Maszyn Ludwika Zie-
leniewskiego w Krakowie, wytwa-
rzajacej konstrukeje stalowe, ma-
szyny do prac drogowych, wago-
ny kolejowe i statki rzeczne. Pra-
cujac na stanowisku konstruktora
walcéw drogowych, przyczynit sie
do uruchomienia w tym przedsie-
biorstwie produkcji silnikéw spa-
linowych o mocy do 50 KM.
Najwazniejszy etap praktycz-
nej dzialalnosci Ebermana przy-
padl na lata 1910-1918. Pracowat
wowczas w Bawarii, w renomo-
wanej firmie MAN (Maschinenfa-
brik Augsburg-Niirnberg, wspét-
czesnie znanej gléwnie z produk-
cji ciezaréwek i autobuséw). Naj-
pierw byl tam konstruktorem, ale
wkrétce awansowal na stanowi-
sko kierownika oddzialu budowy
wysokopreznych silnikéw okreto-
wych. Ten awans dowodzil wyso-
kiej oceny wynalazkéow Eberma-
na. Wedlug jego projektéw w naj-

wickszej wowczas w Europie fa-
bryce tej branzy w Augsburgu do
kotica pierwszej wojny $wiatowej
zbudowano ok. 500 spalinowych
motoréw Diesla, przeznaczonych
do nawodnego napedu niemiec-
kich i austro-wegierskich U-Bo-
otéw. Dla porzadku przypomnij-
my, ze klasyczne okrety podwod-
ne byly i sa napedzane pod woda
silnikami elektrycznymi zasilany-
mi bateriami akumulatordéw dota-
dowywanych podczas zeglugi na-
wodnej.

Z AUGSBURGA DO LWOWA

Doswiadczenia, ktére Eberman
zdobyt w firmie MAN, umozliwi-
ly skonstruowanie zastosowane-
go w praktyce wynalazku, zapre-
zentowanego w rozprawie dok-
torskiej Automatyczna regulacja ci-
$nienia wstrzykowego przy motorach
okretowych Diesla, obronionej we
Lwowie z odznaczeniem jesienig
1912 roku. Tego roku na tamach
,Czasopisma Technicznego”, or-
ganu Towarzystwa Politechnicz-
nego we Lwowie, Eberman oglo-
sit obszerny, piecioczesciowy ar-
tykul pt. Motory Diesla do popedu
okretéw, podejmujacy takze pro-

blem wykorzystania tych silnikéw
w niemieckiej flocie podwodne;.
W 1914 roku liczyla ona 27 jedno-
stek, jednak jej liczebnos¢ szybko
rosla — podczas pierwszej wojny
Swiatowej w niemieckich stocz-
niach zwodowano 360 U-Bootdw.
Chlubna obrona dysertacji oraz
zawodowe osiggniecia Swiezo
upieczonego doktora nauk tech-
nicznych sktonily rektorat i gro-
no profesorskie Szkotly Politech-
nicznej we Lwowie do powotlania
Ebermana z poczatkiem 1914 ro-
ku na stanowisko profesora nad-
zwyczajnego. Pojawil sie nawet
pomyst, by przeskoczy¢ stopiert
profesora nadzwyczajnego i mia-
nowaé¢ go od razu profesorem
zwyczajnym, bytaby to jednak sy-
tuacja bez precedensu — Eberman
mial wtedy zaledwie 29 lat.
Podjecie wyktadéw akademic-
kich okazalo sie jednak niemoz-
liwe nie tylko z powodu wybuchu
wojny i zajecia Lwowa przez woj-
ska carskie, ale przede dlatego,
ze ministerstwo marynarki wo-
jennej (Reichsmarineamt) uzna-
to Ebermana za fachowca abso-
lutnie niezbednego w Augsburgu.
Niezwykle zachecajgca byla tez
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Niemiecki okret podwodny w porcie Wilbelmshaven, mal. Willy Stower. Fot. Wikimedia Commons

strona materialna — np. w 1917 ro-
ku zarobil on 22 tys. marek nie-
mieckich (dla pordwnania $redni
dochdd pelnoetatowego pracow-
nika w Rzeszy wynosit w tym ro-
ku 1446 marek). Nie byla to je-
dyna korzys¢, gdyz, jak czytamy
w pismie rektoratu Szkoly Poli-
technicznej: tak swietne stanowisko
za granicq [...] stawe w swiecie facho-
wym i zadowolenie wewngtrzne z suk-
ceséw pracy twérczej dawato.
Jesienig 1917 roku rektorat
uczelni wezwal Ebermana do
powrotu z Augsburga do Lwo-
wa i podjecia pracy dydaktycz-
nej, tym bardziej ze okazalo sie, iz
wskutek jakiego$ przeoczenia czy
niedopatrzenia od 1 pazdziernika
1914 roku az konca kwietnia 1917
roku bezprawnie otrzymywal on
pobory jako profesor nadzwyczaj-
ny, cho¢ nie wyglosit w tym cza-
sie ani jednego wykladu. Eber-
man uzaleznil jednak mozliwos¢
powrotu do pracy akademickiej
od skutecznego wyreklamowa-
nia go u wladz wojskowych, pi-
szac w liscie datowanym z siedzi-

by firmy MAN w Augsburgu 20
listopada 1917 roku: Oswiadczam,
ze jestem gotow powrdci¢ do Lwo-
wa celem objecia obowigzkéw pro-
fesorskich, skoro tylko sprawa rekla-
macyi wojskowej zostanie zatatwio-
ng. Dalej list zawiera kuriozalng
deklaracje: Pracg mojg na polu bu-
dowy todzi podwodnych uwazatem
i uwazam podczas trwania wojny za
pozyteczniejszqg dla panstwa i spo-
teczenstwa, poniewaz przyczynia sig
do przyspieszenia pomyslnego pokoju,
[bardziej — S.C.] niz praca na poli-
technice. Z tym zapatrywaniem nigdy
sig nie krylem [...].

Eberman nie wyjasnil tej te-
zy. Mozemy sie jedynie domyslac,
ze gdyby U-Booty byly napedza-
ne motorami jego projektu, po-
stalyby na dno cala flote wojen-
ng i handlowa ententy, zaleznej
(zwlaszcza Wielka Brytania) od
zamorskich dostaw zywnosci i su-
rowcow, a panstwa centralne po-
dyktowalyby pokdj na swoich wa-
runkach. Mimo ogromnych strat
ponoszonych zwlaszcza pod-
czas tzw. nieograniczonej woj-

ny podwodnej w pierwszej poto-
wie 1917 roku, gdy ofiarami U-Bo-
otéw padaly takze statki handlo-
we pandstw neutralnych, pokona-
nie w ten sposob ententy nie by-
o mozliwe. Okrety wojenne coraz
skuteczniej chronity konwoje stat-
kéw wiozacych towary, a przysta-
pienie Stanéw Zjednoczonych do
wojny sprawilo, iz panstwa cen-
tralne nie byly w stanie wygraé¢
wojny na morzu. Ostatecznie Lu-
dwik Eberman powrécit do Lwo-
wa wiosng 1918 roku — w Augs-
burgu nie byt juz potrzebny.

SPECJALISTA OD SILNIKOW

W Drugiej Rzeczypospolitej zo-
stal awansowany na profeso-
ra zwyczajnego. Kierujac Kate-
dra Motoréw Cieplikowych prze-
mianowang na Katedre Budowy
Silnikéw Tlokowych Politechni-
ki Lwowskiej (taka nazwe przy-
brala dawna ck. Szkota Politech-
niczna), byl uznawany za najwy-
bitniejszego polskiego specjaliste
w zakresie silnikdw wysokoprez-
nych, takze gazowych. Umiejet-
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nie i skutecznie taczyt aktywnos¢
akademicky z praktyks, m.in. ja-
ko dyrektor techniczny Warszaw-
skiej Spétki Akcyjnej Budowy Pa-
rowozow (interesowalo go zasto-
sowanie silnikéw Diesla w kolej-
nictwie). Silniki wysokoprezne je-
go projektéw instalowano nie tyl-
ko w kraju, np. w elektrowniach,
ale nawet w panstwach bardziej
rozwinietych pod wzgledem prze-
mystowym i technicznym niz
miedzywojenna Polska, takich jak
Niemcy, Belgia, Czechostowacja.
Eberman nie osiadal jednak na
laurach, zdajac sobie sprawe z ko-
niecznosci nieustannego nadgza-
nia za postepem technicznym
najwyzej uprzemystowionych
panstw europejskich. W zwigzku
z tym w 1934 roku planowal po-
dréz studyjna do Austrii, Niemiec
i Szwajcarii, podczas ktdrej za-
mierzal zwiedzi¢ tak renomowa-
ne przedsiebiorstwa, jak Austro-
-Daimler, BMW, Saurer oraz Sul-
zer. We wniosku o przyznanie sto-
sownej dotacji z Funduszu Kultu-
ry Narodowej podal nastepujace

uzasadnienie potrzeby tej ekspe-
dycji: profesor politechniki, w szcze-
golnosci profesor wyktadajgcy bu-
dowe silnikéw spalinowych, ktorych
konstrukcja podlega w obecnym cza-
sie bardzo szybkiemu rozwojowi, po-
winien periodycznie w niezbyt wiel-
kich odstepach czasu odswiezaé swe
wiadomosci przez zwiedzanie wy-
staw, fabryk, laboratoriéw, przez od-
wiedzanie profesorow i wybitnych in-
Zynierow.

Eberman sporadycznie praco-
wal tez dla tworzonego od pod-
staw polskiego przemystu zbro-
jeniowego: zaprojektowal czolg
poscigowy 10 TP, ktdry, zaleznie
od potrzeby, poruszalby sie na
kotach po utwardzonej drodze,
a w terenie na ggsienicach. Ten
pojazd nie byt jednak udany, zbu-
dowano jedynie dwa prototypy.

Lata drugiej wojny Swiatowej
Ludwik Eberman spedzit z rodzi-
ng w Szwajcarii, najpierw w styn-
nym Davos, a nast¢gpnie w Win-
terthur, gdzie miescila sie siedzi-
ba firmy Sulzer, producenta silni-
kéw Diesla, a takze obdz interno-

wanych po klesce Francji w 1940
roku zolnierzy polskiej 2. Dywizji
Strzelcow Pieszych. Profesor pro-
wadzil dla nich zajecia doksztal-
cajace oraz wyklady akademickie
w ramach tzw. Obozu Uniwersy-
teckiego, umozliwiajacego ukon-
czenie studidéw wyzszych. Byl tez
wspotautorem podrecznika fizyki
dla zolnierskich szkot powszech-
nych. Zmarl w Winterthur mie-
sigc przed konicem wojny.
Dzialalnos¢ Ludwika Tade-
usza Ebermana dowodzi znacze-
nia gruntownej wiedzy naukowe;j
dla rozwoju techniki wojennej
(w minionych wiekach okreslane;
jako apparatus bellicus). Swiadczy-
ta tez o wkladzie wielkiego, no-
woczesnego przemystu w postep
techniczny, z ktérego owocow ko-
rzystaly zaréwno sfera wojskowa,
jak i cywilna. Nie bez powodu juz
pierwszg wojne $wiatows nazwa-
no pierwsza wojna przemystowa.

Stefan Ciara, bistoryk,
profesor nadzwyczajny
Uniwersytetu Warszawskiego
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i jej konsekwencie.
Krakow w okresie
[ wojny swiatowej

BARTOSZ OGOREK

Blonia Krakowskie s3 juz prawie cale
zaorane i dziwny dla starego krakowianina
przedstawiaja widok. W miejsce jednolite;j |...]
zielonej murawy pola podzielone na dzialy.
Na nich zawziecie pracujg najrozmaitsze
typy pracownikéw. To wojskowe zaprzegi
prowadzone przez zolnierzy, to rosyjscy
niewolnicy zajeci kopaniem — to rézni
inteligentnicy — a raczej inteligentniczki

w pocie czola przekopuja topatami ziemie.
Na samym za$ brzegu jednego z takich
dzialéw zobaczylem dzisiaj w potudnie
zlozone na ziemi ubranie urzednika [..]

a sam wiasciciel tych rzeczy zajety byt
réwniez przekopywaniem gruntu

— zanotowal wiosng 1917 roku jeden

z nobliwych krakowian. Co sprawito, ze
wielu mieszkancow rodzqgcej sie metropolii
musiato odtozyc na bok swoje kariery, plany,
zamierzenia i zajgc si¢ walkg o przetrwanie?
W jaki sposob te zmagania wplynety na
kondycije catych pokolen krakowian?

poczatkach XX wie-
ku Krakéw byt w ska-
li europejskiej miastem

raczej niewielkim, w roku 1900 li-
czyt niespelna go tys. mieszkan-
cow, za$ przed samg wojng ok. 150
tys. Wprawdzie tu uprzemyslto-
wienie postepowalo znacznie wol-
niej niz w innych osrodkach pol-
skich, ale ze wzgledu na kulturo-
we, administracyjne i wreszcie mi-
litarne funkcje miasto rozwijalo sie
bardzo intensywnie. Wzrost liczby
ludnosci cywilnej i garnizonu
powodowal uzaleznienie aprowi-
zacji Krakowa od sprowadzania
zdecydowanej wiekszosci produk-
téw spozywczych z blizszych lub
dalszych czesci Galicji albo za-
granicy (gléwnie ze stanowigcego
cze$¢ Cesarstwa Rosyjskiego Kro-
lestwa Polskiego). Miejscowa pro-
dukcja odgrywata niklg role. Przy-
ktadowo w dzielnicach podmiej-
skich oraz w mleczarni miejskiej
uzyskiwano zaledwie 6 tys. | mle-
ka dziennie, co stanowilo nieco po-
nad 7 proc. dziennego zapotrzebo-
wania. W ogromnej wiekszosci do-
starczano je z okolic Krakowa (44
tys. | dziennie, czyli ponad poto-
we), za$ pozostaly czes¢ koleja od
wschodu z dalszych regionéw kra-
ju. W przypadku zwierzat rzeznych
w zasadzie caloé¢ zapotrzebowa-
nia zapewnialy Galicja i Bukowi-
na, skad dowozono je do Krakowa
drogami zelaznymi. Réwniez ko-
leja docieraly do miasta minimal-
ne transporty bydla z Wegier. Im-
port z tego kraju stanowil nieco
wiekszy odsetek w przypadku do-
wozu ziemniakéw (12 tys. kg dzien-
nie — 12 proc.). Z Galicji pochodzi-
to blisko 46 proc. ogétu ziemnia-
kéw, reszte (32 proc) dostarcza-
no wozami z Krdlestwa Polskie-
go. Znacznie bardziej réznorodnie
przedstawia sie dowdz maki. Po 15
proc. maki na potrzeby Krakowa
produkowaly jedyny wodno-paro-
wy mlyn w okolicy zlokalizowany
w Bienczycach oraz mniejsze oko-



liczne miyny wodne. Reszte dostar-
czaly mlyny galicyjskie oraz zakla-
dy wegierskie, czeskie, morawskie
i $laskie. Co wazne, nie utrzymywa-
ly one w Krakowie stalych sktadéw,
a make dostarczaly bezposrednio
handlarzom i piekarzom.

Zasadnicza cze$¢ zywnosci,
opalu i pasz docierala wiec do
Krakowa z terenéw, z ktérych do-
woz juz po wybuchu wojny zostal
szybko uniemozliwiony, czy to ze
wzgledu na zamkniecie granicy
(Krélestwo Polskie), czy sytuacje
na froncie (Galicja Wschodnia).
Jednoczesnie na niekorzys¢ sytu-
acji aprowizacyjnej miasta po wy-
buchu wojny dziatalo to, ze kolej
miala znaczacy udzial w ogélnym
dowozie towardw, a to w zwigzku
z priorytetami wojskowymi tego
srodka transportu.

NIEZBEDNE
PRZEDMIOTY UZYTKOWE

Totalnos$¢ pierwszej wojny Swia-
towej nie ogranicza sie do niespo-
tykanej wczesniej globalnej skali
czy rozmiaru strat. Konflikt ten
byt totalny, gdyz ingerowal w nie-
mal kazdg sfere zycia ludzkiego,
nieraz na groteskowym wrecz po-
ziomie szczegbélowosci. Jednak za-
nim w Krakowie zakazano sprze-
dazy pisanek czy calowania po-
sadzek w kosciotach i cerkwiach
oraz okreslono, ze ciasta mozna
wypieka¢ tylko we wtorki i piatki,
potrzebne byly ramy prawne dla
tego rodzaju regulacji. Tuz po wy-
buchu wojny, 1 sierpnia 1914 roku,
weszlo w zycie pierwsze cesarskie
rozporzadzenie dotyczace zaopa-
trywania ludno$ci w niezbed-
ne przedmioty uzytkowe, czy-
li towary stuzgce do zaspokojenia
koniecznych potrzeb zyciowych dla
ludzi i na pozywienie dla bydta, jak
réwniez rzeczy, z ktérych takie towary
si¢ wytwarza. Wspomniany akt
prawny umozliwial wladzom na-
ktadanie na wytworcéw i posred-
nikéw obowigzku dostaw tego ro-

Juliusz Leo, prezydent Krakowa w latach 1904—1918.
Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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dzaju débr, a nawet rekwizycje
posiadanych przez nich zapaséw.

Kolejnym krokiem na drodze
do wprowadzenia gospodarki wo-
jennej byla nacjonalizacja kolej-
nych sektoréw i branz gospodar-
ki. Z poczatkiem 1915 roku oglo-
szono nacjonalizacje wszystkich
zboz i produktéw zbozowych znaj-
dujgcych si¢ na terenie Monarchii.
Mialy one nastepnie zostac spi-
sane, a wszelkie zapasy wykupio-
ne przez nowo utworzony Wojen-
ny Zaklad Obrotu Zbozem. Od
tej pory produkty maczne i zboza

r
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byly dostarczane wylacznie w for-
mie kontyngentéw wedlug admi-
nistracyjnie ustalanego zapotrze-
bowania gmin. Nacjonalizacja
produktéow pierwszej potrzeby
objeta kolejne towary, a ich obro-
tem zajmowaly sie tworzone cen-
trale oraz zwigzki.

Kolejnym krokiem bylo wy-
znaczenie dziennych norm spo-
zycia niezbednych przedmiotéw
uzytkowych i ich reglamentacja.
W pierwszej kolejnosci, jeszcze
wiosng 1915 roku, wprowadzono
karty na chleb i make. Nastep-

OBWIESICIENTE

Wskutek rozporzadzenia c. k. Namiestnictwa z dnj
marca 1916 r. L.7092 Z A. 0. uregulowaniud:ll;o]ti'
cu.krem oMa&owmm Magistrat jako wladza polityczna
L instancyi ze wzgledu na koniecznosé oszczed-
hego spozywania cukru zakazuje niniejszem poda-
wania .do.napojdw (kawy, herbaty i t. p.) we wszystkich
pnefisle!:lorstwach gospodnio-szynkarskich (restauracyach,
kawiarniach, kantynach, barach i t. p.), wiecej jak 2 do 3
lmst;;k cukru do jednej porcyi.

; owmez zakazuje si¢ wystawiania cukry

1 wogdle podawania gosciom cukry w dowohychn?loiiﬁh
: .Rozporzqdzenie to ma by¢ umieszczone na widocznen;

miejscu we wszystkich wspomnianych lokalach, Nie sto-

sujacy si¢ do tego rozporzadzenia, karani beda po mysli

rozp. ces. z 20. kwietnia 1854 Dy, p-p. Nr. 96 grzywnami

od 2 do 200 koron lub aresztem od 6 godzin do 14 dpj

Magistrat stol. krd| miasta Krakowa

dnin 19. marea 1916 .,

Bralurmis Znigzhows w Hrakeria

Informacja o koniecznosci oszczedzania cukru, 1916 rok.
Fot. Archiwum Narodowe w Krakowie

nie racjonowaniem objeto réw-
niez cukier, kawe oraz produk-
ty tluszczowe. Poréwnujac przy-
jete przez wladze dzienne racje
zywnosciowe z poziomami kon-
sumpcji przedwojennej, mozemy
stwierdzi¢, na ile ucigzliwe mo-
gly by¢ te ograniczenia. Obowia-
zujaca przez wiegkszo$¢ wojny
norma chleba wynoszaca 280 g
lub 200 g maki na osobe stano-
wila niespelna polowe dziennej
konsumpcji z roku 1909. Racja
chleba w pazdzierniku 1918 ro-
ku to zaledwie 15 proc. $redniej
przedwojennej. W przypadku
produktéow tluszczowych usta-
nowiona jesienig 1916 roku nor-
ma byta ponad potowe mniejsza
niz dzienna konsumpcja masta
i smalcu w roku 1909.

Wraz ze spadkiem ilosci pro-
duktéw spozywczych dostep-
nych dla ludnosci miasta pogar-
szala sie réwniez ich jako$¢. Przy-
ktadem moze by¢ wymiar dopusz-
czalnych przez wladze domie-
szek do maki przy wypieku chle-
ba, ktéry okresowo wynosit na-
wet 50 proc. To oczywiscie oficjal-
na norma, w rzeczywistosci by-
to jeszcze gorzej, a krakowianie
w swoim chlebie znajdowali nie
tylko watpliwej jakosci kartofle,
ale tez dzikie kasztany czy tro-
ciny. Podczas wojny drastycznie
zmalal poziom konsumpcji miesa,
co jest o tyle istotne, ze jest ono
produktem, ktéry w analizowanej
zbiorowosci w badanym okresie
pehnil istotng role wyznacznika
pozycji spotecznej. Spozywanie
miesa kilka razy w tygodniu czy
nawet codziennie bylo Swiadec-
twem dobrobytu i nowoczesno-
Sci. Dos¢ powiedziel, ze jeszcze
przed wojng do miasta sprowa-
dzano tarisze mieso argentynskie,
tak aby réwniez mniej zamozne
warstwy spoleczedistwa mogly so-
bie pozwoli¢ na jego zakup. To-
tez spadek konsumpcji na glowe
mieszkanca Krakowa w roku 1917
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Kolejka po kawe. W 1915 roku wtadze Krakowa wprowadzity reglamentacje niektorych produktéw
— na poczgtku chleba i mgki, pozniej cukru, kawy i produktow ttuszczowych. Fot. Archiwum Narodowe w Krakowie

do poziomu stanowigcego zaled-
wie ¢wieré wartosci przedwojen-
nych oznacza gigantyczny krok
wstecz w kwestii wyzywienia lud-
nosci miasta.

ANI PIEDZI
ZIEMI NIEOBROBIONE]!

Istotnym elementem pierwszowo-
jennej gospodarki bodaj wszyst-
kich panstw walczacych by-
ta préba osiagniecia ekonomicz-
nej samowystarczalnosci. Zjawi-
sko to dotyczylo réwniez miast,
w tym Krakowa. O ile zniwa roku
1914 przebiegly w miescie i oko-
licy jeszcze bez wiekszych zakté-
cen i udalo si¢ je ukoniczy¢ w ter-
minie z wykorzystaniem wylgcz-
nie wlasnych zasobdéw gospo-
darstw, o tyle w nastepnych la-
tach sprawy sie komplikowaly,
gléwnie z powodu braku sily ro-
boczej i pociagowej. Szczegdlnie
doskwieratl brak oséb umiejgcych
kosié czy sit meskich. Nawet jeze-
li udalo sie zapewni¢ odpowied-
nig liczbe robotnikéw, pozosta-
wal problem niedostatecznej ilo-
Sci ziaren na zasiew i nawozow.

Swiadomo$¢ znaczenia produ-
keji rolnej dla wojennego funkcjo-
nowania spoleczenistwa i pafistwa
sktaniala do pomocy réwniez
czynniki wojskowe, ktére odda-
waly do dyspozycji inzynierdw.
Pewna cze$¢ zapotrzebowania
na site robocza byla pokrywana
przez uczniéw szkél biorgcych
udzial w pracach rolnych. Zgod-
nie z wytycznymi wladz central-
nych, krajowych i wojskowych
rowniez w Krakowie podjeto pro-
by zagospodarowania jak naj-
wiekszej powierzchni pod zasie-
wy. Juz wczesng wiosng 1915 ro-
ku komenda twierdzy zarzadzi-
ta jak najintensywniejszg uprawe ro-
li i ogrodow w obrgbie Twierdzy kra-
kowskiej potozonych. W wypad-
ku gdy wlasciciele gruntéw na-
dajacych sie do uprawy nie roz-
poczeli w odpowiednim terminie
wiosennych robdt przygotowaw-
czych (zwykle 15 kwietnia), lokal-
ne wladze mogly zagospodarowaé
teren lub odstapi¢ to prawo oso-
bom trzecim. Te dzialania mialy
na celu redukcje powierzchni od-
togéw i produktywne wykorzysta-

nie niezabudowanych dotychczas
parcel budowlanych. Cel zostal
czeSciowo osiagniety — w latach
1916 i 1917 areal ugordw i odto-
goéw byl nizszy niz przed wojna.
Na poczatku roku 1919 komisarze
obwodowi zgodnie donosili magi-
stratowi, iz w calym mieécie nie
ma zupelnie ani kawatka ziemi leza-
cej odlogiem.

Zwickszenie obszardw zasia-
nych wzgledem calosci obsza-
ru miasta udalo si¢ jednak do-
piero w roku 1917. Odnotowano
wowczas wyjatkowy wzrost pro-
dukcji warzyw, co nalezy powia-
zaé przede wszystkim z wydzier-
zawieniem przez miasto pod ich
uprawe terenéw m.in. blon miej-
skich, ogrédkéw Towarzystwa
Walki z Gruzlica, obszaréw pofor-
tyfikacyjnych czy starego wisliska
w Dabiu. Wiosng roku 1917 miasto
w zarzadzie wlasnym uprawialo
130 morgdw, natomiast 366 dzier-
zawito osobom prywatnym i praw-
nym. Oprdcz wspomnianych byly
to grunty na Debnikach, tor wysci-
gowy, taka Biesiadeckiego, czesé
Zakrzéwka oraz drobne parcele
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Kolejka do sklepu na Kazimierzu, 1916 rok. Fot. Archiwum Narodowe w Krakowie

i ogrodki w Krowodrzy, Zwierzyn-
cu i Starym Miescie.

Wysitki wladz i obywateli na
rzecz zwiekszenia produkcji rol-
nej w Krakowie niweczyla jej spa-
dajaca wydajnos¢. Plony podsta-
wowych roslin uprawnych w la-
tach 1916 i 1917 byly wyraznie niz-
sze niz w latach 1913-1914. W ro-
ku 1917 z hektara zebrano prze-
cietnie ponad 27 proc. mniej psze-
nicy i az 43 proc. mniej ziemnia-
kéw, nic wiec dziwnego, ze zbiory,
zamiast rosna¢ wraz ze zwicksza-
jaca sie powierzchnig upraw, ma-
laly. Tak stabe wyniki nalezy wia-
za¢ z brakiem fachowej sily ro-
boczej, narzedzi, nawozdéw czy
wreszcie nasion i sadzonek. Akcji
nie sprzyjala réwniez coraz gor-
sza sytuacja mieszkaicéw, gdyz
uprawiane rosliny, czesto jeszcze
niedojrzale, padaly tupem zlo-
dziei, co zmuszalo wladze do wy-
stawiania przy nich strazy. Zagro-
zone kradziezg byly réwniez kar-
tofle juz wykopane, skltadowane
na polach. Ponadto zadni zysku
wlasciciele gospodarstw wyko-

pywali ziemniaki przedwcze$nie
i sprzedawali je na wlasng reke.
Istotnym elementem produk-
cji rolnej w miescie byla réwniez
produkcja zwierzeca. Krytycznym
wrecz problemem w czasie woj-
ny stalo sie zapewnienie miesz-
karficom odpowiedniej ilosci mle-
ka, dlatego wladze miasta stara-
ly sie o utrzymanie odpowied-
niej liczby dojnych kréow. Magi-
stratowi udalo sie uzyskac od do-
wodztwa twierdzy uwolnienie od
rekwizycji krow dojnych, jednocze-
$nie podjeto starania o zwieksze-
nie stanu liczbowego miejskiego
stada kréw. Zakup od prywatnych
wlascicieli odbywal sie w listo-
padzie 1914 roku w Oleandrach,
przy dawnym pawilonie wystawy
architektonicznej. W tym samym
miejscu zorganizowano prowizo-
ryczng obore miejska, ktora mie-
Scita ok. 300 kréw. Miejskie sta-
do bylo swego rodzaju kuriozum,
szczegllnie gdy zwierzeta pedzo-
no przez miasto pomiedzy po-
szczegblnymi pastwiskami — par-
kiem Jordana i Bloniami a par-

kiem Krakowskim. Spore stra-
ty inwentarza spowodowal po-
zar pawilonu w Oleandrach, kté-
ry wybucht w nocy z 11 na 12 mar-
ca 1915 roku. Zgineto 41 krow, 45
poparzonych ubito w rzezni miej-
skiej, zas ich migso przeznaczono
do spozycia. Pomimo znacznego
uszczerbku poglowia inicjatywa
wladz byla kontynuowana, a kro-
wy ulokowano w prywatnych obo-
rach. Wydaje sie, ze gtéwnie dzie-
ki zakazowi rekwizycji oraz dzia-
talnosci wladz miejskich poczat-
kowo udalo sie¢ utrzymac liczbe
kréw na poziomie zblizonym do
przedwojennego, a w dalszych la-
tach wojny nawet ja zwiekszy¢.
Wiladze popieraly réwniez orga-
nizacje zakladu wylegania drobiu,
ktory ulokowano notabene na
miejscu feralnej obory miejskie;j.
W ostatnich latach wojny wzrosta
tez znaczaco hodowla kéz (maja
niskie wymagania pokarmowe).

CENY I PLACE

Problemy aprowizacyjne skutko-
waly réwniez gwaltownym wzro-



stem cen niemal wszystkich istot-
niejszych produktéw. Wprawdzie
wladze kraju i miasta prébowa-
ly ratowac sytuacje, wprowadza-
jac taryfy cen maksymalnych, ale
na dluzsza mete stlumienie in-
flacji byto niemozliwe. Wystar-
czy zaznaczy(, ze niektére pro-
dukty podrozaly w ciagu lat woj-
ny ponaddziesieciokrotnie. W ro-
ku 1918 w stosunku do 1913 ryz
podrozal o ponad 4 tys. proc,
a maslto, mleko, mydlo i herba-
ta o ponad 1 tys. proc. Za suk-
ces polityki wladz, w tym admi-
nistracyjnej kontroli cen, mozna
uznad utrzymanie w ryzach oplat
za chleb (wzrost o 121 proc.), na-
sion roslin stragczkowych (160—
350 proc.), cukru i soli (niecate 100
proc.) oraz nafty i kawy (niespel-
na 70 proc.). Nie oznacza to jed-
nak, ze te produkty byly regular-
nie dostepne na rynku w oficjal-
nym obrocie, za$ ceny na czarnym
rynku byly kilkakrotnie wyzsze.
Wzrost cen oznacza wzrost
kosztéw utrzymania, a wiec wy-
musza réwniez wzrost wynagro-
dzen. O ile pracownicy urzedéw
i instytucji gminnych co jakis$
czas otrzymywali ,dodatki dro-
zyzniane”, majace ratowac ich do-
mowe budzety, o tyle pracowni-
cy fizyczni czy rzemieslnicy wy-
raznie podnosili stawki za swe
ustugi. Taka sytuacja powodowa-
la zmniejszanie nieréwnosci do-
chodowych w miescie. O ile przed
wojng robotnik mogt utrzymac
zaledwie dwie osoby, o tyle urzed-
nik IX rangi byl w stanie oplaci¢
minimalne koszty utrzymania az
11 0s6b (nie liczac kosztow lekow,
ubran, transportu, ustug, rozryw-
ki etc.). W ostatnich miesigcach
wojny robotnik modgt optacic
utrzymanie zaledwie jednej oso-
by, a urzednik IX rangi juz jedy-
nie 3,5. Bogatsi krakowianie (nie
liczac waskiej grupy spekulan-
tow wojennych) tracili wiec re-
latywnie wiecej niz biedni, cho¢

poziom egzystencji tych ostat-
nich znajdowal sie ponizej grani-
cy ubdstwa.

O skali niedozywienia i wynika-
jacej z niego desperacji krakowian
dobitnie $wiadczg tzw. rozruchy
glodowe w ostatnich dwdch latach
wojny, podczas ktérych mieszkan-
cy miasta wylegli na ulice mimo
usilujagcego zaprowadzi¢ porza-
dek wojska, co skoniczylo sie zresz-
ta kilkoma ofiarami $miertelnymi.
Wymuszone przez problemy apro-
wizacyjne zmiany w diecie i stylu
zycia mozna podsumowac slowa-
mi urodzonego w Krakowie bota-
nika Adama Maurizia: w tych cza-
sach [Wielkiej Wojny| spozywajgcy
chleb biaty powraca do ciemnego, zja-
dacz zas chleba ciemnego — do papek
i polewki ze zboz i zidt, korzeni i tra-
wy... stowem do pozywienia dawno
pogrzebanych cywilizacji.

SKUTKI NIEDOZYWIENIA

Dlugotrwaly spadek standardu
zycia w miescie musial odcisna¢
pietno na jego mieszkaricach.
Pierwsze skutki fatalnej aprowi-
zacji daly sie zaobserwowaé juz
w trakcie wojny — byt to przede
wszystkim bardzo wysoki wskaz-
nik umieralnosci z powodu cho-
rob  zakaznych. Wojna toczo-
na przeciw wirusom i bakteriom
zostala w duzej mierze przegra-
na, mimo ogromnych wysitkow
witadz i stuzb medycznych. Swiad-
czy o tym dobitnie wzrost udzia-
tu chordb zakaznych jako przy-
czyny zgonéw do poziomdéw no-
towanych pod koniec lat osiem-
dziesigtych XIX wieku. Najgroz-
niejszymi byly czerwonka, hisz-
panka, tyfus oraz gruzlica i zapa-
lenie ptuc. Co ciekawe, zwiekszo-
na umieralno$¢ najsilniej uderzy-
ta w krakowian liczacych pod ko-
niec pierwszej wojny Swiatowej
ok. 10 lat. Szczegdlnie dotkliwe
straty na froncie domowym po-
niesli chlopcy miedzy 7. a 13. ro-
kiem zycia.

Wojenny kryzys zahamowal
jednak czasowo nie tylko proces
transformacji epidemiologicz-
nej, ale takze spadek umieralno-
$ci niemowlat czy wydtuzanie sie
zycia ludzkiego. Niedozywienie
i wieksza podatno$¢ na zakaze-
nia sprawialy, ze oczekiwana dtu-
gos¢ zycia kobiet w okresie wojny
spadta do poziomdw notowanych
pod koniec XIX wieku. W okresie
1911-1913 wynosita ona $rednio
46 lat, zas w 1918 roku juz tyl-
ko 35,9, czyli o ponad dziesie¢ lat
mniej (spadek o ponad 22 proc.).
lo$¢ i jakos¢ przyjmowanego po-
karmu wplywaly réwniez na mase
urodzeniowa krakowskich nowo-
rodkéw. Dzieci urodzone w szpi-
talu $w. kazarza w tym okresie by-
ly $rednio o ponad 110 g lzejsze
niz te, ktore przyszly na $wiat na
przetomie XIX i XX wiekuy, i o po-
nad 166 g lzejsze od urodzonych
w roku 1929.

Opisane zjawiska $wiadcza
o odwrdceniu silnych przed woj-
ng tendencji modernizacyjnych
czy nawet o swoistym cofnieciu
sie¢ w rozwoju. Ale wojna miala
rowniez skutki dlugofalowe, po-
nownie szczegdlnie mocno doty-
kajac mieszkaricow w wieku doj-
rzewania. Ta grupa przez cale
swoje zycie musiala sie boryka¢
z konsekwencjami wojny w po-
staci wyzszej umieralnosci kohor-
towej i ostatecznej wysokosci cia-
ta. Zwiekszona umieralnosé¢ oséb
urodzonych pomiedzy rokiem
1904 i 1913 byla widoczna jesz-
cze w latach siedemdziesigtych
XX wieku, za$ poborowi urodze-
ni w latach 1900-1906 byli wyraz-
nie nizsi niz osoby stajace przed
komisjami wojskowymi tuz przed
pierwszg wojna $wiatowa.

Bartosz Ogorek, historyk, demograf,
adiunkt w Katedrze Archiwistyki i Nauk
Pomocniczych Historii Instytutu
Historii i Archiwistyki Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie



Niektére dzieta sztuki z carskiej kolekcji sprzedane przez bolszewikéw:
Rembrandt, Pallas Atena

Wszystkie reprodukcije pocboci';(:; 2 Wikimedia Commons



JAK BOLSZEWICY
HANDLOWALI
DZIELAMI SZTUKI

TOMASZ BOHUN

Po wojnie domowej rosyjska gospodarka byta w katastrofalnym

stanie. Juz w latach 1918-1920 z powodu braku surowcow produkcja

przemystu nastawionego na potrzeby wojenne, w tym tak waznych

dla bolszewikow uzbrojenia, amunicji i wyposazenia wojskowego,

spadta do minimum, a miasta i armie zaopatrywano w Zywno$é

kosztem rekwizycji w ramach komunizmu wojennego.

desperowani bolszewicy
Z na wszystkie mozliwe

sposoby probowali latac
dziury zaopatrzeniowe. Tym bar-
dziej ze rezim twardo odmawial
splaty dlugéw carskiej Rosji. Zto-
te i walutowe rezerwy szybko sie
wyczerpaly. W tej sytuacji sie-
gnieto po znacjonalizowane dzie-
ta sztuki zgromadzone przez ro-
dzine carska, przede wszystkim
z Ermitazu w Palacu Zimowym
i moskiewskiego Kremla, gdzie
od jesieni 1917 roku gromadzono
rowniez zagrabione prywatne ko-
lekcje sztuki i antykdw, a nastep-
nie Cerkwi prawostawnej. Gro-
madzeniem, przechowywaniem,
nadzorem i wyceng zajmowal sie
nadzorowany przez Nadzwyczaj-
ng Komisje do walki z Kontrre-
wolucja i Sabotazem Panstwowy
Urzad ds. Utworzenia Parstwo-
wego Funduszu Metali Szlachet-
nych i Kamieni Szlachetnych Ro-

syjskiej Federacyjnej Socjalistycz-
nej Republiki Radzieckiej (tzw.
Gochranu). W pierwszych latach
dziatalnosci tej instytucji do-
szto do wielu nieprawidtowosci
polegajacych na celowo btednej
wycenie precjozéw i dziel sztuki
oraz zaborze mienia. W wyni-
ku $ledztwa rozstrzelano 11 rze-
czoznawcow i 26 paserow.

JAK SPRZEDAC
ZAGRABIONE DOBRA

Z powodu nieuznawania Rosji
Radzieckiej przez wiekszo$¢ $wia-
ta, a przede wszystkim przez pan-
stwa, ktérych obywatele byli po-
tencjalnymi nabywcami, poczat-
kowo sprzedaz za granicg zagra-
bionych débr byla utrudniona.
Dziela sztuki, precjoza i antyki
sprzedawano pokatnie w Estonii,
Niemczech i Szwecji na szemra-
nych aukcjach za posrednictwem
zaufanych posrednikéw — Olo-

fa Aschberga, od lat zwiazanego
z bolszewikami szwedzkiego ban-
kiera i biznesmena, oraz Rudolfa
Lepkego, znanego niemieckiego
marszanda, wlasciciela berlinskie-
go domu aukcyjnego przy Pots-
damer StralSe.

Sytuacja ulegla zmianie w la-
tach 1921-1922, po zawarciu przez
Rosje  Radziecka porozumie-
nia z Wielka Brytanig i ukladu
z Niemcami w Rapallo. Od stro-
ny politycznej ulatwilo to ten
bezprawny proceder, bo paristwo
bolszewickie zyskalo immunitet
wobec bardzo prawdopodobnych
roszczen wlascicieli zrabowanych
débr. Aby sprawnie obraca¢ nimi
za granica, bolszewicy utworzy-
li Paristwowy Fundusz Kosztow-
nosci dla Handlu Zagranicznego.
Nakladem tego urzedu opubliko-
wano bogato ilustrowane albumy
i katalogi aukcyjne dla ostrzacych
sobie zeby na rosyjskie skarby
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Peter Paul Rubens, Portret Heleny Fourment w futrze

bogatych nabywcéw z Zachodu.
Précz drogocennej bizuterii i pre-
cjozéw na sprzedaz trafialy tak-
ze coraz czesciej bezcenne dzieta
sztuki z sowieckich zbioréw mu-
zealnych, w tym Ermitazu, dys-
kretnie usuwane z sal ekspozycyj-
nych i magazynéw.

Przykladem Diamentowa Kom-
nata w Palacu Zimowym, w kté-
rej od czaséw Piotra I przechowy-
wano bizuteryjne dziedzictwo ro-
dziny carskiej. W kolekcji znajdo-
waly sie 284 unikalne przedmioty
wykonane z metali szlachetnych,
ozdobione drogocennymi kamie-
niami. W 1923 roku wigkszos¢
znikneta bez §ladu. Szybko sie
okazalo, ze bolszewicy cenny kru-
szec przetopili na zloty i srebr-
ny zlom, za$ unikatowe kamienie
szlachetne wystawiono na sprze-

daz w Amsterdamie i Antwerpii.
Na trop afery szybko wpadli ro-
syjscy emigranci, ktorzy z tatwo-
Scia rozpoznawali wystawione
na aukcjach kamienie szlachetne
z bizuterii z Diamentowej Kom-
naty. Skandal byl szeroko opisy-
wany w europejskiej prasie, jed-
nak bolszewicy nie zaniechali zto-
dziejskiego procederu. Zmieni-
li jedynie taktyke. Zamiast wysta-
wial precjoza na otwartych au-
kcjach, robili to na zamknietych,
na ktore zapraszano paserska
$mietanke z Europy i USA. Pod-
czas tych szemranych licytacji
dochodzilo do ogledzin i wyceny
wystawionych na nich przedmio-
tow. Po latach okazalo sie, ze z ca-
tej kolekeji klejnotéw koronnych
rodziny carskiej zachowalo si¢ za-
ledwie 71 obiektow.

Tycjan, Wenus z lustrem

POSZERZENIE RYNKU ZBYTU

Pierwszy stalinowski pieciolet-
ni plan gospodarczy ZSRR oglo-
szony pod koniec lat dwudzie-
stych, zwigzany z forsowang bu-
dowg przemystu ciezkiego i ma-
szynowego, wymagal ogromnych
nakladéw finansowych. Zdoby-
waniu dewiz na Zachodzie miatl
postuzy¢ skokowy wzrost i eks-
port produkcji skolektywizowa-
nego rolnictwa oraz zaostrzenie
prawa i stworzenie systemu pracy
przymusowej w ramach GUktagu.
Znaczne wplywy dewizowe mia-
ta przynies¢ réowniez sprzedaz na
Zachodzie najcenniejszych zabyt-
kéw muzealnych, przede wszyst-
kim arcydziel malarstwa europej-
skiego, antycznych mebli, przed-
miotéw wystroju wnetrz, przed-



Rafael Santi, Swiety Jerzy i smok

miotéw religijnych, wyrobdéw
z metali szlachetnych, porcelany,
krysztaléw itd. Nadzor nad ope-
racja powierzono Ministerstwu
Handlu Zagranicznego ZSRR
(Wniesztorg).

Postanowiono takze poszerzy¢
rynek aukcyjny, bo oprdcz wspo-
mnianych Lepkego i Aschber-
ga do wspdlpracy przyciagnie-
to berlinskiego posrednika Ste-
pana Mussuriego, wiederiskie do-
my aukcyjne i galerie Dorotheum,
E. und A. Silbermann, Sanct Lu-
cas, Pollak und Winternitz, a tak-
ze Bernharda Altmanna, kté-
ry pod przykrywka wspdlpracy
z moskiewskimi zakladami tek-
stylnymi eksportowal do Wiednia
m.in. rzadkie, zagrabione przez
bolszewikéw, dywany i gobeliny
w stylu kaukaskim i perskim (tyl-

XX WIEK

ko w 1928 roku wyeksportowal 23
skrzynie z réznego rodzaju anty-
kami). Duzym wzieciem w gale-
riach, sklepach z antykami i do-
mach aukcyjnych cieszyly sie nie
tylko skarby i dzieta sztuki, ale
tez przedmioty z brazu i drewna.
Strzalem w dziesigtke okazala sie
takze sprzedaz wszelakich juda-
ikow, ktore bolszewicy zagrabili
w zachodnich guberniach, tzw.
strefie osiedlenia w czasie wojny
domowej, a takze tysigce ikon pra-
wostawnych zagarnietych w 1922
roku w ramach akeji wywlaszezen
w cerkwiach. W ten sposéb Olof
Aschberg wszedl w posiadanie
277 ikon — jednej z najbogatszych
kolekeji poza granicami Rosji So-
wieckiej. W 1933 roku pokazng jej
cze$¢ przekazal Muzeum Naro-
dowemu w Sztokholmie.

Jan van Eyck, Zwiastowanie

OBIEKCJE SA NIEPOTRZEBNE

Wobec takiego wzrostu poda-
zy do akcji uplynniania sowiec-
kich zasobdéw sztuki i przed-
miotow luksusowych przylacza-
li sie kolejni posrednicy i na-
bywcy. Nie mniej kluczowa
sprawg byla zmiana koniunktu-
ry politycznej. Przez druga de-
kade XX wieku paristwo bolsze-
wickie stopniowo wychodzilo
z izolacji politycznej. Pierwszy
wylom uczynily Niemcy, pod-
pisujac z ZSRR uktad w Rapal-
lo. Berlin w zamian za unormo-
wanie relacji z Rosja Radziec-
kg (w tle byla niemiecko-so-
wiecka wspolpraca wojskowa
i zakupy niemieckiego uzbro-
jenia) twardo odrzucal roszcze-
nia i protesty rosyjskiej emi-
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Giambattista Tiepolo, Uczta Kleopatry

gracji wobec handlu zagrabio-
nymi przez bolszewikéw dzie-
tami sztuki. Sladem Republiki
Weimarskiej poszly Wielka Bry-
tania, Wlochy i USA, dla kto-
rych atrakcyjna byla nie tylko
perspektywa odzyskania strat
po anulowanych przez bolsze-
wikéow dtugach carskiej Rosji
i upanstwowieniu zagranicznej
wlasnosci, ale tez ogromnych
zyskéw z inwestycji w stalinow-
ska industrializacje. Swoje robit
takze wielki kryzys $wiatowy.
Poczatkowo domy aukcyjne
Christie’s i Sotheby’s mialy obiek-
cje co do wprowadzania do ob-
rotu handlowego przedmiotéw
sztuki oferowanych przez bolsze-
wickie wladze, jednak porzucity
je, widzac konsekwentne podtrzy-
mywanie przez brytyjskie sady li-

nii orzeczniczej o odrzucaniu
roszczen rosyjskich emigrantéw
z powolywaniem sie na brytyjsko-
-sowieckie porozumienie handlo-
we z 1921 roku. Przykladem au-
kcja przeprowadzona przez So-
theby’s w 1927 roku, na ktorej za
6100 funtow (dzisiejsze 2 mln do-
laréw) sprzedano czeséé klejnotéw
koronnych Romanowdw, w tym
korone $lubng carycy Aleksandry
z 1894 roku.

Uczestnictwa w tym moral-
nie watpliwym procederze od-
moéwili natomiast kuszeni przez
bolszewikéw Francuzi. Wpraw-
dzie w 1927 roku Germain Selig-
man, syn Jacques’a, znanego fran-
cuskiego marszanda, ktéry przed
rewolucja pazdziernikowa han-
dlowal rosyjskimi dzielami sztu-
ki, zwiedzil na zaproszenie wladz

ZSRR moskiewskie magazyny Go-
chranu, ale w rozmowie z Ana-
stasem Mikojanem, komisarzem
handlu wewnetrznego i =zagra-
nicznego, stwierdzil, ze specja-
lizuje sie w handlu sztuka, a nie
w kradziezy bizuterii.

SKARBY ROMANOWOW

Udalo sie za to bolszewikom do-
trze¢ do majetnych nabywcéw
w USA, cho¢ te uznaly ZSRR do-
piero w 1933 roku. Sprzyjaly temu
nie tylko glosne aukcje w Euro-
pie, ale takze spadek cen oferowa-
nych dziet sztuki i bizuterii, ktd-
ry byl efektem zalania europej-
skiego rynku tymi dobrami. In-
na sprawa, ze amerykanscy kolek-
cjonerzy i biznesmeni dyspono-
wali znacznie wiekszymi srodka-
mi finansowymi niz ich koledzy



Rembrandt, Szlachcic polski

z Buropy. W 1930 roku na kier-
maszach ,skarbéw Romanowdw”
zorganizowanych przez Armanda
Hammera w amerykanskich do-
mach towarowych kolekcje kilku-
nastu carskich jaj wielkanocnych
Fabergé kupily majetne kolekcjo-
nerki Lillian Thomas Pratt, India
Early Marshall i Mathilda Ged-
dings Gray.

Bolszewicy siegneli tez po naj-
cenniejsze dziela sztuki z Ermita-
zu — arcydziela malarstwa euro-
pejskiego. Szczegdlng bezczelno-
$cig wykazat sie Galust Sarkis Gul-
benkian, powigzany z europej-
skimi finansistami i rzagdami or-
miariski potentat naftowy, kolek-
cjoner i filantrop, ktéry osobiscie
przedlozyl bolszewikom liste ob-
razéw do zakupu. W wyniku kil-
ku transakcji stal sie wlascicie-

XX WIEK

lem 51 dziel sztuki, w tym obra-
z6w Dirka Boutsa Zwiastowanie,
Rembrandta Portret Tytusa i Pal-
las Atena oraz Rubensa Portret He-
leny Fourment w futrze. Ztoty interes
ubit tez potentat stalowy i sekre-
tarz skarbu USA Andrew Mellon,
ktory w latach 1930-1931 kupit 21
obrazéw, m.in. Madonng d’Alba Ra-
faela Santiego, Znalezienie Mojze-
sza Paula Veronesego, [6zefa i zong
Potifara Rembrandta oraz Poklon
Trzech Kroli Sandra Botticellego.
Pienigdze wydane na nie zadekla-
rowal jako odliczenia od dochodu
na cele dobroczynne.

Podobnych pokatnych transak-
cji bylo wiecej. Szacuje sie, ze ze
zbioré6w Ermitazu do sprzedazy
wybrano lacznie 2880 dziel sztu-
ki, z ktérych 59 byto arcydzietami
Swiatowej klasy. Po zakazie sprze-

Paolo Veronese, Znalezienie Mojzesza

dazy skarbow muzealnych tyl-
ko niewielka czes¢ tych obrazéw,
ktorych nie mozna byto uptynnic,
wrécita do Ermitazu. Sprzeda-
nych zostalo 48 bezcennych dziel.

Szacuje si¢, ze pieniadze ze
sprzedazy skarbéw z Ermitazu
nie pokryly nawet 1 proc. kosztow
industrializacji. Co innego zyski
z prowadzonej od poczatku lat
dwudziestych XX wieku sprzeda-
zy skarbéw Gochranu i przetopu
carskiego zlota, ktére wedlug ow-
czesnych cen wyniosly 200 i 350
mln dolaréw, czyli ok. 20 i 35 mld
dolaréw dzisiaj. Wiekszo$¢ z tych
srodkéw bolszewicy przeznaczy-
li na zakup niemieckiego uzbro-
jenia.

Tomasz Bohun, historyk,
redaktor ,Méwia wieki’
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W wyniku pierwszej wojny swiatowej

Stary Kontynent poniost olbrzymie straty

ludzkie i materialne. Zniszczenia nie ominely

ziem polskich z wyjgtkiem Pomorza
i Wielkopolski, ktore zostaty jednak dotkniete

innymi nieszczesciami.

la Zachodu symbolem
niemieckiej bezwzgled-
nosci i barbarzynstwa

stala si¢ Belgia, napadnieta przez
wojska Wilhelma 11 bez wypo-
wiedzenia wojny i okupowa-
na do listopada 1918 roku. Front
przetoczyl sie przez to pan-
stwo stosunkowo szybko i znisz-
czenia byly niewielkie, ale wla-
$nie tam Niemcy po raz pierw-
szy na duza skale wykorzysta-
li $rodki, ktére zaszokowaly
wspotczesnych 1 wydawaly
si¢ wrecz nieprawdopodobne
w cywilizowanej Europie:
rozstrzeliwanie zakladnikéw
cywilnych, bombardowanie przez
artylerie¢ otwartych miast, pale-
nie wsi. Dewastacji ulegly obje-
te walkami i okupowane przez
Niemcéw departamenty pdéinoc-
nej Francji, ale wojna nie dotar-
fa do centrum kraju ani do roz-
legtych kolonii — zaplecza dostar-
czajacego Francuzom surowcdw,
ptodéw rolnych i rekruta dla od-
dzialéw kolonialnych. Rosja utra-
cila gubernie zachodnie, lecz sta-
nowity one tylko czastke ziem te-
go ogromnego panstwa.

Pod wzgledem powierzchni te-
rytorium dotknietego dziatania-
mi wojennymi i okupacjg oraz
liczby ludnosci najwiekszych
szkéd podczas Wielkiej Woj-
ny doznaly ziemie, ktére w okre-
sie miedzywojennym wchodzity
w sktad Drugiej Rzeczypospoli-
tej. W latach 1914-1917 na rozle-
glych polskich réwninach doszlo

do zderzenia wielomilionowych
armii trzech zaborczych poteg.
Tutaj wlasnie do 27 sierpnia 1916
roku, kiedy Rumunia przystapi-
ta do wojny u boku mocarstw en-
tenty, toczyly sie wszystkie dzia-
tania frontu wschodniego, wy-
jawszy krotki epizod inwazji ar-
mii gen. Samsonowa na Prusy, za-
koriczony kleska Rosjan. Na 388
tys. km kw. powierzchni przedwo-
jennej Polski zniszczenia wojenne
dotknely 342 tys. km kw, czyli ok.
9o proc. obszaru kraju. Wojna nie
dotarta tylko do zaboru pruskie-
go (Pomorza i Wielkopolski) oraz
malych skrawkéw zachodniej Ga-
licji. Przez wiekszo$¢ terenéw za-
boréw rosyjskiego i austriackiego
walec frontu przetaczal sie dwu-,
trzy-, a nawet czterokrotnie, po-
zostawiajac pasmo zniszczen. By-
ly one szczegélnie dotkliwe tam,
gdzie mialy miejsce wielkie bi-
twy, oraz na obszarach, na kté-
rych walczace wojska zatrzymy-
waly sie dluzszy czas, aby prowa-
dzi¢ wojne okopowa. Dlugotrwa-
te walki pozycyjne toczyly sie na
obszarze liczacym 85 tys. km kw,
czyli ok. 22 proc. terytorium Dru-
giej Rzeczypospolite;j.

Polska takze doswiadczyta nie-
mieckiego barbarzynstwa — cho-
dzi o zburzenie Kalisza w sierp-
niu 1914 roku przez armie kajzera,
bez zadnego powodu, na postrach
dla kraju. Niemcy spalili lub zbu-
rzyli 426 budynkéw mieszkalnych
i wiele gmachéw uzytecznosci pu-
blicznej. Rozstrzelano setki mez-
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czyzn, a liczba mieszkaricéw mia-
sta na skutek okrutnych repre-
sji i panicznej ucieczki ludnosci
spadla z 70 tys. do zaledwie 5 tys.
w konicu 1914 roku. Straty dozna-
ne bezposrednio na skutek dzia-
tann wojennych, aczkolwiek do-
tkliwe, stanowily jednak zaledwie
4 proc. ogélu strat poniesionych
przez Polske w latach 1914-1918.

SPALONA ZIEMIA
KROLESTWA POLSKIEGO

Pierwszy potezny cios ekonomice
Krélestwa Polskiego zadala ewa-
kuacja rosyjska w 1915 roku. Wy-
cofujacy sie Rosjanie probowali,
tak jak w roku 1812, stosowa¢ tak-
tyke spalonej ziemi. Na wschdd
wywozono maszyny, urzadzenia,
tabor kolejowy, produkty i pél-
produkty przemystu Krodlestwa,
zapasy zywnosci i wszelkich su-
rowcow, poczte, systemy laczno-
$ci (telegraf, telefon), banki, insty-
tucje kredytowe, kasy miast, za-
pasy gotowki, depozyty ludnosci.
Ewakuowano ok. 150 duzych, no-
woczesnych zakladéw wraz z per-
sonelem (m.in. nowoczesne zakla-
dy Iniarskie z Zyrardowa i wie-
le fabryk z todzi), kilkaset zbu-
rzono przed odwrotem. Szybkos¢
ofensywy niemieckiej utrudniala
dokonywanie zniszczen, jesli jed-
nak wojska rosyjskie mialy dosta-
tecznie duzo czasu, dokonywaly
wielkich spustoszen. Doswiadczyt
tego Bialystok, ktory po zniszcze-
niu lub ewakuowaniu w glab Ro-
sji niemal wszystkich zakladdw,
zdewastowaniu sieci energetycz-
nej oraz infrastruktury miejskiej
utracil cechy miasta przemysto-
wego. Podobny los spotkal Grod-
no. W gospodarstwach chlop-
skich i ziemiariskich Krélestwa
zniszczono 28 proc. zebranego
juz z pol zboza i 10 proc. zebra-
nych roslin okopowych.
Uchodzacy na wschéd zabor-
ca rosyjski zabral z Krdlestwa
9oo najlepszych parowozéw i 16

tys. wagonéw kolejowych. Zgod-
nie z taktyka spalonej ziemi ar-
mia carska niszczyta komunika-
cje kolejows i linie tacznosci, aby
w kazdy mozliwy sposéb zaha-
mowacé ofensywe nieprzyjaciela.
Na wschéd przymusowo ewaku-
owano dziesiatki tysiecy fachow-
céw, czesto razem z rodzinami.
Setki tysiecy ludzi porzucily do-
my i ruszyly na wojenng tulacz-
ke ze skromnym dobytkiem, aby
uciec przed bestialstwami armii
niemieckiej, chetnie opisywanymi
przez prase i propagande rosyjska.

Rozmiar spustoszert drastycz-
nie poglebila rabunkowa polityka
prowadzona przez okupantéw
niemieckich i austriackich na zie-
miach zaboru rosyjskiego. Trakto-
wano je jak zrédlo zywnosci, su-
rowcow oraz zaplecze dla wal-
czacej na wschodzie armii. Stwo-
rzono szeroko rozbudowany sys-
tem rekwizycji i przymusowych
dostaw. Z Polski wywozono su-
rowce, metale kolorowe, wszel-
kiego rodzaju urzadzenia, reszt-
ki nowoczesnego parku maszy-
nowego pozostawionego przez
Rosjan, turbiny, pasy transmisyj-
ne, kable elektryczne, blache mo-
siezng zrywang z dachéw. Niem-
cy z premedytacja dewastowa-
li t6dzki przemyst wtdkienniczy,
tak skutecznie rywalizujacy przed
1914 rokiem z produktami fabry-
kantéw niemieckich. Okupant
zarzadzal przymusowe zbidrki
wszelkich przedmiotéw z miedzi,
brazu, mosigdzu, niklu. O ska-
li rabunku dokonywanego przez
Niemcéw moze $wiadczy¢ zabra-
nie z Krélestwa 1400 parowozdw
oraz 42 100 wagondéw. Na wsi bez-
wzglednie sekwestrowano plo-
dy rolne i zwierzeta gospodarcze,
placac rolnikom $miesznie niskie
ceny. Brak srodkéw finansowych
i czesci zamiennych powodowal
szybko postepujaca dekapitaliza-
cje pracujacych jeszcze zaktaddw
przemystowych, rzemieslniczych,

sieci drogowej i kolejowej, sieci
tacznosci. W 1917 roku 40 proc.
drég w Krolestwie Polskim wy-
magalo naprawy lub kapitalnego
remontu. Stan torowisk na dlu-
gich odcinkach zmuszal pociagi
do jazdy z predkoscig nieprzekra-
czajaca 20 km/h. Okupant napra-
wial tylko te szlaki komunikacyj-
ne, mosty i urzadzenia, ktdre stu-
zyly biezagcym potrzebom fron-
tu; czesto byly to zreszta naprawy
prowizoryczne, uzywano materia-
téw zastepczych miernej jakosci.

STRATY

Jesienig 1918 roku, kiedy rodzi-
ta sie niepodlegla Rzeczpospo-
lita, na ziemiach Krélestwa Pol-
skiego rolnictwo i przemyst byly
w ruinie. Sposrédd czynnych tam
w 1914 roku 4391 zakladéw prze-
mystowych pod koniec wojny pra-
cowala niespelna polowa, glow-
nie malych. Jeszcze w roku 1919,
kiedy dzieki zamdwieniom woj-
skowym i naplywowi niewielkich
partii surowcéw z zagranicy dalo
sie zauwazy¢ ozywienie produkeji,
przemyst w Krélestwie zatrudnial
zaledwie 14 proc. robotnikéw pra-
cujacych w nim przed wybuchem
wojny. W 1918 roku hutnictwo
osiagneto tylko 15 proc. produkeji
przedwojennej, przemyst cukrow-
niczy 14,5 proc., welniany 15 proc,
bawelniany 25 proc. Z powodu do-
tkliwego braku rgk do pracy (du-
zy odsetek mlodych ludzi zmobi-
lizowano lub ewakuowano) i nie-
dostatku zwierzat pociagowych
wiekszo$¢ ziemi ornej lezala od-
togiem. Produkcja pszenicy siega-
ta ok. 35 proc. produkcji przedwo-
jennej, zyta 60 proc., ziemniakow
67 proc., poglowie inwentarza zy-
wego spadlo o 30 proc.
Dekapitalizacja przemystu,
rzemiosla i rolnictwa nastepo-
wala takze w Galicji, przez kté-
ra front przetoczyl sie dwukrot-
nie. Monarchii austro-wegierskiej
brakowalo $rodkéw i surowcow



do naprawy wszystkich szkd wy-
rzadzonych przez rosyjskg inwa-
zje w latach 1914 i 1915. Podczas
dziatan zbrojnych i odwrotu Ro-
sjan w 1915 roku 30 proc. galicyj-
skich zakladéw przemystowych
zostalo zniszczonych, 60 proc.
doznalo wiekszych lub mniej-
szych szkdd. Zniszczeniu ule-
glo 119 800 gospodarstw chlop-
skich. Kolejne pobory do wojska,
zarzadzane celem pokrycia wiel-
kich strat armii podwdjnej mo-
narchii, rekwizycje koni i kontyn-
gentdow na potrzeby sil zbrojnych
oraz brak mnarzedzi zrujnowa-
ly galicyjskie rolnictwo. Hodow-
la w gospodarstwach wloscian-
skich spadla o 50 proc, w wiek-
szej wlasnosci ziemskiej o blisko
8o proc. Kazdego roku zmniej-
szala si¢ powierzchnia zasiewéw
i rosta nieuzytkéw. Podobne zja-
wisko dotkneto rolnictwa Kréle-
stwa Polskiego. W 1916 roku Ga-
licja, kraj, ktéry przed wybuchem
wojny dostarczal produktéw rol-
nych monarchii austro-wegier-
skiej, nie byla w stanie wyzywic
wlasnych mieszkaricow. W 1918
roku klopoty z aprowizacja byly
jeszcze bardziej dotkliwe.

W warunkach wojny zaréw-
no w Krolestwie, jak i w Gali-
cji zaniedbywano prace meliora-
cyjne. Ich znaczne ograniczenie,
a w wielu miejscach zaniechanie,
dodatkowo pogarszalo warunki
pracy w rolnictwie i bylo kolej-
ng przyczyng spadajacej produk-
cji zywnosci.

NA WSCHOD OD BUGU

Najgorszy los spotkal ziemie leza-
ce na wschdd od Bugu. Stabo roz-
winiete gospodarczo, dotkniete
zniszczeniami wojennymi i ewa-
kuacjg 1915 roku, byly bezwzgled-
nie eksploatowane przez oku-
panta jako bezposrednie zaple-
cze frontu wschodniego. W nie-
ktérych powiatach zniszczeniu
uleglto ponad 40 proc. zabudowy

wiejskiej. Autorzy opracowania
Polska w czasie Wielkiej Wojny (1914—
1918), t. 111, Historia ekonomiczna,
wydanego w 1936 roku pod redak-
cja prof. Marcelego Handelsma-
na, pisali: Przy stosunkowo niskiej
zamoznosci — jest to strata powaz-
na, ktéra zacigzyta bardzo ujemnie
na przysztym rozwoju kraju. Doda¢
do tego nalezy dezorganizacje zycia
utrudniajgcg wyréwnanie strat w la-
tach pézniejszych oraz zniszczenie
ludnosci wskutek gltodu, niedostat-
ku, cigzkich warunkéw zycia i pracy,
stworzonych przez obce wojska i wia-
dze, oraz bedgce bezposrednim skut-
kiem wojny epidemie i choroby, jakie
zwlaszeza na ziemiach wschodnich
z calg sitg wybuchty.

Na przetomie 1918 i 1919 roky,
po wycofaniu sie wojsk niemiec-
kich, ktére zgodnie z warunkami
rozejmu w Compiegne odeszly
na granice z 1914 roku, kresy pot-
nocno-wschodnie (tereny dzisiej-
szej Bialorusi i czesci Litwy) wpa-
dly w rece bolszewikéw. Kilku-
miesieczne rzady czerwonej wla-
dzy doprowadzily do komplet-
nej ruiny. Brakowalo podstawo-
wych artykuldw zywnosciowych.

W wioskach powszechnie wypie-
kano chleb z wrzosu i pokrzywy —
czarny, mazisty, cuchngcy. W mia-
stach notowano wypadki $mier-
ci glodowej. Dziennikarz ,Gaze-
ty Warszawskiej’, ktory przybyt
do Wilna krétko po jego zajeciu
przez wojska polskie w kwietniu
1919 roku, w korespondencji do
stolicy, dotknietej wielkimi pro-
blemami aprowizacyjnymi, pisal:
Zastalismy w Wilnie taki gtéd, o ja-
kim my tu pojecia nie mamy.

Na ziemiach polskich catkowi-
temu zniszczeniu uleglo 27 tys.
prywatnych budynkéw murowa-
nych i 499 tys. drewnianych (z te-
go w miastach 82 tys. budynkow
mieszkalnych i 58 tys. lokali prze-
mystowych). Do tego dochodzily
1 245 223 zabudowania gospodar-
cze, 6586 szkdl, 1969 kosciotow
i cerkwi, 1793 budynki uzyteczno-
Sci publiczne;.

ODBUDOWA

Podstawowe znaczenie dla od-
radzajacej sie Rzeczypospolitej
mialo przejecie z rak okupantow
sieci tacznosci i linii kolejowych
wraz z ocalalym taborem. J6zef

= ral

Zabudowania gospodarcze w jednej z wsi doszczetnie zniszezone
przez Rosjan wycofujgeych sie z Krélestwa Polskiego. Fot. polona.pl
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Pilsudski przyznal po latach, iz
najbardziej obawial sie tego, ze
Niemcy i Austriacy, wycofujac sie,
pozostawia Polske bez jednej lo-
komotywy czy telefonu. Istot-
nie, okupanci do ostatniej chwi-
li wyworzili z Polski wszelkie do-
bra. Jeszcze w trakcie wojny pol-
scy kolejarze w Krdlestwie i Ga-
licji utworzyli kilka organizacji.
Oprécz pracy charytatywnej i po-
mocy rodzinom bezrobotnych lub
ewakuowanych do Rosji koleja-
rzy prowadzily ona takze dziatal-
nos¢ konspiracyjng, tworzac, przy
wspolpracy z POW, tajne komor-
ki obsadzone przez polski perso-
nel kolejowy, odpowiadajace sta-
nowiskom i strukturom kolejnic-
twa obsadzonym przez Niemcéw
i Austriakow.

Dzieki temu w pierwszej po-
towie listopada 1918 roku Polacy
zdotali sprawnie i w krétkim cza-
sie przejaé¢ niemal cale kolejnic-
two w Galicji Zachodniej i wiek-
szosci Krolestwa Polskiego. Wta-
dzom okupacyjnym uniemozli-
wiono wystanie do Niemiec i Au-
strii wielu transportéw wylado-
wanych zrabowanymi dobrami
oraz wywiezienie znacznej czesci
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taboru kolejowego. Do dyspozycji
wladz powstajacego paristwa ko-
lejarze oddali sprawnie dzialajacy
kolejowy system tgcznosci, dzieki
czemu Warszawa od pierwszych
dni niepodleglosci miata zapew-
niony staly doplyw informacji
o sytuacji w kraju.

Mimo to kolejnictwo na zie-
miach polskich uleglo podczas
wojny ogromnej dewastacji. Na
terenach dyrekcji warszawskie;j,
lwowskiej, wileniskiej i stanista-
wowskiej zniszczonych zostato 63
proc. dworcéw, 48 proc. parowo-
zowni i warsztatéw naprawczych,
81 proc. wiez ci$nieni i stacji wod-
nych. Polacy przejeli 2513 paro-
wozOw (40 proc. z nich nie nada-
walo sie do uzytku lub wymagalo
pilnych napraw), 2875 wagonéw
osobowych i 41 448 towarowych,
w wiekszosci mocno zuzytych. 10
proc. taboru pamietalo czasy po-
wstania styczniowego i zasadni-
czo w ogdle nie powinno by¢ do-
puszczone do eksploatacji. Uzy-
wano go jednak, poniewaz drama-
tycznie brakowalo srodkdéw trans-
portu.

Wedtug szacunkéw straty ma-
terialne ziem polskich podczas

Zyrardéw — zniszczona przedzalnia Inu. Fot. polona.pl

pierwszej wojny Swiatowej wynio-
sty 72 mld frankéw francuskich,
co w przeliczeniu dato kwote 155
mld przedwojennych zlotych. Po
dodaniu strat posrednich kwota
ta przekroczyta 27 mld zl. Przy-
pomnijmy, ze w latach najlepszej
koniunktury gospodarczej okresu
miedzywojennego budzet Drugiej
RP wynosil 3-3,2 mld zl. Poréwna-
nie tych liczb daje pojecie o ogro-
mie strat Polski. Vernon Kellog,
prawa reka Herberta Hoovera or-
ganizujagcego pomoc dla znisz-
czonej wojng Europy, i przedsta-
wiciele misji padstw ententy byli
przerazeni skalg biedy, powszech-
nych brakéw i dramatycznego po-
tozenia ludnosci, jakie ujrzeli na
ziemiach polskich wiosng 1919
roku.

WIELKOPOLSKA I POMORZE

Jedynie Pomorze i Wielkopolska
uniknely spustoszed spowodo-
wanych dzialaniami wojennymi
i okupacja obcych wojsk. Te tere-
ny zostaly jednak dotkniete nie-
szczgsciami i ograniczeniami, ja-
kie staly sie udzialem Niemiec
przygniecionych ciezarem woj-
ny. Byly to: dotkliwy brak surow-
cow, finanséw, rak do pracy, spa-
dek zamoznosci spoleczenstwa.
Ziemie zaboru pruskiego, ktore
cechowata wysoka kultura rolna,
ponad miare obcigzono przymu-
sowymi dostawami zywnosci dla
Niemiec. Réwnoczesnie niedosta-
tek nawozéw sztucznych i ode-
rwanie od pracy wiekszosci mto-
dych ludzi, ktérzy poszli na front,
obnizalo mozliwosci produkeyj-
ne rolnictwa i hodowli. Bronistaw
Sobiesiak w wydanej w 1928 ro-
ku ksigzce Ilustrowany opis Lesz-
na i ziemi leszczyriskiej wspomi-
nal, jak Wielkopolanie radzili so-
bie w czasach, kiedy w kraju za-
czeto brakowaé¢ produktéw rol-
nych: Kazdy mieszczanin prowianto-
wat si¢ jak mégt, nie baczgc na ka-
ry za to przestgpstwo przewidziane.



Przemycano wigc ze wsi, co i jak tyl-
ko byto mozna, mimo Scistej kontro-
li bagazy na dworcach, w pociggach
i na wozkach. By ujs¢ uwadze zan-
darma, chwytano si¢ nieraz najko-
miczniejszych sposobéw. Przewozita
np. wiejska gosposia pociggiem ges
zywg, niariczgc jg w poduszce, jako-
by chore dziecko, a niejeden zabity na
wsi tucznik, prosiak, wyjechat powdz-
kg do miasta, usadowiony miedzy ja-
dgeymi, ubrany w futro i czapke.

WYNISZCZENIE
SPOLECZENSTWA

Za suchymi cyframi, podawany-
mi przez ekonomistéw wylicza-
jacych straty materialne ziem
polskich, stal dramat calego za-
mieszkujacego je spoteczenstwa.
Okoto 800 tys. rodzin (w dwcze-
snych realiach bylo to ok. 4 mln
osob) utracito caly dorobek zy-
cia i znalazto sie na skraju ne-
dzy. Wigkszos$¢ pozostalych z tru-
dem zdobywata s$rodki na eg-
zystencje. Przepadly wszyst-
kie depozyty zlozone w ban-
kach przed wojna, a takze zgro-
madzone na bankowych kontach
oszczednosci. Szybko postepuja-
ce ubozenie spoteczenstwa pod
okupacjg niemieckg i austriac-

kach cate masy ludnosci kraju zostaty
pozbawione mozliwosci pracy i pro-
dukeyjnej dziatalnosci. Réwnoczesnie
znaczna czes¢ ludnosci rzucona pozo-
stata poza kraj, cz¢sciowo juz do nie-
go nie wracajge, czg$ciowo wracajge
pod koniec lub po ukonczeniu wojny
Swiatowej, zbiedzona i zrujnowana
na zdrowiu.

Dodajmy jeszcze
tek mydta, $rodkéw higieny, le-
karstw, opieki zdrowotnej, brak
opalu — tylko 11 proc. wegla
wydobywanego w Krélestwie Pol-
skim trafialo do ludnosci. Reszte
zabierali na wlasne potrzeby oku-
panci. Dlatego zwlaszcza pod ko-
niec wojny wybuchaly kolejne epi-
demie i szerzyly sie rozmaite cho-
roby, z ktérymi nie zawsze mogly
sobie poradzi¢ organizmy niedo-
zywionych ludzi, zyjacych w ubé-
stwie, niedostatecznie opalanych
mieszkaniach, dreczonych stale
napieciem towarzyszacym trosce
o los najblizszych walczacych na
frontach Wielkiej Wojny. Szacuje
sie, ze niedostatek i towarzysza-
ce mu choroby przyczynily sie do
przedwczesnej $mierci 200-300
tys. osob. Ponadto w szeregach
armii panstw zaborczych straci-
to zycie 400450 tys. mtodych Po-

niedosta-

Przedstawiciele panstw ententy

byli przerazeni biedg, powszechnymi brakami
i dramatycznym potozeniem ludnosci

na ziemiach polskich wiosng 1919 roku

ka powodowalo kurczenie sie
rynku zbytu dla funkcjonujgcego
jeszcze przemystu i rzemiosta.
W cytowanym opracowaniu pod
redakcja Handelsmana czytamy:
Warsztaty pracy — przemyst, handel,
rzemiosto — utracity w przewazajgcej
czesci z réznych wzgledow mozliwosé
kontynuowania produkeji, stajge sig
martwym elementem w caloksztalcie
zycia gospodarczego. W tych warun-

lakéw. Setki tysiecy odniosty po-
wazne rany lub na skutek przezy¢
na froncie doznaly urazéw psy-
chicznych, ktére ograniczyly ich
zdolnos¢ do pracy i samodzielne-
go funkcjonowania.
Niedozywienie, brak opieki le-
karskiej i trudne warunki zycia
wplynely na cale pokolenie, kto-
rego dorastanie przypadlo na la-
ta wojny Swiatowej. Kiedy wio-

sng 1919 roku w odrodzonej Pol-
sce przeprowadzono pierwszy od
czasOw powstania listopadowe-
go regularny pobdr rekruta do
armii, komisje poborowe zwal-
nialy ze stuzby wojskowej 30—
—40 proc. mlodziezy cierpiacej na
gruzlice, jaglice i inne schorzenia,
a takze ze wzgledu na staba bu-
dowe ciala i ogdlne wyczerpanie
bedace efektem dlugotrwalego
niedojadania. Wojna i bolsze-
wicka rewolucja pochlonely zy-
cie wielu fachowcéw, tak potrzeb-
nych w dziele odbudowy kraju.
Niemozliwe do wyliczenia w ska-
li finansowej straty ludzkie two-
rz3 przejmujacy obraz wyniszcze-
nia spoleczeristwa, nie mniej do-
tkliwego dla odradzajgcego sie
panstwa niz straty czysto ekono-
miczne.

PODSUMOWANIE

Ogromne zniszczenia, spustosze-
nie kraju, wykrwawienie i wielkie
ubdstwo spoleczenstwa, brak su-
rowcéw, finansow, gléd, epidemie
i male skrawki terytorium, ktdre
uniknely dewastacji — taki byt ka-
pital zalozycielski Rzeczypospoli-
tej, odradzajacej sie po 123 latach.
Kraj stangl w obliczu pilnej ko-
niecznosci scalenia w jeden orga-
nizm paristwowy ziem trzech za-
boréw, od 1795 roku funkcjonu-
jacych w odmiennych systemach
prawnych, ekonomicznych i po-
litycznych, prowadzac jednocze-
$nie wojne z bolszewicka Rosja,
od ktorej wyniku zalezal los pan-
stwa i narodu. W tych warunkach
bezcenny okazal si¢ entuzjazm,
z jakim wiekszo$¢ spoteczen-
stwa witala niepodleglos¢, wiara,
ze mimo wielkiego niedostatku
i zewnetrznych zagrozeri zdola ja
obroni¢ i zapewni¢ Polsce trwale
miejsce na mapie Europy.

Janusz Odziemkowski, historyk, pro-
fesor na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszytiskiego w Warszawie
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z perspektywy budzetu

Drugiej Rzeczypospolitej

CECYLIA LESZCZYNSKA

W pierwszych latach polskiej niepodlegtosci podstawowym wyzwaniem,

zwlaszcza w kontekscie wojen o granice panstwa, byta budowa

Wojska Polskiego. Powstawato ono jako zlepek jednostek pochodzgceych

z formacji wojskowych dawnych parstw zaborczych. W listopadzie

1918 roku liczylo ok. 30 tys. ludzi, na poczgtku stycznia 1919 roku

pod bronig byto ponad 100 tys. 0s6b (tgcznie z ochotnikami).

marcu 1919 roku Sejm
Ustawodawczy przyjat
ustawe o obowiazko-

wej stuzbie wojskowej, w kwietniu
do kraju przybyla z Prancji armia
gen. J6zefa Hallera (ok. 70 tys. zol-
nierzy), do Wojska Polskiego wia-
czono armie gen. Jozefa Dowbo-
ra-Musnickiego utworzong pod-
czas powstania wielkopolskie-
go (ok. 60 tys. ludzi), a w polowie
roku oddzialy z polskich korpu-
sow w Rosji. W sierpniu tego roku
Wojsko Polskie liczyto ok. 280 tys.
zolnierzy, a w grudniu ok. 600 tys.
W roku 1920 roku, wraz z rozwo-
jem wojny z bolszewikami, liczeb-
nos$¢ armii wzrosta: w sierpniu do
9oo tys. zolnierzy, w pazdzierni-
ku-listopadzie do niemal miliona.

Jednoczesnie od lutego 1919
roku trwal proces scalania réz-
nych formacji (putkdw, dywizji
piechoty, brygad kawalerii). W

czasie wojny z bolszewikami naj-
liczniejsze byly formacje piechoty
i kawalerii, wojska pancerne i lot-
nictwo wykorzystywano w matym
stopniu. W Wojsku Polskim bylo
9o pulkéw piechoty i 40 putkéw
kawalerii. Z przeszlo milionowe;j
armii do konica 1921 roku zde-
mobilizowano 770 tys. zolnierzy,
pozostawiajac w stuzbie czynnej
okoto 300 tys. Ten stan utrzymat
sie w kolejnych latach.

WYPOSAZENIE ARMII

Rozwoéj sit zbrojnych w latach
1919-1920 wymagal wyposazenia
materialowego. Poczatkowo po-
chodzito ono z dawnych armii za-
borczych oraz zdobyczy wojen-
nych (nowoczesnym sprzetem
dysponowala jedynie armia gen.
Hallera). Konieczne bylo zapew-
nienie aprowizacji i umunduro-
wania, podniesienie stanu uzbro-

jenia oraz wyposazenia w $rodki
transportu i tacznosci. Realizacja
tych wszystkich zadan w krétkim
czasie byla wrecz niemozliwa, bo-
wiem po pierwszej wojnie swiato-
wej polska gospodarka byta w fa-
talnym stanie — powaznie znisz-
czona i zdezorganizowana (znisz-
czenia w niewielkim stopniu do-
tyczyly bylego zaboru pruskiego),
brakowalo niektérych surowcéw,
srodkéw obrotowych i kredytow.
W istniejgcych warunkach zakla-
dami przemystu wojennego byly
poniemieckie warsztaty napraw-
cze oraz nieliczne ocalale zakla-
dy przemystu maszynowego i me-
talowego.

Material wojenny (gtdwnie
uzbrojenie, zwlaszcza w okresie
przygotowan do wojny z bolsze-
wikami) przywozono wiec z za-
granicy. Do Polski docieraly nie-
odplatne transporty sprzetu woj-
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Plakat propagandowy z okresu wojny polsko-bolszewickiej zachecajgcy do wstepowania do armii.
Jesienig 1920 roku Wojsko Polskie liczyto niemal 1 mln zotnierzy. Fot. Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie



skowego z panstw sojuszniczych,
duzo wieksze znaczenie mia-
ly jednak dostawy sfinansowa-
ne kredytami zagranicznymi (go-
towkowymi i rzeczowymi). W ich
ramach Polska otrzymata bron,
amunicje, mundury, obuwie,
sprzet z demobilu (najwiekszy
byt import broni z Francji, kto-
ra stala sie podstawg uzbrojenia
i podniesienia potencjalu mobili-
zacyjnego polskiej armii). Zagra-
niczne pozyczki na zakup sprze-
tu z demobilu armii alianckich
w 1918 roku wyniosty ok. 26 mln
USD, w 1919 roku 162 mln USD,
a w 1920 roku 84 mln USD. Byly
to sumy jak na owe czasy bardzo
powazne. Szacuje sig, ze w latach
1919—1920 kredyty na zakupy woj-
skowe stanowily réwnowartosé
1045 mln frankow szwajcarskich
(z tego w 1919 roku 430 mln fran-
kéw, w 1920 roku 615 mln fran-
kéw). Najwieksza kwote (646 mln
frankéw) przeznaczono na zaku-
py sprzetu i uzbrojenia (lacznie
z wyposazeniem armii Hallera).
Na pozyskanie zywnosci (na cele
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wojskowe i cywilne) przezna-
czono 460 mln frankdw, a na do-
stawy odziezy i umundurowania
152 mln frankéw. Na koniec 1921
roku zadluzenie z tytulu kredy-
tow na cele wojskowe i z nimi
zwigzane szacowano na 1460 mln
frankéw (gotéwkowe 97 mln fran-
kéw, towarowe 1371 mln frankdw,
o5 mld frankéw na cele bezpo-
srednio wojskowe, a 1 mld fran-
kéw na cele aprowizacyjne).

FINANSOWANIE

Najwazniejszym zrédtem finan-
sowania budowy armii i bieza-
cych wydatkéw na cele wojenne
byl oczywiscie budzet panstwa.
Dodajmy od razu, ze nie jest moz-
liwe jednoznaczne oszacowanie
wydatkéw stuzacych celom woj-
skowym. Pienigdze na wojsko po-
chodzily przede wszystkim z bu-
dzetu Ministerstwa Spraw Woj-
skowych, ale takze Ministerstwa
Aprowizacji, Ministerstwa Ko-
lei Zelaznych i innych resortéw.
Wydatki budzetowe od 1 stycznia
1919 do 31 marca 1920 przekro-
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czyly 18 mld marek polskich. Wy-
datki na okres 1 lipca 1919 roku
— 31 marca 1920 preliminowano
na 15,2 mld marek polskich (nie
wzieto pod uwage 30 mld ma-
rek polskich z kredytéw zagra-
nicznych), w okresie przygoto-
wan do wojny z Rosjg podniesio-
no je do 47,6 mld marek polskich
(0 17,4 mld wzrosty wydatki na ce-
le wojskowe, a 0 11 mld aprowiza-
cyjne). Rzeczywiste wydatki byly
wyzsze od preliminowanych. We-
dtug oficjalnych danych od listo-
pada 1918 do grudnia 1920 roku
wyniosly one 72,6 mld marek pol-
skich, z czego na cele wojskowe
wyasygnowano 42,3 mld (wydat-
ki MSWojsk. i srodki z budzetéw
innych ministerstw). Stanowito
to $rednio 57 proc. ogdtu wydat-
kéw, natomiast Ow udzial zmie-
nial sie w czasie: od 1 stycznia
1919 do 30 czerwca 1920 roku sta-
nowil ok. 45 proc, od 1 lipca 1919
do 31 marca 1920 roku 6o proc,
a od 1 kwietnia 1920 do 31 grud-
nia 1920 roku 58 proc. ogdtu wy-
datkow. Wedtug niektérych sza-

Jozef Pitsudski w otoczeniu oficeréw podczas manewrdw wojskowych. Marszatek dbat o kadre oficerskg i zotnierzy,
jednak niespecjalnie interesowat si¢ modernizacjg armii. Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe



Polskie tankietki TK i TKS podczas manewréw na Wolyniu. Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

cunkéw w okresie natezenia woj-
ny z Rosja wydatki na wojsko wy-
nosity nawet 75 proc. budzetu
panstwa.

UZUPELNIENIE BUDZETU

Olbrzymie kwoty wydatkéw wy-
magaly nadzwyczajnych rozwia-
zan podatkowych. Nalezaly do
nich nowe podatki, ktére mia-
ly stuzy¢ takze finansowaniu ce-
16w cywilnych (np. jednorazowa
danina od nieruchomosci, poda-
tek majatkowy, od zyskéw wojen-
nych). Wprowadzono tez jedno-
lity podatek dochodowy, jedno-
lity podatek od dochoddéw z ka-
pitalu, podatek przemystowy,
czynszowy, od spadkéw i daro-
wizn, wyrdwnano tez stawki po-
datku gruntowego.
Nadzwyczajnym uzupelnie-
niem dochodéw budzetu maja-
cym finansowac istotng czes¢ wy-
datkéw wojskowych staly sie po-
zyczki wewnetrzne. W latach
1918-1920 wyemitowano ich pieé,
w tym jedna dolarowa, stuzaca
pozyskaniu $rodkéw dewizowych.
Pierwsza byla Polska Pozyczka

Panistwowa, ogloszona w listo-
padzie 1918 roku. Wyemitowane
wtedy asygnaty opiewaly na mar-
ki polskie, ruble i korony austriac-
kie. Ich sprzedaz trwala rok i da-
la przychdéd 2,1 mld mkp (ok. 75
mln USD). Pozyczka miala zostaé
sptacona 1 listopada 1919 roku.
Termin ten odroczono do 1 maja
1920 roku, kiedy posiadacze asy-
gnat mogli je wymienic¢ na gotow-
ke albo na obligacje nowych po-
zyczek Odrodzenie. Do wymiany
przedstawiono asygnaty o warto-
sci 1,9 mld mkp, pozostale skon-
wertowano w 1924 roku.

Trudna sytuacja w 1920 ro-
ku sklonita rzad do wyemitowa-
nia trzech pozyczek wewnetrz-
nych i jednej dolarowej, skiero-
wanej do Polonii w USA, ktora
miata zwiekszy¢ zasoby dewizo-
we stuzace zagranicznym zaku-
pom m.in. na cele wojenne. Zo-
stala wyemitowana od maja do
wrze$nia 1920 roku i przynio-
sta 19,6 mln USD. Dwie pozycz-
ki wewnetrzne nazwane Odrodze-
nie ogloszono w lutym 1920 roku.
Rzad liczyl, ze kazda z nich przy-

niesie ok. 3 mld mkp. Jedna byla
krétkoterminowa (wykup po pie-
ciu latach), druga dlugotermino-
wa (wykup w ciagu 45 lat), w obu
istniata mozliwos$¢ przedtermino-
wego wykupu po 1 maja 1922 ro-
ku. Do korica listopada 1920 roku
subskrypcja obligacji pozyczek
wyniosla 6,4 mld mkp, ale rzeczy-
wiste wplaty byly o polowe niz-
sze, wyniosty bowiem tylko 3 mld
mkp (ok. 10 mln USD), co sta-
nowito réwnowartos¢ od cztero-
do szesciotygodniowych wydat-
kéw wojennych budzetu panstwa.
Ostatecznie subskrypcja na ko-
niec 1921 roku wyniosta 13,0 mld
mkp, z tego 10,2 mld mkp wptaco-
no w gotéwce, reszte w papierach
wartosciowych.

Takze w lutym 1920 roku wy-
emitowano pozyczke premio-
wa zwang miliondéwka. Zaktada-
no sprzedaz obligacji o wartosci
5 mld mkp, ich wykup miat naste-
powac w ciagu 4o lat. Subskrypcja
prowadzona do korica 1920 roku
wyniosta 930 mln mkp, a do kori-
ca 1921 roku 1992 mln mkp. Posia-
dacze obligacji o wartosci 104 mln



Oficerowie 10. Brygady Kawalerii. Mimo ambitnych planow modernizacji armii ogloszonych w 1936 roku — zaktada-
no m.in. utworzenie czterech brygad pancerno-motorowych — 10. BK byta jedyng wielkg jednostkg motorowg w pol-
skiej armii. Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

mkp zastawili je w PKKP. Dodaj-
my, ze w lipcu 1920 roku, w szcze-
gélnie trudnym okresie wojny
z bolszewikami, ogloszono nad-
zwyczajng pozyczke przymusows
do wysokosci 15 mld mkp. Osta-
tecznie z niej zrezygnowano.

Przychody uzyskane w latach
1919-1920 ze wszystkich pozy-
czek wyniosty ok. 6 mld mkp.
Subskrybowane kwoty byly wyz-
sze, jednak nie zostaly w pelni
zrealizowane. Cze$¢ wplat nasta-
pila w 1921 roku. Pozyczki pokry-
waly w sumie niewielkg czes$¢ wy-
datkéw budzetu panstwa, zwlasz-
cza w 1920 roku. W 1924 roku ob-
ligacje pozyczek zostaly poddane
konwersji w zwigzku z reforma
walutowa.

ARMIA W CZASIE POKOJU

Po zakoriczeniu wojen o granice
wydatki wojskowe zaczeto redu-
kowaé, mimo to nadal stanowi-
ly jedng z najwazniejszych grup
wydatkéw paristwa. Pochodza-
ca z powszechnego poboru armia
byla liczna (w potowie lat dwu-
dziestych liczyta ok. 275 tys. pod-

oficerdw i szeregowych, 17 tys. ofi-
ceréw, ponadto wojsko utrzymy-
walo ok. 8o tys. koni), pob6r miat
umozliwi¢ wyszkolenie rezerw
wojskowych koniecznych na czas
wojny. Stan wyposazenia wojska
oceniano jako katastrofalny. Pod
koniec 1922 roku MSWojsk. opra-
cowalo program modernizacji
i rozwoju sit zbrojnych do roku
1940. Zakladano, ze roczne koszty
jego realizacji wyniosa ok. 1 mld
zl. Byla to kwota olbrzymia, sta-
nowitaby réwnowartos¢ ok. 6o
proc. wydatkéw budzetu panstwa
z potowy lat dwudziestych. Plan
nie zostat zrealizowany z powodu
trudnosci ekonomicznych i kry-
zysu  gospodarczo-finansowego,
ktory trwal de facto do 1926 roku.
W latach 1921-1925 wydatki na
cele wojskowe wyniosty lacznie
ok. 2,8 mld zl, co stanowilo 36
proc. wydatkéw paristwa.

W roku 1922 budzet MSWojsk.
byt podzielony na 12 dzialéw: za-
rzad centralny, utrzymanie woj-
ska, rezerwa zaopatrzenia i konie,
techniczno-inzynieryjny, uzbro-
jenie, materialy taborowe, sani-

tarno-weterynaryjny, szkolnictwo,
opieka i marynarka wojenna oraz
og6lne. Na poziom wydatkéw
wplywaly w istotnym stopniu pro-
cesy inflacyjne. Po reformie walu-
towej z 1924 roku zreorganizowa-
no strukture calego budzetu pan-
stwa; dzielit sie on na nastepuja-
ce grupy: A — administracja, B —
przedsiebiorstwa, C — fundusze.
Poszczegdlne ministerstwa dys-
ponowaly swojg czescig budzetu
z uwzglednieniem wydatkéw zwy-
czajnych i nadzwyczajnych. Wy-
datki MSWojsk. w dziale A obej-
mowaly Srodki przeznaczone na
wladze centralne, utrzymanie woj-
ska, uzbrojenie, zegluge powietrz-
na, dzial inzyniersko-saperski,
techniczny, sanitarno-weteryna-
ryjny, szkolnictwo, ogdlny i mary-
narka wojenna, srodki w grupie B
byly przeznaczone na wytwdrnie
wojskowe, w grupie C na fundusze
kwaterunku wojskowego.

WYDATKI MSWOJSK.

Budzet MSWojsk. w latach 1926—
1935 wykazywal tendencje wzro-
stowg i ksztaltowal sie¢ na pozio-




mie 700-800 mln zl rocznie. Sta-
rano sie ujmowaé¢ w nim wydat-
ki niezbedne do funkcjonowania
wojska i zabezpieczenia $rodkéw
na wypadek wojny. Jezeli stosowa-
no redukcje, dotyczyly one gtéw-
nie tzw. wydatkdéw wegetacyjnych
(ptace, wyzywienie, umunduro-
wanie, pomieszczenia, podroze
i przeniesienia, wydatki biurowe)
i administracyjnych. Oszczed-
nosci miato przynies¢ takze lep-
sze wykorzystanie sktadnic sprze-
tu i uzbrojenia. Starano si¢ nato-
miast utrzymac planowane zaku-
py materialowe. Budzet minister-
stwa byl tez zasilany dos¢ duza
kwotg pochodzacg z réznych fun-
duszy zewnetrznych — w latach
1925-1936 byly to sumy od 50
do 100 mln zl rocznie. Najwiek-
sze $rodki przeznaczano na wy-
datki wegetacyjne, ktére stanowi-
ly 40 proc. budzetu wojskowego
w latach 1924-1930, 50 proc. w la-
tach 1931-1933 i 60 proc. w latach
1934-1936. Na same place ofice-
row, podoficeréw zawodowych
oraz zold zolnierzy stuzby czyn-
nej rocznie przeznaczano $rednio
260 mln zl, na wyzywienie 65 mln
zl. Wydatki rzeczowe (szkolnic-
two, ¢wiczenia, remonty, lecznic-
two itp.) $rednio kosztowaly 58
mln zt rocznie (bylo to 8 proc.

budzetu wojskowego). Na zakupy
materialowe (sprzet, bron, nowe
budowle, surowce i potfabrykaty,
odnawianie i konserwacja mate-
rialu wojskowego, préby i studia
itp.) w latach 19311936 wydawa-
no ok. 330 mln zt rocznie (najwie-
cej na odnowienie materialu — 143
min z}).

Wymienione wydatki dotyczy-
ty wszystkich rodzajow wojsk (la-
dowych, technicznych itd.). Na
wojska ladowe przeznaczano ok.
86 proc. budzetu wojskowego, na
marynarke wojenng 6 proc., a na
lotnictwo — 8 proc. Wedlug in-
nej klasyfikacji na jednostki linio-
we piechoty i kawalerii stanowia-
ce trzon polskiej armii przypa-
dato 45-50 proc. ogdétu budzetu
MSWojsk,, na inne rodzaje wojsk
ok. 30 proc, na wydatki ogdlne
(budownictwo, studia i wyszkole-
nie, wladze centralne, sktadnice,
magazyny itp.) ok. 20 proc.

Wydatki zmienialy sie w cza-
sie. Na uzbrojenie wojsk lado-
wych w latach 1924-1930 wydat-
kowano srednio 49 mln zt rocz-
nie, w latach 1931-1936 58 mln
zl, wydatki na wojska techniczne
wzrosty w latach 1930-1935 z 6,8
mln do 28,6 mln zl. Inne grupy
wydatkéw w latach 1924-1926
to (Srednie sumy rocznie): woj-

Polskie lekkie czotgi 7TP, uzbroj’one w licencyjne armaty Boforsa wz. 37~
Fot. Narodowe Archivoum Cyfrowe

ska lotnicze 36,2 mln zl, tabory
i konie odpowiednio 4,7 mln i 6,9
mln zl, marynarka wojenna 29,3
mln zl, budownictwo i fortyfika-
cje odpowiednio 33 mln i 2 mln
zl. Przecietny koszt utrzymania
i wyszkolenia zolnierza wojsk la-
dowych w latach 1927-1931 wy-
nosil Srednio 877 zl rocznie,
w latach 1932-1936 bylo to 789
zl. Pieniagdze plynely z budzetu
MSWojsk. Jak wspomniano, cele
wojskowe finansowane byly takze
przez inne ministerstwa, w tym
Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych, Ministerstwo Oswiaty oraz
ministerstwa gospodarcze. Z tych
zrédet finansowano np. szko-
ly wojskowe, przemyst wojenny,
przewozy wojskowe, infrastruk-
ture drogows, tacznosci i inne.

MODERNIZACJA

Do potowy lat trzydziestych pol-
ska armia zostatla zmodernizowa-
na w niewielkim stopniu. Marsza-
tek Pilsudski dbat o to, by korpus
oficerski byl dobrze wynagradza-
ny, a zolnierz stuzby czynnej wla-
$ciwie odzywiony i odziany, lecz
nie interesowal si¢ wyposazeniem
armii. Zapdznienie byto widoczne
zwlaszcza w poréwnaniu z rozbu-
dowujacymi sie armiami Niemiec

i ZSRR. W 1934 roku Polska za-
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GOSPODARKA WOJENNA

warla pakt o nieagresji z Niem-
cami (majacy obowiazywac przez
dziesie¢ lat) i przedluzyla pakt
o nieagresji z ZSRR (takze o dzie-
siec lat).

Po $mierci Pilsudskiego zada-
nie unowoczesnienia polskiej ar-
mii spadlo na marsz. Edwarda
Smiglego-Rydza. Ogloszono sze-
Scioletni plan jej modernizacji
(1936-1942). Przewidywano wypo-
sazenie 36 dywizji piechoty i 11
brygad kawalerii w brori przeciw-
pancerng i przeciwlotniczg oraz
zorganizowanie czterech brygad
pancerno-motorowych. Zamierza-
no zmodernizowa¢ produkcje sa-
molotéw bojowych, czotgéw, lek-
kich pojazdéw pancernych, sa-
mochodéw i motocykli, broni
strzeleckiej i dzial. Modernizacje
oparto na rodzimych konstruk-
cjach i licencjach zagranicznych.
Na przyktad w produkeji armat
przeciwlotniczych wykorzystano
konstrukcje wlasng oraz licencje
szwedzkiego Boforsa, w produk-
cji czolgéw byla to rozwinieta
konstrukcja angielskiego Vicker-
sa i wlasna TKS.

Rozwdj przemystu zbrojenio-
wego stal sie gléwnym zadaniem
czteroletniego planu inwestycyj-
nego (lipiec 1936 — czerwiec 1940),
ktorego podstawowa czescig byly
inwestycje w Centralnym Okre-
gu Przemystowym. Na gruncie
zaplanowanych w nim inwesty-
cji planowano rozbudowywac si-
ly zbrojne i podnie$¢ potencjal
obronny panstwa. O intencjach
rzadu moéwil premier Felicjan
Stawoj-Sktadkowski: Do budowy
COP zmusita nas przede wszystkim
potrzeba statego wytwarzania no-
woczesnego sprzetu wojennego dla
wojska, jak czolgi, samochody, dzia-
ta, samoloty, dziata przeciwpancerne
i przeciwlotnicze oraz ogromnej ilo-
$ci amunicji. W latach 1934/1935-
-1938/1939 wydatki na inwestycje
bedace podstawa rzadowego pro-
gramu gospodarczego wyniosty

3,7 mld zt (udzial skarbu panstwa
siegal 74 proc.). Na rok gospodar-
czy 1939/1940 zaplanowano 1,25
mld zl, ktére w marcu 1939 roku
podniesiono o 100 min zl. Bylo to
mozliwe dzieki wewnetrznej po-
zyczce przeciwlotniczej, ktora za-
miast zakladanych 180 mln przy-
niosta 400 mln zt.

Koszty modernizacji sit zbroj-
nych szacowano na 4,2 mld zi
(p6zniej podniesiono je do pra-
wie 5 mld zl). Pienigdze na ten cel
mialy pochodzi¢ ze $rodkéw bu-
dzetowych, srodkéw z funduszéw
specjalnych na inwestycje woj-
skowe i gospodarcze (w tym Fun-
duszu Obrony Morskiej urucho-
mionego w 1933 roku, Funduszu
Obrony Narodowej uruchomio-
nego w kwietniu 1936 roku i Fun-
duszu Obrony Przeciwlotniczej
z 1939 roku) oraz pozyczek zagra-
nicznych na dozbrojenie wojska
i rozbudowe przemystu wojenne-
go. Najwicksze $rodki uzyskano
z pozyczki francuskiej (pozyczka
z Rambouillet) z roku 1936. Pol-
ska uzyskala kredyty w wysoko-
sci 2,6 mld frankdéw, z czego 1 mld
mial zosta¢ przeznaczony na za-
kup we Francji materialu wojen-
nego oraz instalacji i urzadzen dla
przemystu zbrojeniowego. Wiel-
ka Brytania przyznata Polsce po-
zyczke materialowa w wysokosci
8 mln funtéw, niestety do wybu-
chu wojny nie zostala ona zreali-
zowana. Starania Polski o uzyska-
nie od Brytyjczykéw pozyczki go-
towkowej skoriczyly sie fiaskiem.

BEZ SKRAJNOSCI

W latach 1936-1939 wydatki na
cele wojskowe wynosily $rednio
1,3-1,4 mld zl rocznie, co stanowi-
o 40-50 proc. wydatkdéw budzetu
paristwa (same wydatki budzetu
MSWojsk. wynosily 780800 mln
z}, czyli 33-35 proc. wydatkéw bu-
dzetu par'lstwa, reszte stanowi-
ty wydatki ukryte w innych re-
sortach, siegajace ok. 400 mln z}).

Wydatki na cele wojskowe w tym
okresie przekraczalyby zatem 6
mld zI. W literaturze podaje sie
takze inne kwoty — od roku bu-
dzetowego 1933/1934 do wybuchu
wojny Polska miala wydaé na cele
wojskowe ok. 6;7 mld zl. Podanie
w pelni wiarygodnych liczb jest
trudne z dwdéch powodéw: bra-
ku precyzyjnego zakresu wydat-
kéw na cele wojskowe oraz kilku
7rédel ich finansowania (budze-
towych, funduszy oraz pozyczek).
Mozna szacowa(, ze w drugiej po-
towie lat trzydziestych roczne wy-
datki na cele wojskowe stanowi-
ty 6-8 proc. dochodu krajowe-
go (w latach 1937 i 1938 szacowa-
no go na odpowiednio 22 mld zt
i 24 mld zl). Byly to kwoty bar-
dzo znaczace, silnie obciazajace
budzet paristwowy i dochody pol-
skiego spoleczenistwa.

Mimo tych wydatkéw wyzwania
w zakresie dozbrojenia i moderni-
zacji polskiej armii zostaly zreali-
zowane w ograniczonym stopniu
ze wzgledu na fatalny punkt star-
tu. Wiekszy wysitek w tym zakre-
sie wymagalby drastycznego ob-
nizenia poziomu zycia ludnosci
i zalamania réwnowagi budzeto-
wej. Rzady w Drugiej Rzeczypo-
spolitej staraly sie uniknac i jed-
nego, i drugiego. W tej kwestii do-
szlo zreszta do konfliktu miedzy
marsz. Smiglym-Rydzem a wice-
premierem FEugeniuszem Kwiat-
kowskim. Wydaje sie, ze celem
dzialad wicepremiera byt wzrost
gospodarczy kraju, a nie destabili-
zacja gospodarki z powodu zbro-
jen. To ostatnie tatwo bylo do-
strzec w ZSRR, gdzie brakowalo
chleba, i w Niemczech, gdzie ,ar-
maty byly zamiast masta”. Polska
podazala $rodkiem, starajac sie
unikna¢ tych skrajnosci.

Cecylia Leszczynska,

historyk gospodarczy, pracuje

na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego



CUD ZBROJENIOWY
czy MORDERCZA
EKSPLOATAC]A?

Wzrost niemieckiej produkeji uzbrojenia
w okresie wojny totalnej 1942—1944

JOCHEN BOHLER
przet. Barbara Kopczynska

W latach 1942—1944 niemiecki przemyst zbrojeniowy przezywat
zdumiewajgcy boom. Przez dtugi czas zaktadano, ze byto to
spowodowane wprowadzeniem pochodzgcych z USA zasad
fordyzmu w przemysle zbrojeniowym. Zastuge te przypisywano
ulubionemu architektowi Hitlera Albertowi Speerowi, ktory od
1942 roku piastowat urzgd ministra uzbrojenia. W rzeczywistosci
wzrost produkeiji wynikat jedynie z bezlitosnego wykorzystywania
niewolniczej sity roboczej z okupowanych krajow Europy Wschodnie;.

U gory: Albert Speer (z prawej), po $mierci Fritza Todta stangt na czele
Ministerstwa Rzeszy ds. Uzbrojenia i Amunicji. Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe



ruga wojna s$wiatowa

przy¢émita Wielka Wojne

z lat 1914-1918. To stwier-
dzenie odnosi sie przede wszyst-
kim do olbrzymiej liczby ofiar, za-
réwno wsrdd zotnierzy, jak i lud-
nosci cywilnej. Masowe zbrod-
nie dokonywane na terenach oku-
powanych przez Trzecia Rzesze
w latach 1939-1945 zniszczyly ca-
te spoteczenstwa i pozbawily je
elit. Druga wojna Swiatowa byla
dla Europy nie tylko katastrofa
humanitarng, ale takze przyczyna
powaznego kryzysu gospodarcze-
go. Przedluzajaca sie wojna total-
na wymagala coraz wigkszej ilo-
$ci surowcow i produktdw, jedno-
cze$nie okupowane terytoria by-
ly bezlitosnie pladrowane przez
Trzecia Rzesze w celu zagwa-
rantowania ciaglosci produkcji
uzbrojenia. W tym czasie istnial
wiec bezposredni zwigzek miedzy
zniszczeniami a produkcja. Trze-

cia Rzesza postrzegala kraje oku-
powane jak samoobstugowe skle-
py i pozbawiala je surowcéw, in-
frastruktury oraz pracownikéw,
napedzajac w ten sposob wlasny
przemyst wojenny w miare pod-
porzadkowywania sobie kolej-
nych czesci kontynentu.
Doswiadczenia z okresu Wiel-
kiej Wojny mialy szczegdlne zna-
czenie dla drugiej wojny Swiato-
wej. Wedle narodowych socjali-
stow pierwsza wojna Swiatowa
zostala przegrana nie na froncie,
lecz w kraju. W 1914 roku nikt nie
spodziewal sig, ze konflikt zbrojny
potrwa ponad cztery lata i znisz-
czy niewyobrazalne wczesniej ilo-
$ci zasobow ludzkich oraz mate-
rialnych. Brytyjska blokada mor-
ska odcieta paristwa centralne od
dostaw surowcdéw i zywnosci spo-
za kontynentu. Juz wtedy zacze-
to zywi¢ ludno$¢ niemiecka kosz-
tem okupowanych terytoridw, ta-

kich jak Belgia czy Polska, a tak-
ze pozyskiwano z nich surowce
i przymusowa sile robocza. Nie
moglo to jednak zapobiec nieza-
dowoleniu ludnosci austriackiej
i niemieckiej, ktore rosto w mia-
re przedluzania sie wojny. Po-
kéj podpisany w lutym 1918 roku
w Brzesciu Litewskim mial przede
wszystkim na celu zabezpieczenie
dostaw zboza z Ukrainy, aby zapo-
biec rozruchom glodowym w oj-
czyznie. Mimo to niepokoje wzbu-
dzane przez robotnikéw i zol-
nierskie bunty w ciaggu roku po-
grazyly w chaosie pafstwo Habs-
burgéw i Cesarstwo Niemieckie.
Po przegranej na froncie zachod-
nim wojnie elity wojskowe paistw
centralnych z oczywistych powo-
déw chcialy szerzyc¢ legende, kté-
ra oczyszczala je z zarzutu spo-
wodowania kleski, doszukujac sie
rzekomej zdrady na froncie do-
mowym.

Polscy robotnicy przymusowi w kamieniotomie Finkenkuhle pod Salzgitter w Dolnej Saksonii.
Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe



Oktadka ksigzeczki pracy
dla robotnika przymusowego w Rzeszy.
Fot. Wikimedia Commons

WOJNA I CO DALE]

Wielka Wojna dowiodta, ze przy-
szle wojny nie beda wylacznie
konfliktami zbrojnymi toczonymi
miedzy zolnierzami przeciwnych
armii, lecz stang sie wojnami to-
talnymi dotykajacymi calych spo-
teczenstw zaangazowanych re-
gionéw. Dla planistéw wojen-
nych w Trzeciej Rzeszy oznacza-
o to dwie rzeczy. W miare moz-
liwosci trzeba bylo unika¢ wojny
na dwdch frontach, takiej jak ta
z lat 1914-1918. Ponadto w zad-
nym wypadku spoleczeristwa nie-
mieckie i austriackie nie mogly
cierpie¢ z powodu konsekwencji
rozpetania nowego konfliktu. Tyl-
ko tak mozna bylo przeciwdzia-
ta¢ powtdrzeniu sie traumy roku
1918 i wybuchowi wewnetrznych
buntéw. Jak wiadomo, przywdd-
cy Trzeciej Rzeszy przeliczyli sig
w obu tych kwestiach.

W polowie lat trzydziestych wy-
dawalo sie, ze nadal istnieje duza
zgodno$¢ miedzy planami liderdw
partii nazistowskiej a zyczenia-
mi ludno$ci niemieckiej. Reakcja
na rozpoczeta w 1935 roku remi-
litaryzacje Niemiec — z pominie-
ciem postanowien traktatu wer-
salskiego — ze strony ,wspdlno-
ty narodowej’ (Volksgemeinschaft)
byla niezwykle pozytywna. Bry-
tyjski historyk gospodarczy Adam
Tooze przypisuje to powszechne-
mu entuzjazmowi dla nowych
technologii militarnych w éwcze-
snych Niemczech. Jednoczesnie
zwiekszone inwestycje w przemy-
sle zbrojeniowym oraz wprowa-
dzenie powszechnego poboru po-
mogly przezwyciezy¢ bezrobocie
spowodowane $wiatowym kryzy-
sem gospodarczym. Az do inwazji
na Polske w 1939 roku niemiecki
wysitek wojenny dzialal raczej na
rzecz dobrobytu narodu niemiec-
kiego, niz mu szkodzil.

Wraz z wybuchem drugiej
wojny Swiatowej widmo wojny

ARBEITSBUCH
FUR AUSLANDER

w drodze na roboty
do Rzeszy,
niemiecka fotografia
propagandowa.

Fot. Wikimedia
Commons

na dwoéch frontach stato sie dla
Niemiec gorzka rzeczywistoscia.
Ostatecznie porazka w 1945 ro-
ku wynikala z rozproszenia sil.
W 1939 roku duza czes¢ Niem-
cOw martwila sie tym, co przy-
niesie wojna, jednak szybko od-
niesione zwyciestwa na wscho-
dzie (Polska) i zachodzie (Fran-
cja) wprawily ich w swego rodza-
ju euforie. Poniewaz te sukcesy
udalo sie odnies¢ przy dwczesnej
skali produkcji wojennej, nie
bylo potrzeby, aby ja zwiekszac.
Na poczatku lat czterdziestych
niemiecki przemyst zbrojenio-
wy, inaczej niz np. amerykariski
czy sowiecki, nie byt nastawiony
na dlugotrwaly i intensywny wy-
sitek (glebokie zbrojenia, Tiefen-
riistung). Na dluzsza mete Niem-
cy w ten sposéb nie byly jednak
w stanie nadazy¢ za swoimi prze-
ciwnikami.

OJCIEC
,CUDU ZBROJENIOWEGO”

Przestawienie niemieckiej pro-
dukcji wojennej na glebokie zbro-
jenia byto wiec tylko kwestig cza-
su. Fiasko koncepcji wojny bly-
skawicznej w Zwigzku Radziec-
kim i przystapienie Standw Zjed-
noczonych do wojny pod ko-
niec 1941 roku byly sygnalem na-
wet dla najwiekszych hurraopty-
mistow z Urzedu Gospodarki
Obronnej i Uzbrojenia, ze trze-
ba podjaé pilne dzialania, aby wy-
gra¢ wojne. 10 stycznia 1942 roku
Adolf Hitler w rozkazie zatytulo-
wanym ,Zbrojenia 1942” (Riistung
1942) oficjalnie oglosit koniec ery
wojny blyskawicznej i odnidst sie
do symptomdéw ogromnego zuzy-
cia materialéw potrzebnych do
prowadzenia wojny, ktora znala-
zla sie w martwym punkcie pod
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Oswald Pohl, szef Gtéwnego Urzedu Gospodarki i Administracii SS,
podczas ogloszenia wyroku Trybunatu w Norymberdze. Fot. Wikimedia Commons

Moskwa. W latach 1942-1944 na-
stapil ogromny wzrost niemiec-
kiej produkcji zbrojeniowej. Na
poczatku 1942 roku stanowisko
ministra uzbrojenia objal Albert
Speer, dlatego jest powszechnie
uwazany za ojca tego rzekome-
go cudu zbrojeniowego (Riistungs-
wunder). Jednak czy rozkwit nie-
mieckiego przemystu wojennego
jest w rzeczywistosci jego zastu-
g3? Najnowsze badania nasuwaja
powazne watpliwosci.

Kim byl Albert Speer? Urodzo-
ny w Mannheim w 1905 roku, na
poczatku lat trzydziestych stal
sie czolowym architektem Hitle-
ra, projektujac i budujac monu-
mentalne budynki w imieniu na-
zistowskiego przywddztwa, ta-
kie jak arena zjazdéw partii na-
zistowskiej w Norymberdze. Po
$mierci Fritza Todta w katastro-
fie lotniczej na poczatku 1942 ro-
ku Speer zastapil go na wszyst-
kich urzedach na polecenie Hi-

tlera, m.in. objal Ministerstwo
Rzeszy ds. Uzbrojenia i Amuni-
cji. Méwiono o nim, ze zracjona-
lizowal niemiecki przemyst zbro-
jeniowy na wzdr Henry'ego For-
da w USA, uproscil procesy pro-
dukcyjne, ograniczyt zagmatwa-
ng liczbe produkowanych modeli
uzbrojenia do mozliwego do opa-
nowania poziomu oraz udosko-
nalit procesy komunikacji i wy-
miany know-how miedzy zaanga-
zowanymi firmami. Cho¢ (a moze
wlasnie dlatego?) Speer w przeci-
wieristwie do wiekszosci zbrod-
niarzy nazistowskich spedzit po
wojnie 20 lat w wiezieniu w Niem-
czech Zachodnich, to byt popular-
ng postacig nie tylko w Trzeciej
Rzeszy, ale takze w Republice Fe-
deralnej. Swéj wizerunek zaczal
tworzy¢ w wiezieniu, gdzie napi-
sal wspomnienia z lat 1933-194s.
Przedstawial sie w nich jako na-
iwny technokrata, ktory zbyt p6z-
no zdal sobie sprawe ze zbrodni-

czego charakteru nazistowskiego
rezimu. Lekcewazyl fakt, ze przez
dlugi czas byt jednym z najbliz-
szych powiernikéw Hitlera.

W rzeczywistoSci wzrost nie-
mieckiej produkcji zbrojeniowej
ze wzgledu na okres, w ktérym na-
stapil, mozna przypisa¢ Albertowi
Speerowi, ale w zupelnie inny spo-
sob, niz sadzil on sam i niektorzy
historycy po 1945 roku. Dzi$ jed-
nomyslna opinia jest taka, ze suk-
cesy niemieckiego przemystu wo-
jennego od 1942 roku nie byly az
tak wielkie, jak twierdzili Speer
i jego zwolennicy na podstawie
czesciowo sfalszowanych staty-
styk. Poza tym jego podstawy po-
tozono juz w latach 1939-1941.
To wtedy dostosowano produk-
cje do wymogdéw woijny, ale trze-
ba bylo dwéch lat, aby utrwalié
schematy postepowania, przysto-
sowac do nich kierownikéw oraz
robotnikéw i w efekcie doprowa-
dzi¢ do racjonalizacji proceséw



produkcyjnych, obnizenia kosz-
tow i zwiekszenia produkcji. Je-
$li juz wigza¢ Speera ze wzrostem
produkcji wojennej w 1942 roku,
to tylko dlatego, ze jako minister
uzbrojenia byl on bezposrednio
odpowiedzialny za zatrudnienie
zagranicznych robotnikéw przy-
musowych w fabrykach.

SPEER, SAUCKEL I POHL

Jak wspomniano, Trzecia Rzesza
chciala prowadzi¢ wojne $wiato-
wa i pozyska¢ nowg przestrzen
zyciowa, stosunkowo najmniej-
szym kosztem dla swych oby-
wateli. Oznaczalo to réwniez, ze
w odréznieniu od Stanéw Zjed-
noczonych czy Wielkiej Bryta-
nii w duzej mierze zrezygnowano
z wykorzystywania kobiet w prze-
mysle zbrojeniowym. W ten spo-
sob pojawil sie powazny problem
braku sily roboczej w niemieckim
przemysle wojennym. Mezczyz-
ni byli pilnie potrzebni na fron-
cie wschodnim, a masowe stra-
ty wsrdd zolnierzy wymagaly co-
dziennego uzupelniania szere-
gow. Pod koniec 1941 roku w nie-
mieckim przemysle zbrojenio-
wym brakowato juz ponad milio-
na robotnikéw. Dla Niemcow roz-
wigzaniem tego problemu bylo
masowe zaangazowanie do pra-
cy robotnikéw przymusowych
z okupowanych terytoriéw. Milio-
ny ludzi z Europy, przede wszyst-
kim ze Wschodu, zostalo zmuszo-
nych, z jawnym pogwalceniem
norm prawa miedzynarodowe-
go, do pracy dla Niemcéw w nie-
ludzkich warunkach. Setki tysiecy
z nich stracito przy tym zycie. Po-
wstala w ten sposéb przestepcza
sie¢, w ktorej za sznurki pociaga-
to trzech mezczyzn: Albert Speer
jako minister uzbrojenia, Oswald
Pohl jako szef Gléwnego Urze-
du Gospodarki i Administracji SS
odpowiedzialny za kontrole obo-
zéw koncentracyjnych, z ktorych
rekrutowano duzg cze$¢ robot-

nikéw przymusowych, oraz Fritz
Sauckel, generalny pelnomocnik
do spraw wykorzystania sily ro-
boczej, kierujacy strumienie nie-
wolnikéw tam, gdzie byli najpil-
niej potrzebni. Wszyscy trzej zo-
stali oskarzeni przed Miedzynaro-
dowym Trybunalem Wojskowym
w Norymberdze, w tym Speer
i Sauckel jako gléwni zbrodnia-
rze wojenni. Pohl i Sauckel zosta-
li straceni. Tylko utalentowane-
mu autopromotorowi Speerowi
udalo sie unikng¢ szubienicy.

SYSTEM NIEWOLNICZY

Aby zapewni¢ sprawng wspolpra-
ce miedzy wspomnianymi trzema
urzedami, pod koniec 1942 roku
Speer utworzyl ,grupe urzedow
do spraw przydziatu pracy” (Amt-
sgruppe Arbeitseinsatz) w Minister-
stwie Uzbrojenia. Ta okreslita za-
potrzebowanie na sile robocza
w przemysle zbrojeniowym, a na-
stepnie ,zamdwila” u Sauckela ro-
botnikéw przymusowych, ktéry-
mi byli wiezniowie obozéw kon-
centracyjnych i obozéw zagla-
dy nadzorowanych przez Pohla.
Dla ministerstwa Speera nie byt
tajemnica bezlitosny sposéb ,re-
krutowania sily roboczej’, beda-
cy w istocie niczym innym jak
wspolczesng  odmiang handlu
niewolnikami. Na poczatku 1943
roku podczas wizyty na okupo-
wanej Ukrainie Sauckel oznajmit
miejscowym wladzom niemiec-
kim, ze przydziat do pracy nie mo-
ze by¢ oparty na zasadzie dobrowol-
nosci. To zatozenie jest utopig. Nalezy
stosowacé przymus, poniewaz kontyn-
gent musi by¢ wypelniony bez wzgle-
du na okolicznosci. W 1943 roku Ko-
misariat Rzeszy Ukraina ponow-
nie ma wystawi¢ milionowy kontyn-
gent robotnikéw dla Rzeszy. [...] Nie
ma dla niego znaczenia, w jaki spo-
sob ten milionowy kontyngent zosta-
nie zapetniony, ani nie jest zaintereso-
wany podziatem tej liczby miedzy réz-
ne obszary.

Niemiecki historyk Europy
Wschodniej Dieter Pohl opisuje,
co to oznaczalo w praktyce dla
poszkodowanych: Poniewaz stop-
niowo do krajéw rekrutacji przecie-
kaly informacje o tym, w jak zalo-
snych warunkach zyli ,robotnicy ze
Wschodw”, w  szczegdlnosci  Polacy
i wigkszos$¢ Ukraincow, prawie nikt
nie zglaszal sig do lokalnych urze-
dow pracy. W tej sytuacji policja, tak-
ze z pomocg Webrmachtu, rozpocze-
ta na tych terenach werbunek przy-
musowy, przybierajgcy czgsto forme
regularnych obtaw. [..] Wykorzysty-
wanie dzieci do pracy przymusowe;,
jak to miato miejsce na szerokg ska-
le na okupowanych ziemiach polskich
i sowieckich, nosito wyrazne znamio-
na przestgpstwa. Wehrmacht byt
bezposrednio zaangazowany w te
zbrodnie — nie tylko zdawal so-
bie z nich sprawe, ale takze sam
uczestniczyl w polowaniu na ro-
botnikéw przymusowych, nie moé-
wigc juz o tym, ze to wlasnie sily
zbrojne stale domagaly sie zwiek-
szenia liczby pracownikéw prze-
mystu zbrojeniowego.

Wzrost niemieckiej produkcji
zbrojeniowej w latach 1942-1944
nie byl wiec konsekwencjg zasto-
sowania jakiego$ ,czystego” $rod-
ka makroekonomicznego albo ra-
cjonalizacji proceséw produk-
cyjnych na wzoér amerykanski.
W znacznie wigkszym stopniu byt
on efektem wykorzystania przy-
musowej pracy milionéw ludzi,
w tym kobiet i dzieci, z okupowa-
nych terytoriéw Europy Wschod-
niej. Grubo ponad 150 tys. z nich
przyplacilo to zyciem.

Jochen Bohler, zastepca kierownika Kate-
dry Historii Europy Wschodniej Uniwer-
sytetu Friedricha Schillera w Jenie. Wy-

dat min. (razem z Robertem Gerwar-
them i Jackiem Andrzejem Mlynarczykiem)
Waffen SS. Jest takze m. in. autorem ksig-
zek Wojna domowa. Nowe spojrze-
nie na odrodzenie Polski oraz Najazd
1939. Niemcy przeciw Polsce
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FAYSZERSTWA
NA WOINIE

WOJCIECH KALWAT

Napoleon Bonaparte mawiat, ze na wojnie potrzebne sq trzy rzeczy:

pienigdze, pienigdze i jeszcze raz pienigdze. By je zdobyé wojujgce

strony imaty si¢ nie zawsze uczciwych praktyk, w tym ich fatszowania.

ojna to przedsiewzie-
cie niezwykle kosz-
towne. Jej prowadze-

nie rujnowalo finanse panstw
i czesto wywolywalo gospodar-
cze perturbacje. By sfinansowaé
konflikty, paristwa naktadaly po-
datki, zaciagaly pozyczki, oklada-
ly podbita ludnos¢ kontrybucja-
mi i zwyczajnie rabowaly podbi-
jane terytoria. Wreszcie produko-
waly pieniadz, nie zawsze w spo-
s6b legalny.

Sredniowieczni wtadcy, ktérzy
posiadali wylaczne prawo bicia
monety, chcac zdoby¢ niezbedne
fundusze, nie wahali sie psu¢ wila-
snego pienigdza. Ciezar tej wat-
pliwej reformy spadal na ludnosé,
ale wladca mial z niej spodziewa-
ne zyski. Cho¢ byla to dziatalnos¢
legalna, to nosila znamiona zwy-
ktego naduzycia. Co do parstwo-
wego oszustwa nie bylo juz wat-
pliwosci w dzialalnosci menni-
czej za Jana Kazimierza. Dotknie-
ty wojna kraj potrzebowat fundu-
szy, by optaci¢ wojsko. Monarcha
zgodzil sie wiec na emisje pod-

wartosciowych zlotych tymféw
i szelaggdw (boratynek). Ich staba
jako$¢ — ilo$¢ srebra nie byta row-
na wyrazonemu na nich nomina-
towi, wielka ilos¢, a takze nielegal-
nie produkowane nadwyzki do-
prowadzily do wielkiego kryzysu
monetarnego w Rzeczypospolitej.

Calkowicie nielegalne by-
to dzialanie niektérych monar-
chow, ktérzy zalewali Polske i Li-
twe niepelnowartosciowym pie-
nigdzem. Czynit tak krdél Czech
i Wegier Ludwik Jagiellonczyk,
produkujac podlgrosze s$widnic-
kie, albo szwedzcy monarchowie,
wytwarzajac z pozoru srebrne
szelagi czy nasladownictwa pol-
skich monet. Zreszta Szwedzi po
zdobyciu miast, w ktérych dzia-
taly mennice, nie zamykali ich
i bili w nich polskie monety o za-
nizonej ilosci srebra.

Prawie jawnie falszerski proce-
der uprawial hospodar motdawski
Istrate Dabiji (1661-1665). W su-
czawskiej mennicy wytwarzal fal-
szywe monety szwedzkie, pruskie
i polskie. Tylko samych boratynek

miano tam wybi¢ miliard o warto-
$ci ok. 12 mln zl. Byla to olbrzymia
suma jak na dwczesne czasy.

Miano prawdziwego kréla fal-
szerstw nalezy jednak przyznad
wladcy Prus Fryderykowi II. Naj-
pierw bil on pienigdze tudzaco
podobne do polskich i wprowa-
dzal je do obiegu w Rzeczypospo-
litej. Na ogromng skale rozwinat
falszerski proceder po podboju
Saksonii i zdobyciu saskich men-
nic podczas wojny siedmioletnie;j.
Juz bez skrepowania i jawnie sa-
skie mennice w pruskiej stuz-
bie produkowaly olbrzymie ilo-
$ci monet. Nastepnie wyspecjali-
zowane szajki, czesto pod zbroj-
ng eskorta, rozprowadzaly fal-
szywki na terenach Rzeczypospo-
litej. Dla Polski dzialalno$¢ ta by-
la ekonomiczng katastrofa, ktéra
spowodowata odpltyw dobrej mo-
nety i zubozenie mieszkancow.
Zyski za to czerpal krdl Prus. Ob-
licza sie, ze monetarne machina-
cje przyniosty mu dochdd w wy-
sokosci 25 mln talaréw, czyli ok.
200 mln zt.
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Generalny gubernator Hans Frank z cztonkami zarzgdu Banku Emisyjnego,
trzeci z prawej Feliks Miynarski. Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

PODZIEMIE
DRUKUJE FALSZYWKI

Wojna jako czas niepewny, kie-
dy kontrola aparatu panistwowe-
go, a policyjnego w szczegdlnosci,
jest slabsza, byla okresem szcze-
golnie intensywnej dzialalnosci
roznego rodzaju falszerzy. W cza-
sie drugiej wojny Swiatowej pro-
ceder ten byl jednak uprawiany
réwniez przez polski ruch oporu
i stuzyt gtéwnie pozyskaniu $rod-
kéw na dziatalnosé.

Niemiecki okupant na terenie
Generalnego Gubernatorstwa po-
wolal specjalng instytucje emi-
syjng — Bank Emisyjny, na kté-
rego czele stanal Feliks Miynar-
ski. Dzialanie to byto podyktowa-
ne checig eksploatacji gospodar-
czej ziem polskich. Miynarki, bo
tak zwano okupacyjne zlote, by-
ly chetnie falszowane przez réz-
norakiej masci falszerzy. W pro-
ceder ten wlgczyly sie takze orga-
nizacje konspiracyjne. Czyniono
to mniej lub bardziej profesjonal-
nie. Pierwszym, szczegdlnie chet-

nie falszowanym banknotem byta
przedwojenna stuzlotéwka (rocz-
niki 1932 i 1934) z niemieckim na-
drukiem ,GENERAL GOUVER-
NEMENT FUR DIE BESETZEN
POLNISCHEN GEBIETE” (Ge-
neralne Gubernatorstwo dla pol-
skich obszaréw okupowanych).
Zaznaczmy, ze falszowano nie sa-
me wycofane z obiegu bankno-
ty, ale sam nadruk, ktéry umozli-
wial ich obieg. Napisy wykonywa-
no mniej lub bardziej umiejetnie
w réznych miejscach, od amator-
skich przydomowych warsztatow
po profesjonalne drukarnie.
Najwieksza i najbardziej pro-
fesjonalna  wytwoérnia  falszy-
wych banknotéw dziatala w Pol-
skiej Wytwdrni Papieréw Warto-
$ciowych, czyli tam, gdzie pro-
dukowano oryginalne okupacyj-
ne miynarki. Od 1940 roku dzia-
tala w niej prezna komoérka kon-
spiracyjna PWB/17, ktéra zajmo-
wala sie nie tylko wytwarzaniem
falszywych pieniedzy dla polskie-
go podziemia, ale takze produk-
cja roznych urzedowych drukéw

i dokumentdéw, niezbednych do
dzialania w konspiracji. Pierw-
szym duzym zadaniem dziatajace;
tu grupy PWB/17 bylo opatrzenie
nadrukami sporej ilosci zgroma-
dzonych banknotéw stuztoto-
wych, ktére nie mialy stosownych
nadrukow i nie mogly znajdowaé
sie w obiegu. Po tej operacji ok. 8
mln zl zasililo konto podziemia.
P6zniej uruchomiono produk-
cje falszywych banknotéw, kté-
ra w zasadzie polegala na prze-
prowadzeniu wszystkich etapow
produkcji normalnego bankno-
tu. Czlonkowie komérki wykony-
wali wiec odbitki, rysunki, gilosze,
a takze zdobywali papier i farby.
Spreparowane w tajnych drukar-
niach banknoty wymieniane by-
ly pozniej na oryginalne przez
cztonkéw komoérki X. Podmienio-
ne falszywki kierowano do znisz-
czenia jako destrukty produkcyj-
ne. W ten sposéb pozyskiwano
oryginalne banknoty, w zasadzie
nie pozostawiajac $ladow. Obli-
cza sie, ze grupa PWB/17 zasili-
ta fundusze ZWZ-AK znaczng su-
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ma ok. 16,5 mln zl. Kiedy produk-
cja falszywek stala sie zbyt ryzy-
kowna, pod koniec 1942 roku ma-
tryce zostaly wywiezione do Wiel-
kiej Brytanii, gdzie kontynuowa-
no falszerska dzialalnos¢ w dru-
karni Thomas de la Rue and Co.
Drukowane na Wyspach Brytyj-
skich banknoty juz w polowie na-
stepnego roku zasility kase Armii
Krajowe;.

Falszowanie banknotdw, procz
ostabiania potencjalu gospodar-
czego wroga i pozyskiwania fun-
duszy, mialo jeszcze jeden cel. By-
ta nim propaganda. Podziemie ro-
zumialo, ze okupacyjne pienigdze
moga by¢ nosnikiem réznych tre-
$ci propagandowych. Domowymi
sposobami rysowano na nich na-
pisy i symbole, takie jak orly al-
bo kotwice Polski Walczacej. Pod-
czas powstania warszawskiego na

oryginalnych mlynarkach druko-
wano odpowiednie napisy. Mjr
Stanistaw Steczkowski ps. Zagoni-
czyk, dowddca IV rejonu Obwodu
Srédmiescie AK, nakazal umiescié
na banknotach napis: ,AK Reguta
— pierwszy zold powstariczy. Sier-
pieni 1944 r” (,Regula” to krypto-
nim IV rejonu). Réwniez inni do-
wodcy zaczeli emitowaé podobne
banknoty. Mozna na nich spotka¢
podpisy nawet calych oddziatéw
powstaniczych.

Falszowano takze uzywane
przez armie niemiecky kassen-
scheiny i rozprowadzano wsrdd
zolnierzy bony z odpowiednio
zmienionymi napisami (zapro-
jektowal je artysta plastyk Sta-
nistaw Miedza-Tomaszewski), np.
,5 Reichsmarek wyplaci sie two-
jej rodzinie, gdy polegniesz”, ,Za-
rzad Gléwny Rzezni Niemiec-

kiej” albo ,Wojne przegralismy
juz dawno”.

Produkcja falszywych pienie-
dzy nie byla jedynym sposobem
gromadzenia funduszy na kon-
spiracyjng dzialalno$¢. Pieniadze
zdobywano podczas réznych ak-
cji. Niektore z nich byly napraw-
de spektakularne. Na przyklad 30
pazdziernika 1943 roku oddzial
pod dowddztwem Antoniego He-
dy ,Szarego” dokonal udanej na-
pasci na Zaklady Zbrojeniowe
w Starachowicach, skad zabrano
2 mln zl. Najbardziej widowisko-
wa byla jednak akcja ,Goral’, ktd-
rej kryptonim wziat sie od potocz-
nego okreslenia banknotu o nomi-
nale 500 zt z podobizng gérala. 12
sierpnia 1943 roku oddzialy Kedy-
wu zaatakowaly i zdobyly trans-
port ponad 106 mln zl, wiezionych
z Banku Emisyjnego w Warszawie

Przedwojenny banknot o nominale 100 zt opatrzony niemieckim napisem ,GENERAL GOUVERNEMENT FUR DIE
BESETZEN POLNISCHEN GEBIETE” (awers i rewers). Fot. Wojciech Kalwat

Obok: Banknot o nominale 10 zt z napisem ,AK Reguta — pierwszy zotd powstanczy. Sierpien 1944 r."
Fot. Gabinet Numizmatyczny Damian Marciniak na licencji CC BY-SA 4.0



do Krakowa. Akcja miala miejsce
w samym $rodku Warszawy, na ul.
Senatorskiej. W 2,5 minuty zlikwi-
dowano eskorte transportu i zdo-
byto réwnowartos¢ dwczesnego
miliona dolaréw. Sukces akcji po-
legal nie tylko na tym, ze zdobyto
wspanialy tup, ale takze na moz-
liwosci praktycznie bezproble-
mowego wprowadzenia tych pie-
niedzy do obiegu. Konspiratorzy
dzialajacy w Banku Emisyjnym
w Generalnym Gubernatorstwie
zadbali o to, by w transporcie zna-
lazty sie banknoty z réznych serii,
co w praktyce uniemozliwilo ich
wysledzenie. O perfekcyjnie prze-
prowadzonej akcji swiadczy tak-
ze w zasadzie brak strat po stro-
nie wlasnej (jeden z konspirato-
réw zostal ranny). Niestety, zgi-
neto trzech pracownikéw Ban-
ku Emisyjnego, a czterech zostalo

rannych. Udany napad na konwdj
odbit sie glosnym echem w spote-
czenstwie. Niemcy wyznaczyli mi-
lion zlotych za wskazanie spraw-
c6éw, a 5 mln za ujawnienie miejsca
przechowywania pieniedzy. Nie
przynioslo to zadnych rezultatow.
Podziemie zas odpowiedzialo na
te apele po swojemu: na stupach
ogloszeniowych naklejano zarto-
bliwg informacje: Dziesigé milionéw
dajemy kazdemu, kto wskaze nastepny
taki transport.

OPERACJA ,,ANDREAS”

Jednym z najbardziej spektaku-
larnych w dziejach falszerskich
przedsiewzie¢ byla niemiecka ak-
cja zalania Wielkiej Brytanii fal-
szywymi funtami. Jej pomysto-
dawcg byt Sturmbannfithrer SS
Alfred Naujocks, ktdry zapisal sie
w historii jako kierownik stynnej
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operacji gliwickiej. W odpowiedzi
na brytyjska akcje polegajaca na
zrzucaniu sfalszowanych kartek
zywnosciowych na teren Trzeciej
Rzeszy, co mialo zdestabilizowac
rynek zaopatrzenia, postanowil, ze
zrewanzuje sie¢ podobnym dziala-
niem. W 1940 roku ruszyla opera-
c¢ja ,Andreas”. Polegata ona na uru-
chomieniu produkeji falszywych
funtéw, ktore nastepnie planowa-
no przerzuca¢ do Wielkiej Bryta-
nii. Pomyst spodobal sie zastep-
cy szefa SS Reinhardowi Heydri-
chowi i samemu Adolfowi Hitle-
rowi. Nalezy przyznad, ze nie byl
specjalnie oryginalny — juz w cza-
sach rewolucji Brytyjczycy zalewa-
li Francje falszywymi asygnatami.
Niemcy za$ drukowali falszywe
franki, by regulowac czes¢ repara-
cji wojennych. Produkowali takze
sowieckie czerworice.

-




Falszerska wytwornie zlokali-
zowano w papierni Spechthausen
pod Berlinem. Szefem produkcji
zostal Salomon Smolianoff, zbie-
gly z ZSRR ukrainiski Zyd, prze-
stepca o bogatej przeszlosci kry-
minalnej. Za swoja dziatalnos¢
byt poszukiwany w wielu krajach.
Ostatecznie zostal aresztowany
w 1936 roku. Falszerska dziatal-
nos¢ Smolianoffa nie przynosila
jednak spodziewanych efektow.
Wyprodukowano co prawda ok. 3
mln banknotéw w réznych nomi-
nalach, daleko im bylo jednak do
oryginaléw z Banku Anglii.

OPERACJA ,,BERNHARD”

Heydrich, niezadowolony z bra-
ku spodziewanych efektéw przed-
siewziecia, zdymisjonowal Nau-
jocka. Zastapit go SS-Sturmban-
nfiihrer Bernhard Kriiger, ktd-
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ry kilka lat wczesniej doprowa-
dzil do uwiezienia Smolianoffa.
Plan ,Bernhard”, bo taki krypto-
nim nosita operacja, zaktadat pro-
dukcje brytyjskiej waluty na duza
skale i przerzucanie jej do Wiel-
kiej Brytanii. Celem bylo nie tyl-
ko pozyskiwanie pieniedzy i pta-
ceniem nimi za towary i ustu-
gi (np. wywiadowcze), ale gtow-
nie destabilizacja funta, co mialo
zachwia¢ brytyjskg gospodarka,
a co za tym idzie, skloni¢ Wielka
Brytanie do ustepstw wobec Trze-
ciej Rzeszy.

Nalezy przyznad, ze akcje prze-
prowadzono z rozmachem i wiel-
ka starannoscig. W dwdch odizo-
lowanych blokach obozu koncen-
tracyjnego KL Sachsenhausen
zgromadzono 142 wysokiej kla-
sy specjalistow z zakresu druku,
produkcji banknotéw i kontroli

bankowej, a takze osoby o zdol-
nosciach artystycznych i manu-
alnych (znalezli tam zatrudnienie
np. fryzjerzy). Rekrutowano ich
z wiezniéw obozdw koncentracyj-
nych, gtéwnie Auschwitz i Sach-
senhausen. Taki dobdr pracow-
nikéw mial zapewni¢ wysoka ja-
kos$¢ kadry, darmowa prace i, co
najwazniejsze, tajemnice — waru-
nek powodzenia akcji. Wiezniom
zapewniono komfortowe jak na
obdz warunki, zaréwno jesli cho-
dzi o warsztat pracy, jej czas, jak
i racje zywieniowe. Efektywnos¢
pracy gwarantowala swiadomosé,
ze od powodzenia akeji zalezy ich
zycie.

Miesigce zmudnych wysitkow
zaczely przynosi¢ efekty. Po wy-
konaniu matryc przyszedt jednak
kryzys — trudno bylo bowiem zna-
lez¢ papier odpowiedni do pro-
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Banknot o nominale 500 z, tzw. géral, emitowany przez Bank Emisyjny (awers i rewers).
Fot. Gabinet Numizmatyczny Damian Marciniak na licencji CC BY-SA 4.0, Wojciech Kalwat



dukcji banknotéw. Kiedy po wie-
lu nieudanych prébach falszerze
odkryli, ze do produkcji funtéw
uzywano stabej jakosci Inu, druk
falszywek ruszyt pelng para.
Okazalo sie, ze podrobki sa
prawie takie same jak orygina-
ly. Na 150 réznorakich zabezpie-
czen falszerzom udalo sie podro-
bic¢ az 148, w tym specjalny algo-
rytm umozliwiajacy numeracje
banknotéw. O ich doskonalej ja-
kosci $wiadczyt fakt, ze praktycz-
nie nie mozna bylo ich odréz-
ni¢ od prawdziwych. Spowodo-
walo to kryzys zaufania do funta
i utrate jego wartosci. Wobec te-
go Bank Anglii zdecydowat si¢ na
wycofanie wszystkich nominatéw
z wyjatkiem banknotu 5-funtowe-
go. Bylo to oficjalne przyznanie
sie do porazki w starciu z falsze-
rzami, ktérzy do kwietnia 1945 ro-
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Falszywe ,gérale” (awers i rewers).

ku wyprodukowali prawie 9 mln
banknotéw na laczng kwote 134
610 810 funtdéw.

Podrobionych banknotéw nie
zrzucano jednak nad terytorium
Wielkiej Brytanii. Puszczano je
w obieg na terenach oraz w pan-
stwach okupowanych. Placono
nimi np. za importowane towary
i regulowano zobowiazania, takze
wynagrodzenia dla niemieckich
agentow.

Falszerskie komando pracowa-
to takze nad sfalszowaniem ame-
rykariskich dolaréw. Zblizaja-
cy sie front uniemozliwit jednak
uruchomienie ich produkgji.

Akcja ,Bernhard” doprowadzi-
ta do perturbacji na rynku walu-
towym, ostatecznie jednak funta
nie zalamala. Wplynela takze na
losy wiezniéw, ktorzy falszowa-
li funty. Prawie wszyscy przezy-

li wojne, w tym Smolianoff i dru-
gi najwiekszy specjalista w zespo-
le, ekspert od $wiattodruku, Adolf
Burger. Wyjatkowy charakter ak-
c¢ji znalazt swéj epilog w utwo-
rach literackich, a takze w pro-
dukcjach filmowych, w tym oska-
rowych Falszerzy, nawiazuja-
cych do dzialalnosci Smolianoffa
i Burgera.

Wojenna i niewojenna dzialal-
nos¢ falszerska byta marginesem
produkcji pieniadza. Prowadzi-
ta jednak do wielorakich kompli-
kacji gospodarczych i przynosi-
fa zysk nieuczciwemu emitento-
wi, stanowigc tym samym jeden
z elementdw wojny.

Wojciech Kalwat, historyk, zastepca
redaktora naczelnego ,Méwig wieki’,
pracuje w Muzeum Historii Polski

w Warszawie
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Fot. Gabinet Numizmatyczny Damian Marciniak na licencji CC BY-SA 4.0, Wojciech Kalwat
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MIEDZY TEORIA
A PRAKTYKA

Rozwoj techniki wojskowe;j
a konflikty zbrojne w latach 1830-1918

MICHAE GORNY

Bitwa pod Sadowgq. Podczas tej batalii wojska pruskie uzbrojone
w nowoczesne karabiny iglicowe zmasakrowaty Austriakéw
uzywajgeych karabindw odprzodowych. Fot. Wikimedia Commons




Zbrojenie sie zapowiada wojne, a wojna jest kwestia wielkiej

wagi. Kto sie w nig wplatal bez uprzedniego przygotowania,

moze by¢ poczytywany za glupca. Ta mysl legendarnego
chinskiego wodza i teoretyka wojskowosci Sun Tzu przyswiecata

kolejnym pokoleniom generatow i sztabowceow, ktorzy w czasie pokoju

przygotowywali sie w zaciszu gabinetow na kolejny konflikt.

eoretyczne przygotowania

I do wojny obejmujg jedynie
czynniki spodziewane i bra-

ne pod uwage — skutecznie moz-
na sie przygotowac jedynie do woj-
ny juz stoczonej. W praktyce roz-
pedzajacy sie od potowy XIX wieku
postep technologiczny sprawil, ze
wielu rozwigzan wojskowych nie
mozna bylo skutecznie sprawdzi¢
i zweryfikowa¢ inaczej niz w bo-
ju, a ten czasem — jak na zlos¢ —
nie nadchodzit. W efekcie dyskurs
wojskowy powoli zaczal sie toczy¢
miedzy dwoma typami dowdd-

cOw — starszymi weteranami po-

kroju lorda Wellingtona, pogrom-
cy Napoleona spod Waterloo, nie-
chetnych wszelkim zmianom, ktd-
rzy argumentowali, ze to, co bylo
dobre i sprawdzone pod Auster-
litz, Borodino czy wlasnie Water-
loo, bedzie dobre dekady pdznie;j,
a mlodszymi oficerami, ktérzy wi-
dzieli przysztos¢ wojny w nowych
rozwigzaniach technologicznych,
zwlaszcza w zakresie broni palnej
oraz transportu. Po stronie kon-
serwatystow czesto stali kwater-
mistrzowie, lapigcy sie za glowe na
widok prognozowanych kosztéow
przezbrojenia, a po stronie ,tech-

nologéw” — sama technika wojsko-
wa, ktorej efektom czesto nie moz-
na bylo zaprzeczy¢. Postepu tech-
niki przydatnej dla wojska w epo-
ce industrializacji nie mozna bylo
zatrzymaé. O ile niewielkie zmia-
ny w ewolucji samego zamka skal-
kowego w nowozytnosci roztozone
byly na dekady, o tyle w XIX wieku
przejscie od gladkolufowego skal-
kowego muszkietu do nowocze-
snego odtylcowego karabinu igli-
cowego trwalo zaledwie 30 lat. Nie
obyto sie jednak bez sporéw — cza-
sem uzasadnionych, czesto jednak
niepozbawionych absurdéw.
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Karabiny uzywane podczas woijny secesyjnej (od gory): gtadkolufowy Spriengfield M1842
oraz jego zmodyfikowane wersje z gwintowanymi lufami, M1861 i M1865. Fot. Wikimedia Commons

PIERWSZE STARCIE
— KONIEC DOMINAC]I
BRONI SKALKOWE]

Pierwszym punktem zapalnym
w dyskursie wojskowych byt ka-
piszon — mosiezna miseczka,
a w niektérych rozwigzaniach
rurka, wypelniona piorunianem
rteci. Zamek kapiszonowy byt nie
tylko duzo prostszy — sktadat sie
z kominka, na ktéry naktadano
tadunek, oraz nacigganego kurka,
pelniacego funkcje inicjatora za-
plonu — ale takze duzo bardziej
niezawodny. Zamek ten pojawit
sie¢ we wczesnej formie w drugiej
dekadzie XIX wieku, jego krotki
renesans rozpoczat sie jednak do-
piero w latach 1830-1840 i trwal
do ok. 1870 roku.

Jedna z podstawowych zalet
nowego wynalazku bylo zminima-
lizowanie liczby niewypaléw oraz
uszczelnienie broni, co poprawito
zasieg i celno$¢. Testy prowadzo-
ne w 1834 roku w Saksonii dowio-
dly, ze na 3964 oddane strzaly je-
dynie trzy zakoticzyly sie niewy-
palem. Byla to duza rdznica wo-
bec skatkowego zamka bateryj-
nego — w tym przypadku liczba
niewypaléw siegala 10 proc. Sam

zamek kapiszonowy wywolywal
spory wsrod generalow, a zwlasz-
cza w kwatermistrzostwach réz-
nych armii. Podstawowym argu-
mentem przeciwko niemu byt
sam rozmiar — stlusznie wska-
zywano, ze nalozenie kapiszo-
nu w warunkach bojowych przez
malo zrecznych zolnierzy moze
by¢ trudne, zwlaszcza zima. Argu-
menty te czesto wysuwali wojsko-
wi na dworze carskim w Sankt Pe-
tersburgu — rosyjscy generalowie
od wiekéw mieli, eufemistycznie
mowiac, niezbyt pochlebng opi-
nie na temat swoich rekrutow.
Zdanie zmieniono, gdy wprowa-
dzono wieksze kapiszony wojsko-
we o $rednicy 6 mm, tzw. cztero-
skrzydetkowe, ktore byly znacz-
nie wygodniejsze w uzyciu pod-
czas bitwy.

Jak to jednak z wprowadza-
niem nowych rozwigzai bywa,
zamek kapiszonowy nie zawojo-
wal éwiata od razu, chociaz zostal
przyjety pozytywnie. Olbrzymim
i, cokolwiek by powiedzie¢, logi-
stycznym problemem byly dzie-
sigtki tysiecy muszkietéow skatko-
wych, ktérych z powodéw ekono-
micznych nie mozna bylo po pro-
stu zezlomowa¢. Wyzwaniem by-

to mozliwie jak najtarisze prze-
robienie istniejacych egzempla-
rzy. Ironig jest fakt, ze nowy za-
mek, ktéry zakoriczyl 150-letnia
obecnos¢ zamka skatkowego, po
dwdch dekadach zyskal pierwsze-
go powaznego konkurenta w po-
staci pruskiego zamka iglicowego,
a ostatecznie przeszedt do histo-
rii na przelomie lat sze$¢dziesig-
tych i siedemdziesiatych XIX wie-
ku, gdy wszystkie armie Europy
rozpoczely proces przezbrajania
na karabiny iglicowe.

KONSERWATYZM
NA WOJNIE SECESYJNEJ

Wojng, podczas ktdrej w jaskra-
wy sposdb uwidocznily sie dys-
proporcje pomiedzy ewolucja
techniki wojskowej a obowigzu-
jacymi zasadami taktyki i strate-
gii, byla amerykariska wojna sece-
syjna z lat 1861-1865. Amerykan-
ski przemyst zbrojeniowy i tech-
nologiczne know-how doprowa-
dzity do btyskawicznego wprowa-
dzenia nowych rozwigzan tech-
nicznych na masowa skale. O ile
w pierwszych starciach wojny
miedzy Pélnocg a Poludniem uzy-
wano gladkolufowych muszkie-
tow typu Springfield M1842, o ty-



le wkrétce zastapiono je nowo-
czes$niejszg bronig gwintowang
zasilang pociskiem Minie, a u bo-
ku oficeréw i kawalerzystéw poja-
wily sie rewolwery Colta, Reming-
tona, Le Mat czy Spiller & Burr.
Jednoczesnie na masows skale za-
czeto uzywaé pierwszych karabi-
néw lewarowych Henry’ego i od-
tylcowych karabinkéw Sharps,
Starr czy Burnside. W efekcie
skuteczny zasieg broni zwiek-
szyt sie z tradycyjnych 100-150 m
do nawet kilometra w przypadku
wyborowych angielskich karabi-
néw Whitwortha zaopatrzonych
w pierwsze lunety Malcolma.

Ten niebagatelny postep tech-
nologiczny nie byl jednak réw-
noznaczny z rozwojem taktyki
i organizacji wojsk — te bowiem

dzie bez echa, jako jeszcze jedna
szarza na bagnety, tak czesta na
poczatku XIX wieku. Tym razem
jednak obrorncy zamiast glad-
kolufowych muszkietéw skatko-
wych mieli do dyspozycji gwinto-
wane karabiny Springfielda, En-
fielda oraz Lorenza, czyli sztan-
darowe karabiny amerykanskie,
angielskie i austriackie. Wszystkie
zasilane byly nie kulami, ale no-
woczesng amunicjg dostosowang
do strzelania z broni gwintowa-
nej — dwa pierwsze modele strze-
laly tzw. nabojami ekspansywny-
mi patentu Burtona oraz starsze-
go wzoru, francuskiego kapitana
Minie, a karabiny Lorenza zasi-
lat nab4j kompresyjny. W efekcie
w polaczeniu z nowymi, regulo-
wanymi celownikami zasieg bro-

Jeszcze podczas bitwy pod Gettysburgiem

w 1863 roku w najlepiej wyekwipowanej
armii Pétnocy — Armii Potomacu — co dziesigty
zotnierz posiadat muszkiet skatkowy

wcigz formowane byly w zwarte
i geste linie, a atak tyraliera z wy-
korzystaniem bagnetéw w zasa-
dzie nie réznit sie od praktyk na-
poleoniskich. Symbolem tego kon-
fliktu, wskazujacym na tragicz-
ne skutki nierdwnomiernego roz-
woju wojskowosci w stosunku
do techniki, byla szarza gen. Pic-
ketta podczas bitwy pod Gettys-
burgiem, gdy szarzujace tyralierg
przez otwarte pole o dlugosci ok.
1200 m oddzialy konfederackie
zostaly zmasakrowane ogniem ar-
tylerii i gwintowanych karabindw.
Z dziewieciu brygad liczacych ok.
12 500 zolnierzy nieudany atak
przezyta jedynie polowa, a z 40
starszych oficeréw Picketta zgi-
neto lub trafito do niewoli az 26.
Gdyby Pickett prowadzit na-
tarcie w czasach Napoleona, je-
go szturm przeszedtby w zasa-

ni wzrdst do nawet 600-800 m. To
dlatego pierwsi zolnierze Picketta
zaczeli gina¢ od ognia kul karabi-
nowych po przebiegnieciu zaled-
wie 200 lub 300 m. I wlasnie dla-
tego zalamany general miat po-
wiedzie¢: Generale Lee, ja nie mam
dywizji.

Niektorzy dowddcy putkéw
w armii Unii byli jednak jeszcze
nieswiadomi zmian, jakie przy-
niosta technika wojskowa. Mi-
mo ze osiggniecia nowych kara-
binéw byly juz w Europie znane
chociazby z wojny krymskiej, nie
tylko nalegali na przydzial glad-
kolufowych muszkietow Spring-
field wz. 1842, ale nawet wymie-
niali otrzymang brori gwintowa-
ng na stare muszkiety, jak zrobit
to 12. pulk piechoty z New Jer-
sey. O przewadze gladkiej lufy
nad gwintem byt przekonany tak-

ze gen. Thomas F Meagher, ktory
zadal, by jego Irish Brigade wypo-
sazy¢ w stare muszkiety ze wzgle-
du na, jak twierdzil, koniecznos¢
prowadzenia walki na bliski dy-
stans. W amerykanskiej armii pa-
nowalo bowiem przekonanie, ze
ze wzgledu na blyskawiczne ata-
ki kawalerii, ktéra mogla w czte-
ry minuty pokona¢ dystans nawet
tysigca jardow (9oo m), mozna be-
dzie odda¢ jedna, géra dwie salwy
przed przejsciem do walki na ba-
gnety. Jedna z nieznanych w Eu-
ropie, a popularnych w USA, me-
tod prowadzenia ognia bylo za-
stosowanie w broni gladkolufo-
wej amunicji typu buck and ball,
czyli zaladowanie muszkietu ku-
la muszkietows i kilkoma mniej-
szymi kulkami $rutowymi, co czy-
nilo z muszkietu rodzaj strzel-
by, skuteczniejszej na bliski dy-
stans. Ze zrozumialych powodéw
w broni gwintowanej nie moz-
na bylo zastosowaé takiej amu-
nicji, co wywotywato niechec cze-
sci dowddcodw. Niektdrzy uwazali,
ze mozliwo$¢ walki na dystansie
wiekszym niz 200 m nie ma sen-
su z powodu brakéw w wyszkole-
niu zolnierzy oraz niedoskonato-
$ci celownikéw. Inni twierdzili, ze
bron gladkolufowa, mimo wyraz-
nego przys$pieszenia tempa lado-
wania broni gwintowanej, wciaz
jest szybsza i wygodniejsza do na-
tadowania.

O tym, ze wszystkie te argu-
menty nie mialy racji bytu, za-
decydowaly realia pola bitew-
nego, a zwlaszcza krwawe star-
cia np. pod Shiloh w 1862 roku,
gdzie uporczywe szarze piecho-
ty konfederackiej byly odpierane
przez obroricow na linii zwanej
Hornet’s Nest, czy masakra wojsk
Unii podczas szturmu na pozycje
gen. Lee w bitwie pod Cold Har-
bor w 1864 roku. Zwlaszcza to
ostatnie starcie bylo dowodem na
skale zmian — podczas trwajace-
go godzine natarcia oddzialy gen.
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Granta stracily ponad 7 tys. zol-
nierzy (zabitych i rannych). Pod-
czas calej bitwy poleglo, zostalo
rannych lub wzietych do niewo-
li ponad 12 tys. zolnierzy Pélnocy
(zginelo 1844), a broniace sie od-
dzialy Potudnia odnotowaly stra-
ty w wysokosci ok. 5 tys. zolnie-
rzy (zginelo zaledwie 83). Cel-
nos¢ broni palnej wzrosta nie tyl-
ko na dalszym dystansie, ale we-
dlug wstepnych szacunkéw sku-
teczno$c broni gwintowanej pod-
czas obrony wzrosta nawet sied-
miokrotnie i dwukrotnie pod-
czas ataku. Brori gwintowana by-
ta pierwszym sygnalem nadcho-
dzacego problemu - nierdwno-
miernosci miedzy skutecznoscia
srodkéw ofensywnych i defen-
sywnych. Apogeum za$ osiagnie-
to podczas Wielkiej Wojny, stusz-
nie uznawanej za jeden z najbar-
dziej dziesiatkujacych konfliktéw
w dziejach.

Wojna secesyjna jest fascynu-
jacym przykladem razacych dys-
proporcji w poziomie wyposaze-
nia w bron, i to w jednej armii.
Obok oddzialéw wyposazonych
w nowoczesng bron odtylcows,
powtarzalne karabiny Henry’ego
czy karabinki rewolwerowe wcigz
maszerowaly formacje wyposazo-
ne w skatkowe muszkiety. Ta dys-
proporcja z kazdym rokiem mala-
ta, nie znikta jednak. Jeszcze pod-
czas bitwy pod Gettysburgiem
w 1863 roku w najlepiej wyekwi-
powanej armii Pdlnocy — Armii
Potomacu — co dziesiaty zolnierz
posiadal muszkiet skatkowy.

SEKRET, KTORY
ZSZOKOWAL PO CZASIE,
CZYLI BRON IGLICOWA

Jeszcze zanim armie przezbrojo-
no w bron kapiszonowa, w Kréle-
stwie Prus rozpoczeto prace nad
nowym, rewolucyjnym wynalaz-
kiem, majacym raz na zawsze od-
mieni¢ pole bitewne. Mowa o od-
tylcowym karabinie iglicowym.

Rewolucje w dziedzinie rozwoju
broni palnej zapoczatkowal kon-
struktor Johann Nikolaus Dreyse,
tworca pierwszego skutecznego
i masowo produkowanego kara-
binu odtylcowego. Zasada dziata-
nia byla prosta — broni byta zaopa-
trzona w zamek $lizgowo-obroto-
wy o szeSciu taktach, posiadajacy
iglice, ktora po nacisnieciu spustu
uderzala w umieszczony w nabo-
ju o papierowej tusce tadunek
inicjujacy wystrzal. Co znamien-
ne, ten wynalazek, bedacy w rze-
czywistosci konstrukcja unika-
towa, Dreyse stworzyl juz na po-
czatku lat czterdziestych XIX wie-
ku. Prototyp powstal w roku 1838,
a na stan armii Prus zostal przy-
jety rozkazem krdla Fryderyka
Wilhelma IV w grudniu 1840 ro-
ku jako Zundnadelgewehr M/41.
Nie tylko projekt, ale takze sama
produkcja byla utajniona, a ka-
rabiny magazynowano do cza-
su wyprodukowania ich wiekszej
ilosci. Poki co szkolono zolnie-
rzy, wykorzystujac gladkolufowe
odprzodowe karabiny wz. 18309.
Przezbrajanie rozpoczeto dopie-
ro w 1848 roku. Bron zostala od-
tajniona w ostatnich dniach Wio-
sny Ludéw w 1849 roku, gdy pew-
ng ilos¢ karabinéw utracono pod-
czas oblezenia Drezna na rzecz
rewolucjonistéw. Karabinami na-
tychmiast zainteresowaly sie ob-
ce wywiady, w tym Wielkiej Bry-
tanii, gdzie na wzdér przemyco-
nych egzemplarzy wykonano ko-
pie do testow. Wnioski, jakie wy-
ciagnieto, byly jednoznacznie ne-
gatywne — konstrukcja cierpiala
na liczne wady ,wieku dzieciece-
go”, w tym nieszczelnos¢ zamka,
co ostabialo parametry strzalu.
Ponadto zbyt dtugie iglice tatwo
sie tamaly, a pocisk w papierowe;j
gilzie byl podatny na wilgo¢ i ta-
two ulegal uszkodzeniu. O broni
negatywnie wypowiadali sie w za-
sadzie wszyscy uznani teoretycy
wojskowosci, zwlaszcza angielscy.

W krajach, w ktérych zdecydo-
wano sie na kontynuacje produk-
¢ji broni odprzodowej, podstawo-
wym zarzutem wobec nowego ty-
pu karabinéw byla kwestia szyb-
kostrzelnosci i zwigzanej z tym
koniecznosci zwickszenia (nawet
trzykrotnie) liczby produkowane;j
i przewozonej amunicji. Obawia-
no sie, ze zolnierz bedzie marno-
wal kule — w ciggu minuty karabin
odtylcowy mozna bylo natadowaé
pie¢, szes¢ razy, za$ karabin od-
przodowy jeden do dwdch. Wska-
zywano przede wszystkim na brak
wyksztalcenia zolnierzy, dla ktd-
rych taka bron byla za nowocze-
sna, za droga i przez to zbedna.
Nie ulega watpliwosci, ze wprowa-
dzenie karabinéw iglicowych wia-
zalo sie z radykalng zmiana tak-
tyki operowania piechoty — dok-
tryne polegajaca na atakach ba-
gnetowych zastgpiono nowa, we-
dlug ktérej decydujace znaczenie
ma sita ognia poszczegdlnych for-
macji. Zdecydowany opdr wobec
zmian stawiali przede wszystkim
przedstawiciele generalicji, kawa-
lerzysci i kwatermistrzowie. Znéw,
podobnie jak w przypadku zamka
kapiszonowego i po czesci gwin-
towania, argumentowano, ze 7ot
nierz byl, kolokwialnie méwiac, za
glupi na uzywanie zaawansowanej
techniki.

Armia Krélestwa Prus zaada-
ptowala jednak nowy karabin, ce-
nigc sobie jeszcze jedng jego zale-
te — mozliwo$¢ strzelania i tado-
wania broni w niemal dowolnej
pozyciji, takze lezac, co ogranicza-
to straty wsrdd zolnierzy.

Karabin iglicowy pokazal swo-
ja rzeczywista klase dopiero pod-
czas bitwy pod Sadowa w 1866
roku, w ktdrej zmieciono sily au-
striackie, korzystajace z odprzo-
dowego karabinu Lorenz M1862.
Wrazenie bylo tak duze, ze w cig-
gu pieciu lat wszystkie kraje Eu-
ropy przezbroily si¢ na broni od-
tylcowa.



Zotnierze brytyjski i francuski, propagandowa pocztéwka z 1914 roku.

O ile Brytyjczyk ma na sobie mundur w kolorze khaki, o tyle Francuz nosi
uniform wedtug wzoru jeszcze z 1829 roku — niebieski plaszcz i czerwone
spodnie. Fot. ze zbioréw Andrzeja Nieuwaznego

NIEPRAKTYCZNIE,
ALE ELEGANCKO — FRANCUSKI
MUNDUR WOJSKOWY
PODCZAS WIELKIE] WOJNY

Krajem, ktory szacunek do trady-
cji i przywigzanie do starych roz-
wigzan podnidst do rangi sztuki,
co doprowadzito do $mierci tysie-
cy zolnierzy, byla Trzecia Repu-
blika Francuska. Paradoksalnie,
styngca z nowoczesnych rozwig-
zan technicznych w XIX wiekuy,
u progu Wielkiej Wojny posiada-
la armie przestarzala, dowodzo-

ng przez generatéw, dla ktérych
tradycja byta dobrem niemal naj-
wyzszym. W efekcie w 1914 roku
mundur francuskiego piechura
byl wykonywany wedtug podstaw
mundurowych z roku 1829, kiedy
zadecydowano o ubraniu zolnie-
rzy w granatowe kurtki mundu-
rowe oraz czerwone spodnie. Mi-
mo wielu préb zmiany koloréw,
zwlaszcza na poczatku XX wiekuy,
najwyzsi dowddcy pozostali nie-
ugieci. Nowe projekty byly odrzu-
cane z dosy¢ rozsadnego powodu
— niebiesko-szary, bezowo-niebie-

ski czy khaki mialy zanadto upo-
dabnia¢ zolnierzy do wojskowych
Krélestwa Wloch oraz Cesarstwa
Niemieckiego, duzo wazniejszym
jednak argumentem byla kwestia
charakteru narodowego. W 1911
roku minister wojny Alphonse
Etienne mial powiedzie¢: Unika-
nie wszystkiego, co jest kolorem, co na-
daje zolnierzowi wesoty, dziarski wy-
dlad, a poszukiwanie zgaszonych ma-
towych odcieni kloci si¢ z francuskim
gustem i z wymogami funkeji wojsko-
wej. Czerwone spodnie majg w sobie
jakis charakter narodowy |..]. Czer-
wone spodnie to Francja.

Paradoksalnie to nie kiepskie
walory kamuflazowe, ktére pro-
wadzily do niepotrzebnych zgo-
néw podczas pierwszych miesie-
cy wojny, sklonily do zrezygno-
wania z tradycyjnego czerwone-
go koloru. Otéz podstawowym
eksporterem tego barwnika by-
ty bedace w stanie wojny z Fran-
cja Niemcy. W armii francuskiej
wprowadzono wiec mundury
o szaroniebieskim kolorze, kté-
re mialy mie¢ walory kamuflu-
jace podczas porannych atakéw,
gdy mgla wcigz zalegala na polu.
Wbrew oczekiwaniom mundur
wcigz nie stanowil jednak sku-
tecznego kamuflazu.

Technika ma to do siebie, ze
zmiany bardzo czesto wiazg sie
z ryzykiem poniesienia niepo-
trzebnych kosztéw, niebezpie-
czenistwem wdrazania niepew-
nych rozwigzan, trapionych pro-
blemami ,wieku dzieciecego”. Nie
powinno wiec dziwié, ze generato-
wie, ktdrzy twardo stgpali po zie-
mi, a za prawde objawiong mie-
li wojny juz stoczone, byli zazwy-
czaj niechetni zmianom. Historia
wojskowosci od potowy XIX wie-
ku pokazuje jednak, ze zazwyczaj
wygrywali ryzykanci — dowddcy,
ktorzy poszli o krok do przodu.

Michat Gérny, historyk, doktorant na
Uniwersytecie Warszawskim
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BRACI WRIGHT
ROLAN DA GARROSA

LUKASZ KUBACKI

HLf

Flyer I, samolot konstrukcji braci Wright, na ktérym w 1903 roku udato si¢ odbyé : e
pierwszy w dziejach kontrolowany lot. Fot. Wikimedia Commons '

~2 anim doszlo do tego wieko-
Z pomnego wydarzenia, bra-
cia Wright prowadzili za-

ktad produkujacy rowery. Nastep-
nie, pod wplywem osiagnie¢ Otto
Lilenthala, Samuela Langleya oraz
Octave’a Chanute’a, zainteresowa-
li sie zagadnieniem lotu. Studiujac
z uwagg opracowania niemieckie-
go szybownika oraz inne pionier-
skie prace, przygotowali wytycz-
ne do zbudowania wlasnego mo-
delu szybowca. Bracia przeniesli
sie do Kitty Hawk, gdzie mogli li-

czy¢ na stabilne warunki i sprzyja-
jace wiatry. Eksperymenty, w tym
wykorzystanie tunelu aerodyna-
micznego, pozwolily im na wy-
konanie szybowca, na ktérym od
20 wrzesnia do korica pazdzierni-
ka 1902 roku wykonali wiele lotow.
Najdluzszy pokonany dystans wy-
nosit ok. 180 m. Najwazniejszym
osiagnieciem braci Wright zasto-
sowanym w szybowcu byly rucho-
me powierzchnie sterowe pozwa-
lajace manewowac¢ nim w trzech
osiach. Zamiast lotek zastosowa-

no odksztalcanie powierzchni
tow. Konstrukcja posiadata row-
niez ster wysokosci 1 ster kierun-
ku. Dzieki sukcesowi polegajace-
mu na odbyciu kontrolowanego
lotu bracia przystapili do kolejne-
go etapu prac — zbudowania ma-
szyny zaopatrzonej w silnik i $§mi-
gla. Stuzyly one do napedzania
platowca i zapewnialy mu mozli-
wo$¢ utrzymania sie w powietrzu.
Bracia Wright zlecili swojemu
wspolpracownikowi opracowanie
modelu silnika spalinowego prze-



17 grudnia 1903 roku o godz. 10.35 ze specjalnej rampy startowej

ruszyta dwuptatowa konstrukeja, ktéra miata za chwile przejsé do

historii lotnictwa. Za sterami siedzial, a wlasciwie lezat, Orville

Wright, a jego starszy o cztery lata brat Wilbur asystowat przy krawedzi

dolnego plata. Dzigki sprzyjajgcej wietrznej pogodzie na plazy

w poblizu Kitty Hawk w stanie Karolina Potnocna pilotowi udato

si¢ oderwac od rampy i odby¢ pierwszy w petni kontrolowany lot.

Co prawda trwat on zaledwie 12 sek., podcezas ktorych samolot

pokonat dystans 37 m, ale zakonczyt si¢ bezpiecznym lgdowaniem.

znaczonego dla samolotu, nad
ktorym pracowali. Rezultatem
prac byt czterocylindrowy silnik
benzynowy o mocy 12 KM. Orville
i Wilbur postanowili dodatkowo
zamontowa¢ dwa $migla pchaja-
ce, obracajace sie przeciwstawnie.
Naped byt przenoszony za pomo-
cg taiicuchéw, co bylo owocem
doswiadczen braci z branzy rowe-
rowej. Konstruktorzy opracowali
rowniez model $migla, ktéry wy-
brali do samolotu oznaczonego
pdzniej jako Flyer 1.

Zanim jednak doszto do pierw-
szego udanego, o]
go przez czlowieka, lotu statkiem
powietrznym wyposazonym w sil-
nik, musialo uptyna¢ wiele stuleci.
Za pioniera w tej dziedzinie nale-
zy uzna¢ genialnego Leonarda da
Vinci, ktéry opracowal koncep-
cje: lotni poruszanej silg miesni
ludzkich, spadochronu czy orygi-
nalnego srubowca. Kolejng wazna
datg byt rok 1783 i wynalazek ba-
lonu na gorace powietrze. Udane
proby braci Montgolfier czy ich

kontrelowane-

rodaka de Roziera stworzyly pod-
waliny baloniarstwa. Zalety-tego
odkrycia dostrzeglo tez wojsko,
w ktorym pierwsze balony poja-
wily sie juz pod koniec XVIII wie-
ku. Przez kolejne stulecie rozwi-
jano prace nad nimi, stopniowo
je ulepszajac. Juz w drugiej po-
towie XIX wieku wszystkie licza-
ce sie panstwa europejskie oraz
USA posiadaly jednostki balo-
nowe zdolne do obserwacji pola
walki czy korygowania ognia ar-
tyleryjskiego.
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FLYER I I JEGO NASTEPCY

Wiek pary i elektrycznosci, jak
zwyczajowo okresla sie XIX stule-
cie, to okres, w ktérym powstato
wiele projektéw przyblizajacych
ludzkos¢ do stworzenia samolotu.
Warto wymieni¢ prace Anglika sir
George’a Cayleya, ktory stworzyt
naukowe podwaliny pod teorie
lotu. Byl réwniez twodrca pierw-
szego udanego szybowca beda-
cego w stanie unies$¢ czlowieka
(1853). Co ciekawe, jego replika
wybudowana w czasach wspdt-
czesnych potwierdzita, ze byta to
konstrukcja zdolna do krotkiego
skoku. Sposréd innych tworcow
warto wymieni¢ m.in. Rosjanina
Aleksandra Mozajskiego, ktory
probowal stworzy¢ samolot nape-
dzany dwoma $migtami i zasilany
przez silnik parowy. Ciekawe kon-
strukcje o skrzydtach podobnych
do skrzydel nietoperza stworzyt
w ostatniej dekadzie XIX wie-
ku Francuz Clément Ader. War-
to wspomnie¢, ze nad projektem
samolotu pracowal réwniez Ame-
rykanin Hiram Maxim, wynalazca
m.in. karabinu maszynowego.
Problemami, z jakimi musieli
sie zmierzy¢ dziewietnastowiecz-

ni konstruktorzy, byly niedosta-
teczna wiedza na temat aerody-
namiki oraz brak odpowiednie-
go zrddta napedu, ktére przy nie-
wielkiej masie generowaloby od-
powiednio duza moc, zdolng do
napedzenia $migla. Te ostatnie
byly réwniez prymitywne i ksztal-
tem nawigzywaly do $rub okreto-
wych, przez co nie byly wystar-
czajaco wydajne.

Przelomowym wynalazkiem
okazal sie silnik czterosuwowy,
ktory skonstruowat Nikolaus Ot-
to, a rozwinal Gottlieb Daimler.
Natomiast ogromne zastugi w za-
kresie aerodynamiki i konstruk-
cji szybowcowych potozyl Otto
Lilenthal, jak réwniez inni, wy-
mienieni juz amerykaniscy wyna-
lazcy. To wszystko w polaczeniu
z wymiang informacji pozwolilo
braciom Wright na zapoczatko-
wanie rewolucji w powietrzu.

Po zbudowaniu Flyera 1 bra-
cia Wright konstruowali kolejne
modele samolotéw. Orville i Wil-
bur unikali rozglosu. Chociaz pla-
nowali opatentowaé swdj wyna-
lazek, to obawiali sie konkuren-
cji. Ostatecznie udalo im si¢ zain-
teresowac¢ swojg konstrukcjg ar-
mie amerykariskg oraz francuski

syndykat. Warunkiem powodze-
nia i podpisania kontraktow mia-
to by¢ zaprezentowanie samolotu
w locie, z pasazerem. Latem 1908
roku Wilbur udal sie do Europy,
za$ Orville przystapil do prezen-
tacji identycznego egzemplarza
samolotu w USA.

Europejskie pokazy odbyly sie
na torze wyscigéw konnych w Le
Mans. Poczatkowo sceptyczni
Francuzi byli zadziwieni mozli-
wosciami samolotu, w szczegdl-
nosci jego manewrowoscia, gdyz
do tej pory widzieli z reguly sko-
ki wykonywane na prostych od-
cinkach. W tym samym czasie po
drugiej stronie Atlantyku prezen-
tacji dokonywal Orville Wright.
Niestety, podczas lotu 17 wrzesnia
1908 roku doszlo do wypadku —
pilot zostal powaznie ranny, a pa-
sazer por. Thomas Selfridge zgi-
nal Byla to pierwsza ofiara kata-
strofy lotniczej. Gdy Orville wré-
cit do zdrowia, wraz z siostra Ka-
tharine dolaczyl do Wilbura, da-
jacego kolejne pokazy we Francji.
Rodzeristwo stalo si¢ prawdzi-
wymi celebrytami. Na ich poka-
zy $ciggali najwazniejsi dostojni-
cy panstwowi. Wrightowie, konty-
nuujac prezentacje swojego dzie-

Bracia Orville (z lewej) i Wilbur Wright, pionierzy lotnictwa. Fot. Wikimedia Commons
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Louis Blériot w samolocie wlasnej konstrukeji Blériot XI — w 1909 roku udato mu si¢ przelecieé¢ na nim
nad kanatem La Manche. Fot. Wikimedia Commons

ta, wyjechali do Wloch. Tam miat
miejsce pierwszy w historii lot
z operatorem kamery filmowej na
pokladzie. W 1909 roku rodzina
wrécita do USA.

NIE TYLKO BRACIA WRIGHT

Co prawda Wrightowie wzbudzi-
li w Europie nie lada sensacje, ale
inni konstruktorzy nie stali na
straconej pozycji. W pazdzierni-
ku 1906 roku, a wiec blisko trzy
lata po pierwszej udanej probie
braci Wright, Brazylijczyk Alber-
to Santos Dumont na samolocie
wlasnej konstrukcji oznaczonym
jako No.14 wykonat skok o dtugo-
sci 50 m. Miesigc pdzniej wyko-
nal juz lot na dystansie 250 m. Je-
go platowiec znaczaco réznil sie
od konstrukcji amerykanskich.
Przede wszystkim posiadal uktad
Jkaczki’, tzn. jego ster wysokosci
byt umiejscowiony z przodu ka-
dtuba. Ponadto mial state podwo-
zie kotowe, ktére pozwalalo mu
manewrowa na ziemi oraz wy-
startowa¢ bez uzycia specjalne-
go stanowiska, jak mialo to miej-
sce w przypadku konstrukcji bra-
ci Wright.

Kolejnymi pionierami dzialaja-
cymi w Europie byli bracia Voisin,
ktorzy w 1907 roku rozpoczeli
produkcje samolotéw wedlug wy-
tycznych swoich klientéw, m.in.
dla Henriego Farmana. W stycz-
niu 1908 roku, a wiec jeszcze
przed przybyciem Orville'a Wri-
ghta do Europy, Farman zwycie-
zyt w konkursie lotu po okregu
na dystansie kilometra, natomiast
w pazdzierniku przelecial dystans
27 km z Bouy do Reims. Na po-
czatku 1909 roku sam rozpo-
czal produkcje samolotéw, gdyz
pordznit sie z bra¢mi Voisin. Je-
go Farman 111 i IV byly niezwy-
kle udanymi konstrukcjami, pro-
dukowanymi réwniez na licencji.

Najwazniejszym wydarzeniem
1909 roku okazal sie jednak prze-
lot Louisa Blériota nad kanalem La
Manche. Stalo sie to 25 lipca. Fran-
cuz wystartowal na samolocie wia-
snej konstrukcji oznaczonym ja-
ko Blériot XI i po 37 min posadzit
maszyne w poblizu Dover na an-
gielskiej ziemi. Jednoczesnie zdo-
byt nagrode w wysokosci tysigca
funtéw szterlingéw ufundowang
przez czasopismo ,Daily Mail” dla

pierwszego lotnika, ktéry pokona
kanal. Samolot Blériota byl bar-
dzo nowoczesng konstrukeja. Po-
siadal uktad jednoplata oraz stale
podworzie. Pilot siedzial czesciowo
ostoniety i do dyspozycji miat dra-
zek sterowy oraz orczyk, co stano-
wilo nowo$¢ i stworzylto wzorzec
kokpitu. Do napedu samolotu stu-
zyl 25-konny, trzycylindrowy silnik
opracowany przez Anzaniego.
Sukces Blériota oraz coraz do-
skonalsze konstrukcje innych pro-
ducentéw i indywidualnych twor-
cow przelozyly sie na coraz wick-
sze zainteresowanie lotnictwem
wsrod spoleczenstwa oraz decy-
dentéw. Rozpoczela sie era poka-
z6w lotniczych i zawoddéw, w ktd-
rych  $miatkowie rywalizowali
o to, kto przeleci dluzszy dystans,
wzniesie si¢ wyzej czy zwyciezy
w wyscigu. Poczatkowo organizo-
wano je na torach wyscigéw kon-
nych, lecz z myslag o podniebnych
pokazach wkrétce zaczely powsta-
waé pola wzlotéw, dajac poczatek
sieci lotnisk. Budowano specjalne
trybuny dla widzéw. Firmy produ-
kujace samoloty stawialy w pobli-
zu swoje hangary. Dlatego pierw-
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Roland Garros, francuski lotnik, pilot sportowy i wojskowy podczas pierwszej wojny swiatowej. Fot. Wikimedia Commons

sze lotniska taczyly funkcje uzyt-
kowe, widowiskowe, szkolne i fa-
bryczne. Do najbardziej znanych
aerodroméw pionierskiego okre-
su lotnictwa nalezy zaliczy¢ Jo-
hannisthal w Berlinie, Farnbo-
rough w Wielkiej Brytanii, Wie-
ner Neustadt w Austrii, Pau, Juvi-
ssy, Reims we Francji oraz Gatczy-
no w Rosji. Lotniska zaczely po-
wstawaé réwniez na ziemiach pol-
skich: Pole Mokotowskie w War-
szawie (1910), Rakowice-Czyzyny
w Krakowie (1912), tawica w Po-
znaniu (1913).

Na jednym z takich poka-
z6w lotniczych, zorganizowanym
pod koniec sierpnia 1909 roku
w Reims, pojawil sie Roland Gar-
ros. Mtody cyklista i automobili-
sta potknal bakcyla lotnictwa. Juz
rok pézniej ukonczyt szkole lot-
niczg i rozpoczal zawrotng karie-
re pilota sportowego. Brat udzial
w wielu wyscigach lotniczych,
ustanawial rekordy w wysokosci
lotu. W 1913 roku dokonal epoko-
wego jak na owe czasy osiagnie-
cia, przelatujac w niecale dzie-
wie¢ godzin nad Morzem Sréd-
ziemnym z Fréjus w poludniowe;j
Francji do tunezyjskiej Bizerty.

SAMOLOTY I WOJSKO

Wobec postepéw w rozwoju no-
wego s$rodka transportu na sa-
moloty zwrdcili uwage wojsko-
wi. W sztabach armii szybko po-
jeto, ze za pomoca tych maszyn
mozna prowadzi¢ obserwacje ru-
chéw przeciwnika w efektywniej-
szy sposob niz z zakotwiczonego
balonu obserwacyjnego. Samolot
byt réwniez zwrotniejszy i tanszy
w produkeji od sterowca — inne-
go rozwijajgcego sie wtedy dyna-
micznie statku powietrznego.
Pierwsze jednostki zaczeli for-
mowa¢ Francuzi, a juz w 1910 ro-
ku odbyty sie manewry wojskowe
z udzialem lotnictwa. Inne mo-
carstwa nie chcialy zosta¢ w ty-
le i niebawem sily zbrojne Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec, Austrii,
Rosji, Wloch czy USA utworzyly
podobne oddzialy. Wojskowe za-
moéwienia dawaly impuls niewiel-
kim wtedy jeszcze zaktadom pro-
dukcyjnym. Rozpoczela sie seryj-
na produkcja konkretnych typoéw
samolotdw, co bylo postepem wo-
bec krétkich serii wytwarzanych
dotychczas. Warto réwniez wspo-
mnie¢, ze odkad Francuz Henri

Fabre na skonstruowanym przez
siebie wodnoptacie zdotal wystar-
towac i bezpiecznie wyladowad,
zaczeto organizowal lotnictwo
morskie. Powstala tez oddzielna
galaz samolotéw zwanych lataja-
cymi todziami. Mialy one kadlub
pozwalajacy im ladowaé na po-
wierzchni wody bez koniecznosci
instalowania dtugich plywakéw.

Wprowadzenie samolotéw na
wyposazenie armii doprowadzi-
fo do pierwszych prob wykorzy-
stania broni poktadowej. Rozpo-
czeto eksperymenty z montazem
karabinéw maszynowych czy lek-
kich dziatek. Byly to jednak pré-
by odosobnione, gdyz dwczesne
samoloty mialy zbyt stabe silniki
i byly zbyt niedoskonale aerody-
namicznie. Instalacja broni ma-
szynowej dodatkowo pogarszala
osiagi i zwigkszala mase platow-
ca. W 1911 roku, podczas wojny
turecko-wloskiej, mialo miejsce
pierwsze bombardowanie z po-
wietrza: Giulio Gavotti na samo-
locie Taube rzucit wigzke grana-
tow na pozycje tureckie. Wkrot-
ce po tym wydarzeniu przystapio-
no do produkcji pierwszych ty-
pow bomb.



ROZWOJ SAMOLOTOW

Kiedy na przetomie lipca i sierp-
nia 1914 roku kolejne paristwa Sta-
rego Kontynentu zaczely wypo-
wiadac sobie wojne, nikt nie przy-
puszczal, ze stanie si¢ ona kon-
fliktem $wiatowym, ktéry pochto-
nie miliony istnied ludzkich i po-
trwa az cztery lata. Wielka Woijna,
jak ja pdzniej nazwano, nie tylko
miala ogromny wplyw na ksztalt
Europy, lecz takze przyczynita sie
do rozwoju techniki. Jednym z je-
go mnajwiekszych beneficjentow
stalo sie lotnictwo.

W 1914 roku typowy samolot
wojskowy byt przeznaczony do roz-
poznania badz korygowania ognia
artylerii. Mogl tez zrzuci¢ na pozy-
cje przeciwnika niewielki tadunek
bomb. Jego predkos¢ maksymal-
na wynosita 120-140 km/h, a pulap
maksymalny 3-4 tys. m. Domino-
waly samoloty z rodowodem cywil-
nym, przewaznie jednosilnikowe.
Wyjatkiem byla Rosja i olbrzymie,
czteromotorowe, samoloty bombo-
we Ilia Muromiec, ktére w pierw-
szych latach wojny byly potezny-
mi statkami powietrznymi na fron-
cie wschodnim.

Juz w 1918 roku samolot my-
sliwski osiagal predkos¢ mak-
symalng 200-230 km/h i byl sie
w stanie wznies¢ na wysokos¢ 7-8
tys. m. Typowy samolot przezna-
czony do rozpoznania rozwijal
predkos¢ 170200 km/h i osiggal
zblizony pulap. Samoloty bom-
bowe byly wolniejsze, lecz mogly
przenies¢ na odlegtos¢ tadunek
od 150 do nawet 2 tys. kg bomb.

Podczas pierwszej wojny Swia-
towej przewage w powietrzu mialy
na zmiane panstwa ententy i cen-
tralne. Osiagano ja, wprowadzajac
nowe typy samolotéw, ktére prze-
wyzszaly technicznie odpowied-
niki wroga, nowe wynalazki, od-
powiednio szkolac i organizujac
jednostki, az wreszcie zapewnia-
jac odpowiednig produkcje prze-
mystowg i zaopatrzenie w mate-
rialy pedne. Do najwazniejszych
wynalazkow technicznych, ktdre
wprowadzono do samolotéw woj-
skowych Wielkiej Wojny, naleza-
ly: synchronizator, karabin ma-
szynowy pilota, silnik wysokoscio-
wy, celownik bombardierski, spa-
dochron (wprowadzony w lotnic-
twie dopiero pod koniec wojny,
choé¢ wykorzystywany przez ob-

serwatoréw balonowych juz weze-
$niej), opancerzenie wrazliwych
elementéw konstrukeji oraz in-
stalacje tlenowe. Rozwijano prace
nad silnikami lotniczymi, ktérych
moc w 1918 roku wynosita nawet
400 KM wobec 8o-120 KM w roku
1914. Niemcy opracowali réwniez
silniki wysokosciowe, dzieki kté-
rym ich samoloty posiadaly wick-
sza moc na duzych wysokosciach.
Okazalo sig, ze popularny wow-
czas silnik rotacyjny nie jest kon-
strukcja rozwojows, i wraz z kon-
cem wojny przestano go rozwijac.

Pod koniec 1918 roku wytwo-
rzono praktycznie wszystkie typy
samolotéw bojowych, ktdre stoso-
wano pdzniej w XX wieku: samo-
lot mysliwski jednoosobowy, ciez-
ki mysliwiec dwuosobowy, samo-
lot rozpoznawczy bliskiego i dale-
kiego zasiegu, lekki i ciezki samo-
lot bombowy (ten ostatni w kon-
figuracji wielosilnikowej), samo-
lot szturmowy (bliskiego wspar-
cia piechoty), samolot lotnictwa
morskiego, samolot do wspdtpra-
cy z armig. Przeprowadzono réw-
niez udane proby i wdrozono sa-
moloty zdolne do startu z pokla-
du jednostek morskich.

Replika brytyjskiego samolotu B.E.2¢. Podczas pierwszej wojny swiatowej wyprodukowano niemal wszystkie typy samolo-
tow bojowych stosowanych pézniej w XX wieku. Fot. Ronnie Macdonald na licencji CC BY-SA 2.0
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ZMIANY, ZMIANY, ZMIANY

Wykorzystanie celownikéw bom-
bowych pozwolito na zwiekszenie
celnosci bombardowan przy wyz-
szym pulapie zrzutu. Bombowce
stawaly sie coraz wieksze, zdol-
ne przenosi¢ co najmniej kilka-
set kilogramow $miercionosnych
tadunkéw. Oprécz celéw wybitnie
taktycznych bombardowano ob-
szary przemyslowe oraz miasta.
W takich nalotach braly udzial
dziesiatki maszyn. W odpowiedzi
na to rozwijano bron przeciwlot-
nicza, systemy nastuchowe, re-
flektory nocne czy tez mysliwce
przechwytujace, nierzadko przy-
stosowane do walki po zmroku,
gdyz z czasem zaczeto prowadzié
nocne naloty nekajace.

Wraz z rozwojem lotnictwa
gwaltownie wzrosto zapotrzebo-
wanie na pilotéw wojskowych.
Dlatego organizowano licz-
ne szkotly lotnicze, ktérych ce-
lem byto dostarczenie armii wy-
szkolonych pilotéw, obserwato-
réw, bombardieréw i strzelcow
poktadowych. W krytycznych
momentach historii operacji lot-
niczych Wielkiej Wojny dlugos¢
zycia lotnika na froncie wynosita
zaledwie ok. trzech tygodni.

W latach 1914-1918 doszto do
wielu zmian organizacyjnych
w lotnictwie wojskowym. Wy-
korzystujagc doswiadczenia, za-
czeto formowaé eskadry mysliw-
skie, ktére nastepnie grupowano
w wieksze jednostki taktyczne,
takie jak pulki, skrzydta lotnicze
czy grupy. Opracowywano re-
gulaminy dowodzenia oraz wal-
ki mysliwskiej. Pod koniec woj-
ny Brytyjezycy sformowali spe-
cjalng grupe jednostek przezna-
czong do strategicznych nalotéw
na Niemcy, zwang Niezalezny-
mi Silami Powietrznymi. Zmie-
nil sie réwniez sposoéb prowa-
dzenia operacji lotniczych. O ile
w pierwszych latach wojny wielu

pilotéw mysliwskich udawalo sie
na samotne ,swobodne polowa-
nia’, o tyle pod koniec konfliktu
byto to juz praktycznie niemoz-
liwe i zbyt ryzykowne. Przekonat
sie o tym wspomniany Roland
Garros. Kiedy w kwietniu 1915
roku jego samolot zostat trafiony
z ziemi, on sam dostal sie do nie-
mieckiej niewoli. W lutym 1918
roku udalo mu sie zbiec z obo-
zu jenieckiego i przez Holandie
i Wielkg Brytanie powrdcil do

na bazie licencji, zaréwno we-
wnatrz jednego kraju, jak i poza
granicami. Na przyklad Rosjanie
wytwarzali wiele typéw samolo-
tow francuskich, natomiast Ame-
rykanie rozpoczeli masowg pro-
dukcje brytyjskiego bombow-
ca DH.4. Warto réwniez wspo-
mnieé, ze w zwigzku z rosnaca
potrzebg dostarczania na front
rekrutéw w przemysle lotniczym
zaczelo pracowad coraz wiecej

kobiet.

Zapotrzebowanie na pilotéw wojskowych

byto ogromne. W krytycznych momentach
Wielkiej Wojny dtugosc zycia lotnika na froncie
wynosita zaledwie ok. trzech tygodni

Francji, by dolgczyé do Escad-
rille 26. W pazdzierniku 1918
roku zginal w walce powietrz-
nej. Innym znanym pilotem my-
sliwskim, ktéry uwielbial samot-
ne loty, byl niemiecki as Werner
Voss. Jego kariera zakonczyla sie
23 wrzes$nia 1917 roku, gdy stanat
do walki przeciwko siedmiu bry-
tyjskim lotnikom ze znakomi-
tego 56. Dywizjonu. Choé¢ Nie-
miec dokonywal cudéw na swo-
im trdjplacie i byl w stanie tra-
fi¢ kazdego ze swoich przeciwni-
kéw, to ulegt wobec przewagi ilo-
Sciowej.

PODSUMOWANIE

W okresie pierwszej wojny $wia-
towej bardzo rozwinal sie prze-
myst lotniczy — od podwykonaw-
céw, produkujacych m.in. $migla
lotnicze czy przyrzady poktado-
we, przez zaklady wytwarzajace
silniki lotnicze do wielkich wy-
tworni produkujacych samoloty.
O ile na poczatku wojny wydaj-
nos¢ roczna danej firmy wynosi-
ta kilkaset sztuk, o tyle pod jej
koniec bylo to kilka tysiecy. Po-
dejmowano réwniez produkcije

Po zakotniczeniu Wielkiej Woj-
ny w Europie pozostalo tysigce sa-
molotéw wojskowych, ktére w ra-
mach przechodzenia armii na sto-
pe pokojowa nie byly juz potrzeb-
ne. Wiele z nich zniszczono al-
bo przekwalifikowano na cywilne.
Czes¢ sprzedano badz podarowa-
no nowym parnstwom, ktére wy-
bily sie na niepodlegtos¢. Jednym
z takich beneficjentéw byla Pol-
ska. Postep techniczny, jaki doko-
nal sie w lotnictwie, wzrost zasie-
gu, niezawodnosci czy tez udzwi-
gu samolotow sprawil, ze maszy-
ny te szybko przystosowywano do
stuzby cywilnej. Przede wszystkim
stuzyly do przewozu poczty oraz
pasazeréw. Byli lotnicy z Wielkiej
Wojny zostali pilotami komuni-
kacyjnymi. Niektérzy, zadni emo-
cji, zostali kaskaderami, dajacy-
mi pokazy lotnicze ku uciesze ga-
wiedzi. Samolot przestal by¢ za-
bawka dostepng dla nielicznych,
a stal sie coraz wazniejszym ogni-
wem transportu, ktdrego znacze-
nie z roku na rok rosto.

tukasz Kubacki, bistoryk i muzealnik,
pracuje w Muzeum Historii Polski
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BEZKRESNA GRANICA
VANNEVARA BUSHA

MICHAE KOPCZYNSKI

W amerykanskim imaginarium granica odgrywa szczegolng role.
Dzi$ kojarzy sie najczesciej z ,murem Trumpa” wzdtuz Rio Grande,
ale przez dtugie dziesieciolecia przywodzita na mysl zdobywanie
Zachodu. Po jej ostatecznym ustabilizowaniu sie stowo ,granica”
stato si¢ metaforg postepu, dostatku i pomyslnosci.

¥ Analizator réz‘nicowy,%‘zqdzenie
przeznaczone do rozwigzywania
rownan rozniczkowych,
skonstruowane w 1931 roku
przez Vannevara Busha

i jego wspotpracownikow

z Massachusetts Institute

of Technology (MIT).

Fot. Wikimedia Commons
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eze o szczegdlnym wplywie
I ruchomej granicy na ame-
rykanska rzeczywistos¢
sformulowal w 1893 roku historyk
Frederick Jackson Turner. W je-
go ujeciu prawdziwymi twdrcami
amerykanskiej demokracji nie by-
li teoretycy ustroju, religijni my-
sliciele ani nawet ojcowie zalozy-
ciele, lecz pionierzy kolonizuja-
cy zachodnie obrzeza kontynen-
tu. To oni wniesli do amerykan-
skiej mentalnosci ide¢ egalitary-
zmu, zmysl przedsiebiorczosci
i indywidualizm. Gdy w 1890 ro-
ku biuro spiséw ludnosci oglosi-
to, ze zachodnia granica ostatecz-
nie sie ustabilizowata, Turner do-
strzegt w tym koniec epoki pio-
nierskiej. Jego teza dotyczaca gra-
nicy szybko zdobyla popularnosé
takze poza cechem historykéw,
czeste w amerykaniskim dyskur-
sie politycznym odwotania do niej
byly zrozumiale dla odbiorcéw.
Wtasnie do metaforycznego
znaczenia granicy odwotal sie pre-
zydent Franklin Delano Roosevelt
w lidcie do Vannevara Busha, na-
pisanym 17 listopada 1944 roku.

Drogi doktorze Busch — pisal pre-
zydent — Urzgd Badan Naukowych
i Rozwoju, ktorego jest Pan dyrekto-
rem, jest niespotykanym dotgd eks-
perymentem z zakresu zbiorowej pra-
¢y i kooperacji w dziele koordynowa-
nia badan naukowych i zastosowania
wiedzy do rozwigzywania najwazniej-
szych probleméw technicznych spowo-
dowanych woijna. Jego prace odbywaly
si¢ w najwyzszej tajemnicy, bez wyra-
zow publicznego uznania w jakiejkol-
wiek formie; ale namacalne ich efekty
mozna odnalezé w komunikatach na-
plywajgeych z frontéw na catym swie-
cie. Pewnego dnia bedzie mozna opo-
wiedzie¢ t¢ historig. Poki co prezy-
dent prosit Busha, by podzielit
sie swymi przemysleniami na te-
mat przydatnosci wojennych do-
Swiadczen w nowej, powojennej
rzeczywistosci. Otwierajg si¢ przed
nami nowe granice wiedzy, jesli zosta-
ng pokonane z takg samqg wizjg, od-
wagqg i determinacjg, z jakg toczyli-
$my te¢ wojne, to bedziemy mogli osig-
gnqgé pelniejsze zatrudnienie i lepiej
wynagradzane miejsca pracy, pel-
niejsze i bardziej owocne zycie, kon-
czyl list Roosevelt. Byt to element

sporu politycznego o miejsce na-
uki w powojennej Ameryce i roz-
ciggniecie zasad Nowego tadu na
obszar badan naukowych.

Prezydent zadal cztery pyta-
nia. Co nalezy zrobi¢, aby wyni-
ki osiaggniete przez naukowcow
okazaly sie przydatne dla ludzko-
sci po wojnie, jakie programy na-
lezy wdrozy¢ w celu kontynuacji
uzyskanych w czasie wojny suk-
ces6w na polu medycyny i farma-
cji, w jaki sposéb wtadze federal-
ne powinny wspiera¢ w przyszto-
$ci badania naukowe i wreszcie
jakie programy nalezy wdrozy,
aby skutecznie ksztalci¢ nowe ka-
dry naukowe.

Zanim przejdziemy do odpo-
wiedzi, zatrzymajmy sie nad adre-
satem prezydenckiego listu.

KIM PAN JEST,
DOKTORZE BUSH?

Vannevar Bush urodzil sie w 1890
roku w rodzinie pastora, a swe nie-
codzienne imie zawdzieczal przy-
jacielowi ojca, pastorowi Johnowi
Van Nevar. W 1913 roku ukoriczyt
studia inzynierskie w Tufts Colle-

Vannevar Bush (trzeci z lewej) i naukowcy, m.in. chemik James B. Conant (trzeci z prawej), rektor Uniwersytetu Harvarda,
i fizyk Karl Compton (drugi z prawej), rektor MIT. Fot. Wikimedia Commons



ge i rozpoczal prace dla dzialajacej
na uczelni firmy AMRAD. W 1917
roku obronit doktorat z elektro-
techniki. W tym czasie w Europie
szalala Wielka Wojna. Cho¢ Stany
Zjednoczone przystapily do niej
dopiero w 1917 roku, to juz zato-
pienie ,Lusitanii’ z amerykanski-
mi obywatelami na pokladzie dwa
lata weczesniej sklonilo rzad do
podjecia wojennych przygotowan.
W tym samym 1915 roku sekretarz
Marynarki Wojennej Josephus Da-
niels na wniosek Thomasa Ediso-
na powotlal zlozong z wynalazcéw
Rade Konsultacyjng Marynarki.
Miata ona pracowa¢ nad wykrywa-
niem i zwalczaniem okretéw pod-
wodnych. Pominiecie w jej skla-
dzie naukowcéw odzwierciedla-
to lekcewazacy stosunek Ediso-
na do nauki uniwersyteckiej, je-
go zdaniem oderwanej od rzeczy-
wistosci. Rok pozniej prezydent
Woodrow Wilson utworzyt Rade
Obrony Narodowej, co umozliwito
$wiatu nauki kontrofensywe. Z ini-
cjatywy Narodowej Akademii Na-
uk powotano Narodowa Rade Ba-
dan (NRC) z fizykiem Robertem
Millikanem na czele.

AMRAD byla jedng z firm
uczestniczacych w  badaniach
NRC nad wykrywaniem okre-
tow podwodnych. Wada zapro-
ponowanego przez Busha syste-
mu bylo to, ze dzialat on jedynie
z poktadéw okretéw drewnia-
nych. Poczatkowo marynarka wo-
jenna nie oponowala przeciw te-
mu ograniczeniu, ale gdy po kil-
ku miesigcach prac Bush przed-
stawil swoj wynalazek, flota zre-
zygnowala z niego, argumentu-
jac, ze do specyfikacji przez po-
myltke zapomniano wpisaé wa-
runku o dzialaniu urzadzenia na
pokladach okretéw stalowych.
Bush przywolal ten epizod we
wspomnieniach jako egzemplifi-
kacje baltaganu, ktorego naleza-
to uniknaé w przyszlosci. Bada-
nia prowadzone przez uniwersy-

teckich uczonych przyniosty pew-
ne korzysci, podczas gdy zlozo-
na z wynalazcéw i hojnie finan-
sowana przez Kongres Rada Kon-
sultacyjna Marynarki nie zglosita
zadnego pomystu godnego uwagi.
Dla Busha byt to dowdd, ze ,ga-
dzeciarze”, jak okreslal indywi-
dualnych wynalazcéw, cho¢ po-
zyteczni, nie s3 w stanie wnie$¢
nic cennego do badan wymagaja-
cych planowania. Zdaniem histo-
ryka techniki Thomasa Hughesa
fiasko Rady Konsultacyjnej Mary-
narki stanowi symbol korca epo-
ki indywidualistow.

KONIEC SWIATA
INDYWIDUALNYCH
WYNALAZCOW

W miedzywojennej Ameryce wy-
nalazczo$¢ ulegala przemianie.
W XIX wieku o rozwoju technicz-
nym USA decydowaly dos¢ proste
wynalazki mechaniczne, a jedno-
cze$nie innowacje procesowe, ta-
kie jak sktadanie gotowych wyro-
béw z wytwarzanych przez ma-
szyny czesci zamiennych, czym
zajmowali sie indywidualni wy-
nalazcy lub przedsiebiorcy. Cze-
stoprzejmowano i udoskonala-
no europejskie pomysly. Poja-
wieniu sie wielu przedsiebior-
czych wynalazcéw  indywidual-
nych sprzyjal sprawny system pa-
tentowy oraz swoboda dzialalno-
sci gospodarczej. Nierzadko nie
mieli oni zadnego przygotowania
naukowego, ale pod koniec stule-
cia sytuacja zaczela sie zmieniac.
Nowe galezie przemystu, chemia,
farmacja i elektrotechnika, wyma-
galy przynajmniej pewnego otrza-
skania z wiedzg teoretyczng. Sa-
mouk Edison byl wyjatkiem, ale
i on w laboratorium zatrudnial
ludzi z dyplomami akademickimi.
Kierunek ewolucji pokazuja licz-
by. O ile w generacji wybitnych
wynalazcéw urodzonych w la-
tach 1820-1845 dominowali ludzie
z wyksztalceniem podstawowym

(39 proc.), o tyle z czasem przewa-
ge zyskali absolwenci uniwersyte-
téw. W generacji urodzonych mie-
dzy 1866 a 1885 rokiem stanowili
juz 60 proc.

Zmieniala sie takze organizacja
wynalazczosci. Korporacje dziala-
jace w branzy chemicznej, farma-
ceutycznej i elektrycznej tworzy-
ty wlasne laboratoria przemysto-
we, do ktorych $ciggaly obiecuja-
cych absolwentéw uczelni tech-
nicznych, nierzadko z doktorata-
mi z wysoko cenionych wowczas
niemieckich uczelni. Tendencje
zmian obrazuje statystyka. O ile
w 1890 roku udzial patentéw kor-
poracyjnych wynosit 26 proc,
o tyle w 1928 roku bylo to juz
49 proc. W dziedzinach wysokiej
techniki juz w 1920 roku liczba
patentéw korporacyjnych prze-
wyzszala liczbe wnioskéw zglo-
szonych przez indywidualnych
wynalazcow. Najbardziej dyna-
micznie rost udzial w rynku wy-
nalazczym korporacji o kapitali-
zacji przewyzszajacej 10 mln do-
laréw i posiadajacych laboratoria
badawczo-rozwojowe.

W 1931 roku Bush wraz ze
wspolpracownikami z Massa-
chusetts Institute of Technology
skonstruowal mechaniczny anali-
zator réznicowy przeznaczony do
rozwigzywania rdwnan rozniczko-
wych. Urzadzenie mialo imponu-
jace rozmiary, wazylo 100 t, a do
jego skonstruowania uzyto 100 mil
(160 km) kabli. Dzi$, w epoce kom-
puterdow elektronicznych, wyglada
nieporadnie, ale w tamtych cza-
sach bylo to istotne osiagniecie,
za ktére Busha wybrano w skiad
Narodowej Akademii Nauk (1934).
W 1938 roku zostal dyrektorem
Carnegie Institution, jednej z naj-
wazniejszych prywatnych fundacji
finansujacych nauke, i czlonkiem
zarzadu Narodowej Komisji Do-
radczej do spraw Awiacji (NACA),
agencji federalnej prowadzacej ba-
dania na rzecz lotnictwa. Rok p6z-
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niej zostal jej przewodniczacym.
Naukowiec i uznany konsultant
przemystu stal sie teraz organiza-
torem badan.

WOJNA

Mimo izolacjonizmu Amerykanie
z niepokojem obserwowali nara-
stajgce napiecie miedzynarodowe,
tym bardziej ze prace rozwojowe
nad technikag wojskowa prowa-
dzone niezaleznie od siebie pod
auspicjami poszczegdlnych ro-
dzajow sit zbrojnych (wyjatkiem
byt NACA) toczyly sie w zotwim
wrecz tempie. Mozliwos¢ wecia-
gniecia USA w nadchodzacy kon-
flikt byla przedmiotem rozméw
Busha z fizykami Karlem Comp-
tonem, rektorem Massachusetts
Institute of Technology, Frankiem
Jewettem, prezesem Bell Labora-
tories i Narodowej Akademii Na-
uk, oraz chemikiem Jamesem B.
Conantem, rektorem Uniwersyte-
tu Harvarda. Wszyscy zdawali so-
bie sprawe z wieloletnich zanie-
dban i niedostatkdw wspdtpra-
cy miedzy armig a $wiatem nauki
w czasie poprzedniej wojny. Jedy-
ng osobg, ktéra mogla co$ zmie-
ni¢ w tej kwestii, byl prezydent
Franklin Delano Roosevelt.
Taranem do Gabinetu Owal-
nego byt Frederick Adrian Dela-
no 1I, wuj prezydenta, menedzer
kolejowy, urbanista i filantrop.
W czerwcu 1940 roku, gdy Niem-
cy wkraczali do Francji, zaaran-
zowal spotkanie Busha z wply-
wowym doradcg prezydenta Har-
rym Hopkinsem. Cho¢ spoteczny
reformator Hopkins zupelnie nie
byt w typie konserwatywnego Bu-
sha, to szybko znalezli wspdlny
jezyk. Spotkanie z Rooseveltem
odbylo sie 12 czerwca 1940 roku
i trwalo 10 min. Tyle wystarczyto,
by oméwi¢ kilkupunktowy pro-
jekt Busha, pod ktérym Roosevelt
napisal krétkie ,OK, FDR”. W ten
sposéb powstal Narodowy Komi-
tet Badan Obronnych (NCDR),

a Bush zostal jego przewodni-
czacym. Zadaniem instytucji by-
la mobilizacja kadr naukowych
i koordynacja badan. Nad praca-
mi rozwojowymi i wdrozeniowy-
mi czuwad mialo juz wojsko. For-
malnie komitet pozostawal cia-
tem doradczym prezydenta, przez
co s$rodki finansowe, jakimi dys-
ponowal, nie byly znaczne.

Szybko sie okazalo, ze nowa in-
stytucja jest przydatna. We wrze-
$niu 1940 roku do USA przyjecha-
ta brytyjska misja pod kierownic-
twem sir Henry’ego Tizarda, che-
mika, rektora Imperial College,
jednego z inicjatoréw badan nad
radarem. Brytyjczycy przywiez-
li ze sobg serce tego urzadzenia,
czyli magnetron, plany zapalni-
ka zblizeniowego do pociskéw ar-
tyleryjskich, opis silnika odrzu-
towego Whittle’a, memorandum
dotyczace mozliwosci stworzenia
broni atomowej i wiele pomniej-
szych rezultatéw brytyjskich ba-
dan wojennych. Poszukiwali ame-
rykanskiej pomocy rozwojowej
i produkcyjnej, a zarazem zade-
monstrowali che¢ podzielenia
sie¢ wlasnymi, dotad utajnionymi,
osiggnieciami. Dla Amerykandw
przejecie owocdw brytyjskich taj-
nych prac stanowilo niepowta-
rzalng szanse nadrobienia badaw-
czych zaleglosci.

URZAD BADAN NAUKOWYCH
1 ROZwOjU (OSRD)

Rozwiniecie i wdrozenie produk-
cji brytyjskich pomystéw wyma-
galo ogromnych srodkéw, prze-
kraczajacych  budzet NCDR.
Konieczna  byla  reorganiza-
cja. W czerwcu 1941 roku pre-
zydent utworzyl Urzad Badan
Naukowych i Rozwoju (OSRD)
z Bushem na czele. Dodanie do
nazwy stowa ,Rozwdj” oznacza-
to, ze do OSRD nalezaly odtad
nie tylko badania, ale i rozwijanie
projektéw az do wdrozenia ma-
sowej produkcji. Partnerem in-

stytucji byly od tej pory nie tylko
uczelnie i paiistwowe laboratoria,
ale takze korporacje. Wojsko nie
moglo sie zajmowa¢ pracami roz-
wojowymi tylez z powodu braku
kompetentnego personelu, co bie-
zacych obowiagzkéw wynikajgcych
z rozbudowy armii.

Bushowi podlegaly dwa glow-
ne filary OSRD: Narodowa Ra-
da Obrony z Conantem na cze-
le, zajmujaca si¢ pracami nad no-
wa bronig, $rodkami transportu
i lacznosci (w sumie istnialo 20
réznych podkomisji), oraz Komi-
tet Badann Medycznych kierowany
przez Alfreda Newtona Richard-
sa, profesora farmacji Uniwersyte-
tu Pensylwanii (sze$¢ podkomisji).
Specjalny status mialy dodatkowe
cztery podkomisje: projekt ,Man-
hattan”, z powodu najwyzszego
stopnia tajnosci ukryty w budzecie
wojsk inzynieryjnych, podkomisja
do badan nad zapalnikami zblize-
niowymi, podkomisja rehabilitacji
ofiar wojny oraz podkomisja zwal-
czania szkodliwych owaddw.

OSRD inicjowat prace badaw-
cze na wniosek sit zbrojnych.
W sumie w czasie wojny zlozono
ich blisko 1600, urzad odrzucit 231
jako nierealne lub pokrywajace
sie z rozpoczetymi juz badaniami.
Narzedziem realizacji zamdwienia
byt kontrakt na konkretny pro-
jekt. Jeszcze w 1940 roku przyje-
to zasade non-profit, ale z gwaran-
cja pokrycia kosztéw kontrahen-
ta, w tym administracyjnych. Re-
gula non-profit oznaczala, ze paten-
ty uzyskane w wyniku badan nale-
73 do wladz federalnych. To roz-
wigzanie odpowiadalo uczelniom
i laboratoriom naukowym, ale pro-
blemy pojawily sie, gdy partnerem
stal sie przemysl. Przedstawiciele
firm nie godzili sie na rezygnacje
z praw patentowych. Dlatego od
1943 roku w kontraktach zawarto
klauzule, ze rzad federalny bedzie
mial prawo do bezplatnego wyko-
rzystania patentéw tylko wtedy,



Prezydent USA Harry Truman (siedzi posrodku) i cztonkowie Panistwowego Komitetu Badan Naukowych,
Vannevar Bush stoi trzeci od lewej. Fot. Wikimedia Commons

gdy w gre wchodzi¢ bedzie bezpie-
czenstwo panstwa.

Kolejnym problemem byl kon-
serwatyzm wojskowych. Wojsko-
wi nie lubig dopuszczaé cywiléw
do swojej sfery. W Wielkiej Bryta-
nii ten problem rozwigzano, pod-
porzadkowujac prace badawcze
wojsku, nawet jesli prowadzono je
w uniwersyteckich laboratoriach.
Oryginalno$¢ modelu amerykan-
skiego polegala na koordynacji
badan przez cywiléw, co musialo
prowadzi¢ do zadraznieri. Najbar-
dziej oporny okazal sie dowddca
floty, apodyktyczny admirat Ernst
J. King, ktéry oprotestowywal na-
wet radar, argumentujac, ze ocze-
kuje, aby naukowcy dostarczy-
li mu bron potrzebng do wygra-
nia obecnej, a nie nastepnej woj-
ny. Przelamanie oporu wojsko-
wych nie byloby mozliwe bez
udzialu oficeréw lacznikowych
przydzielonych do OSRD i talen-
tow dyplomatycznych Busha. Jak
sam pisal we wspomnieniach, nie
miatem zadnego udziatu techniczne-
go w wysitku wojennym |..] niekie-
dy nazywano mnie badaczem ato-

mu, ale rownie dobrze mozna by okre-
$li¢ mnie mianem psychologa dziecig-
cego. Poprawie relacji z wojskiem
stuzylo utworzenie w maju 1942
roku Wspdlnego Komitetu No-
wych Broni i Wyposazenia przy
szefie Sztabu Wojsk Ladowych.
Rok pézniej powstat Urzad Stuz-
by Polowej, ktérego zadaniem by-
to szkolenie wojskowych w obstu-
dze nowego sprzetu.

Juz Cyceron wiedzial, ze ner-
wem wojny jest pieniadz. Tak byto
i w przypadku OSRD, ktdrego bu-
dzet stale rést. W roku 1940/1941
bylo to skromne 6,2 mln dolaréw,
ale z kazdym kolejnym rokiem
wydatki rosty w sposob wyktad-
niczy. W ciagu calej wojny byto
to 536 mln, co w przeliczeniu na
dolary AD 2021 daje niebagatelng
sume 8 mld 131 mln.

SCIENCE:
AN ENDLESS FRONTIER

W listopadzie 1944 roku wynik
wojny nie budzil watpliwosci,
a gléwnym zmartwieniem Busha
byla przyszlos¢ amerykanskiej
nauki. Powrdt do rzeczywistosci

przedwojennej, gdy jej glowny-
mi sponsorami byly fundacje pry-
watne, a pienigdze federalne sta-
nowily zaledwie 13 proc. wydat-
kéw na badania (0,35 proc. PKB
Standw Zjednoczonych), wydawal
sie koszmarem. Niemozliwe tez
bylo trwanie przy instytucjach
utworzonych w czasie wojny. Pre-
dzej czy pdzniej zaréwno badacze
pracujacy pod auspicjami OSRD,
jak i firmy realizujace zlecenia
porzuca je dla wlasnych celéw na-
ukowych lub komercyjnych. Nie-
zreczne bylo tez polozenie same-
go Busha i jego gléwnych wspél-
pracownikéw.  Wiekszo$¢  zle-
cen trafiala do najbardziej reno-
mowanych uczelni, w tym MIT
i Harvardu, z ktérymi zwigza-
ni byli Bush i Conant, co grozi-
to oskarzeniem w najlepszym wy-
padku o konflikt intereséw. Spo-
§réd srodkéw wyptacanych kor-
poracjom przemystowym dwie
trzecie trafito do 48 najwiekszych
firm, z czego 40 proc. do dziesie-
ciu. Co wiecej, jak juz wspomnia-
no, firmy te zachowaly prawa pa-
tentowe. Koncentracja przemystu
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lipca 1945 roku o godz. 5.29:45 nad
ranem nad poligonem Alamogordo

w stanie Nowy Meksyk wznidst sie

w powietrze atomowy grzyb. Byl wysoki na na

12 km. Po eksplozji o sile 25 kT TNT pozo-

stal krater o promieniu 40 m, gleboki na pét-

tora metra. W odleglym o 320 km od miejsca

eksplozji El Paso zatrzesly sie szyby. Oficjal-

Sl nie podano, ze bylo to spowodowane eksplo-

' zja w magazynie amunicji. Faktycznie byl to
poczatek ery atomowe;.

Sukces fizykéw i inzynierdw pracujacych

w projekcie Manhattan byl réwniez sukce-

sem Busha, ktéry przeforsowal to przed-

W siewziecie. W momencie, gdy zapadala de-

: cyzja o uruchomieniu programu — miedzy

kwietniem a listopadem 1941 roku - szan-

se na sukces byly mgliste. Istnial za to silny

czynnik mobilizujacy do wysitku — strach, ze
Niemcy w niedtugim czasie sami skonstru-
uja bombe, jakiej $wiat jeszcze nie widzial.
O niemieckim zagrozeniu juz w 1939 roku
pisatl w liscie do prezydenta Roosevelta sam
Albert Einstein.

Bush natomiast dostawal niepokojace sy-
gnaly z Wielkiej Brytanii. Brytyjczycy nie tyl-
ko wyrazali opinig, ze stworzenie bomby ja-
drowej jest mozliwe w ciggu kilku lat, ale tez
ostrzegali, ze Niemcy nad tym pracuja (cho¢
nie bylo na to dowodéw).

‘Mimo powolania kolejnych komisji, prace
nad uzyskamniem energii jadrowej toczyly sie
w slimaczym tempie, a uczeni spierali sie o sen-
éBWnogé podejmowania nowego, niewatpliwie
‘kosztownego, projektu. W tym czasie Bush za-
'ieg&lﬁ: oparcie prezydenta. Ich decydujace
o miejsce 6 pazdziernika 1941 ro-
t w obecnosci wiceprezydenta Wal-
'a wydal ustng zgode na rozpoczgcie pro-
g anm !a'ftomowego, z zastrzezeniem, ze wiedza
o tym ma by¢ ograniczona do picciu 0sob: jego
samego, Wallace’a, zastepcy Busha Billa Conan-

ta, sekretarza wojny Stimsona i szefa sztabu gen.
Marshalla. Koszt programu oszacowano na 133
mln dol. (faktycznie wyniést on 2 mld). Tajem-

nice udalo sie utrzymac¢ dzieki wpisaniu kosz-
tow projektu do budzetu wojsk inzynieryjnych.

Grzyb atomowy nad Nagasaki.
~ Fot. Wikimedia Commons



stanowita przedmiot dociekan ko-
misji senackiej kierowanej przez
senatora z Missouri Harry'ego
Trumana, utworzonej w marcu
1941 roku. To wilasnie dzieki niej
Truman stal sie politykiem rozpo-
znawalnym, a w 1944 roku wice-
prezydentem USA.

Na fali tego krytycznego na-
stawienia do wielkich korporacji
z whlasnym planem reorganizacji
nauki wystapit demokratyczny se-
nator Harley Kilgore. W 1944 ro-
ku zglosit projekt organizacji na-
uki w okresie powojennym. Pro-
jektowana przez niego Narodowa
Fundacja Nauki miala by¢ zarza-
dzana przez prezydenckiego no-
minata, a w jej sklad mieli wcho-
dzi¢ przedstawiciele armii, prze-
mystu, zwiazkéw zawodowych,
organizacji drobnych przedsie-
biorcéw oraz konsumentéw. Je-
§li idzie o patenty, to rezultaty
badan finansowanych przez pan-
stwo mialy by¢ jego wlasnoscia.

Odpowiedzig Busha na te pla-
ny byl raport zatytulowany Scien-
ce: an Endless Frontier. Bush pod-
kreslat w nim kluczowe znacze-
nie nauki we wspélczesnym $wie-
cie. Postulowal, by panistwo wy-
ktadalo znaczne sumy na finanso-
wanie badart podstawowych stu-
zacych zrozumieniu otaczajacego
Swiata i stanowigcych fundament
badari stosowanych, owocujacych
wynalazkami technicznymi. Byta
to filozofia przeciwna ,gadzeciar-
stwu” w stylu Edisona i rézna od
celéw korporacji przemystowych,
dla ktérych imperatywem bylo
mnozenie zyskow.

Podobnie jak dla Kilgore’a, dla
Busha narzedziem realizacji pro-
gramu miata by¢ Narodowa Fun-
dacja Nauki. Miala sie ona skia-
da¢ z pieciu departamentdw: na-
uk medycznych, Scistych, obro-
ny narodowej, edukacji oraz pu-
blikacji. Cho¢ nacisk potozono na
finansowanie badari podstawo-
wych, to uczyniono wyjatek dla

badan przydatnych dla obronno-
$ci. Bush wychodzit z zalozenia,
ze armia powinna prowadzié
wlasne badania jedynie w odnie-
sieniu do broni juz istniejacej. Jej
nowe rodzaje powinny by¢ opra-
cowywane przez cywildw. Depar-
tament edukacji miatl fundowa¢
stypendia dla mlodych adeptéw
nauki, ktérych nie sta¢ bylo na
oplacenie specjalistycznego wy-
ksztalcenia. Tym, co réznilo Bu-
sha od Kilgore’a, byt sposéb za-
rzadzania fundacjg. Planowal on,
ze na jej czele stanie rada ztozo-
na z naukowcéw niezwigzanych
z rzadem. Mieli oni wybiera¢ dy-
rektora fundacji. Jesli idzie o po-
lityke patentowa, to rzad powi-
nien mie¢ prawo do nieodptatne-
go wykorzystania patentéw wyni-
kajacych z badan finansowanych
z funduszy publicznych.

PROGRAM I JEGO REALIZACJA

Bush ukoriczyl raport w czerwcu
1945 roku, dwa miesigce po $mier-
ci prezydenta Roosevelta. Choé
publiczne reakcje byly pozytywne,
to otoczenie prezydenta Trumana
byto sceptyczne. Tytul ,bezkresna
granica’ parafrazowano jako ,bez-
kresne wydatki’, a Truman sklanial
sie raczej ku projektowi Kilgore’a.
W Kongresie dlugo debatowano
nad ustawg. Ostatecznie przeglo-
sowano forme zgodng z projektem
Busha, ale Truman jg zawetowal
w 1947 roku, argumentujac, ze pre-
zydent musi mie¢ wplyw na obsa-
dzanie urzedu dyrektora fundacji.

Zycie nie znosi pustki,
aszczegolnie zycie w tak burzliwych
czasach jak poczatek zimnej woj-
ny. Nic wiec dziwnego, ze kiedy
w Kongresie trwaly spory, Mary-
narka Wojenna i Wojska Ladowe
tworzyly wlasne agencje badawcze
finansowane z budzetu Departa-
mentu Obrony. Powotano réwniez
catkiem nowg agencje, Narodowy
Instytut Zdrowia, skupiajacy poza-
akademickie jednostki badawcze

w dziedzinie medycyny. Gdy osta-
tecznie w 1950 roku utworzono
Narodowg Fundacje Nauki zgodna
z projektem Busha, okazalo sig, ze
pod jej kuratelg pozostaly tylko ba-
dania podstawowe. W badaniach
aplikacyjnych na czolo wysunat sie
Department Obrony. Jak zauwazyt
dziennikarz przystuchujacy sie do-
rocznej konferencji Amerykariskie-
go Stowarzyszenia Fizykow w roku
1948, 8o proc. wszystkich referatéw
sponsorowal Urzad Badari Mary-
narki Wojenne;j.

Z punktu widzenia oryginalne-
go projektu rozwigzania ustawo-
we byly tylko czesciowym zwy-
ciestwem Busha. Znacznie trwal-
sze okazalo sie ogdlne przesta-
nie raportu — przekonanie, ze
nauka otwiera nieograniczone
mozliwosci postepu i w zwigz-
ku z tym musi by¢ wspierana
publicznymi  pieniedzmi. Gdy
w 1957 roku Rosjanie umiescili na
orbicie okoloziemskiej Sputnika,
wyprzedzajac tym samym USA
w podboju kosmosu, w kraju wy-
buchta histeria. Prezydent Dwi-
ght Eisenhower zwiekszyt wydat-
ki na badania. To wtedy wlasnie
powstaly NASA i DARPA (Agen-
cja Zaawansowanych  Projek-
tow Obronnych), w samym tylko
1959 roku na udoskonalenie pro-
gramdw nauczania nauk $cislych
przeznaczono 189 mlin dolardw,
a budzet Narodowej Fundacji Na-
uki wzrdst o blisko 100 mln dola-
row z roku na rok. Trend na rzecz
zaangazowania Srodkéw publicz-
nych w nauke i badania rozwojo-
we utrzymuje sig, cho¢ po zakon-
czeniu zimnej wojny i rewolu-
cji biotechnologicznej coraz wie-
cej érodkéw trafiajacych do nauki
pochodzi ze sfery prywatnej. Jej
przedstawiciele réwniez uwierzy-
li w teze Vannevara Busha o bez-
kresnej granicy.

Michat Kopezyriski, bistoryk,
redaktor naczelny ,Méwig wieki”
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Z japonskiej perspektywy druga wojna swiatowa w Azji nie jest
tozsama z wojng na Pacyfiku. Zbrojna rywalizacja ze Stanami
Zjednoczonymi — od ataku na Pearl Harbor do kapitulacii Japonii

— stanowi jedynie ostatni etap 15-letniego konfliktu, w ktory
zaangazowalo si¢ cesarstwo. Jego poczgtek wyznacza sprowokowany
18 wrzesnia 1931 roku przez Armie Kwantunskq incydent mukdenski,
w ktorego nastepstwie Japonia podporzgdkowata sobie Mandzurie.
Te wydarzenia warto uznaé za punkt odniesienia do rozwazan

nad japonskqg gospodarkg wojenng, ktora ulegata istotnym
przeksztatceniom az do kleski cesarstwa w sierpniu 1945 roku.

-
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ajecie Mandzurii w 1931 ro-
Z ku miato by¢ remedium na
wiele japoriskich proble-
moéw. Region ten mial byé zaple-
czem ekspansji dla japoriskiego
kapitatu, zrédlem surowcéw oraz
naturalnym celem emigracji dla
spauperyzowanych warstw spo-
tecznych, silnie dotknietych wiel-
kim kryzysem. Mandzuria mia-
la pod tym wzgledem kilka prze-
wag nad anektowanymi wczesniej
przez Japonie¢ Tajwanem i Korea
(odpowiednio w 1895 i 1910 ro-
ku). W 1932 roku jej ludnos¢ li-
czyla ok. 29 mln osdb, byta wiec
rynkiem zbytu wiekszym niz Taj-
wan i Korea lacznie (25,5 mln lud-
nosci) oraz mniej zagospodarowa-
nym. Panistwowe i prywatne inwe-
stycje w infrastrukture i przemyst
ciezki rosty z poziomu 97 mln je-
néw w 1931 do 1,42 mld w 1941
roku. Mandzuria posiadala tak-
ze wiecej surowcéw niezbednych
w przemysle ciezkim, podczas gdy
Tajwan i Korea dostarczaly na ja-
poniski rynek gléwnie produkty
zywnosciowe. Podstawowymi by-
ty wegiel (w 1937 roku tamtejsze
wydobycie stanowilo prawie 30
proc. catkowitej produkcji w ja-
poriskiej strefie wpltywéw) oraz ru-
da zelaza (ponad 35 proc.). Zasoby
te niewatpliwie zblizyly Japonie
do samowystarczalnosci w zakre-
sie tych dwoch surowcéw (chod
wciaz je importowano).
Incydent na moscie Marco Polo
z 7 lipca 1937 roku doprowadzit do
wybuchu japonsko-chiniskiej woj-
ny na pelna skale, co wymagato
od rzadu w Tokio natychmiasto-
wego dzialania w sferze organiza-
cji zasobéw. Juz w tym samym ro-
ku wzmocniono kontrole nad go-
spodarka, takze prywatng. Utwo-
rzona w tym celu Rada Planowa-

nia (Kikakuin) miala skoncentro-
wal przeplyw surowcow do prze-
mystu zbrojeniowego i na bieza-
ce potrzeby armii, redukujac jed-
noczesnie podaz débr konsump-
cyjnych na szeroki rynek. W 1938
roku Rada przyjeta pierwszy plan
mobilizacji, a parlament uchwalit
ustawe o powszechnej mobiliza-
cji padstwa (1 kwietnia). Dato to
wladzom pelng kontrole nad calo-
$cig zasobdw, poziomami cen i za-
trudnieniem. Warto jednak zazna-
czy¢, ze Kikakuin nie miala mo-
cy wykonawczej, a jej postanowie-
nia realizowaly, w sposéb nie za-
wsze skoordynowany, poszczegél-
ne ministerstwa. Dopiero pod ko-
niec 1943 roku instytucje te prze-
jelo Ministerstwo Amunicji, a na-
stepnie utworzono w jej miejsce
bardziej scentralizowane i sku-
teczniejsze Biuro ds. Mobilizacji.

WOJENNA MOBILIZACJA

Juz na przelomie 1939 i 1940 ro-
ku w Japonii wprowadzono ogra-
niczenia w konsumpcji — zacze-
to reglamentowaé ryz, jajka, ry-
by czy produkty sojowe. Rozpad
systemu partyjnego i podporzad-
kowanie zycia spolecznego wia-
dzom wojskowym doprowadzi-
ly do przejecia przez nie kon-
troli nad calym spoteczenstwem.
Efektem mobilizacji lat 1937-1941
rzeczywiscie byt wzrost produk-
cji wegla (o 22 proc.), stali (o 32
proc.), maszyn (o 88 proc.) i wy-
robéw chemicznych (o 20 proc.).
Jednoczesnie malata wydajnosé
w rolnictwie — zbiory ryzu skur-
czyly sie 0 17 proc. Innymi stowy,
gospodarka i spoleczeristwo Japo-
nii funkcjonowaly w trybie wo-
jennej mobilizacji kosztem kon-
sumpcji na dlugo przed wybu-
chem wojny z USA.

Sama reorganizacja produkcji
i rynku wewnetrznego nie byta
jednak wystarczajaca ze wzgledu
na braki surowcowe. W odrdznie-
niu od Niemiec, ktére od 1939 ro-
ku, odciete przez aliancka bloka-
de, nie mialy mozliwosci handlu
na rynkach miedzynarodowych,
Japoniczycy, mimo zaangazowania
w wojne z Chinami, wcigz pro-
wadzili handel miedzynarodowy
na szerokg skale, sprowadzajac
i magazynujac nadwyzki surow-
cowe. Mialo to oczywiscie swo-
ja cene. Poza strefg jena przez ca-
te lata trzydzieste wymiana han-
dlowa byla deficytowa dla cesar-
stwa, a miedzy 1933 a 1941 rokiem
ten negatywny bilans wzrdst po-
nadpieciokrotnie, redukujac ja-
ponskie rezerwy zlota do mini-
mum. Co wiecej, rozwdj przemy-
stu ciezkiego czy prdéby stworze-
nia wytworstwa surowcow synte-
tycznych oznaczaly jeszcze wiek-
szg potrzebe sprowadzania su-
rowcéw z terenéw kontrolowa-
nych przez mocarstwa zachodnie.
Az go proc. ropy wciaz importo-
wano, gtdwnie z USA.

Oprécz zwiekszenia bazy su-
rowcowej 1 magazynowania za-
sobéw w latach trzydziestych Ja-
potriczycy  zrealizowali ambit-
ny plan industrializacji, zwiek-
szajac prawie dwukrotnie udzial
przemystu ciezkiego w gospodar-
ce. Przemyst samochodowy, ktéry
w 1930 roku produkowal jedynie
500 pojazddéw rocznie, w 1941 ro-
ku osiaggnal wysokos¢ rocznej pro-
dukcji na poziomie 48 tys. rézne-
go rodzaju pojazdow. W przypad-
ku przemystu lotniczego liczby te
wynosily odpowiednio 400 i 5 tys.
Kilkakrotnie wzrosta produkcja
stali i energii elektrycznej. Osta-
tecznie przed grudniem 1941 ro-

Japotiscy zotnierze w zajetym Pekinie (lipiec 1937 roku). Niecaty rok po wybuchu wojny japorisko-chinskiej,

w kwietniu 1938 roku, japonski parlament przyjgt ustawe o powszechnej mobilizacji panstwa — whadze przejety
kontrole nad gospodarkg, a konsumpcja zaczeta byé ograniczana. Niedtugo pdzniej wladze wojskowe przejety
kontrole nad catym spoteczeristwem. Fot. Wikimedia Commons
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Delegacije na konferencje Strefy Wspolnego Dobrobytu Wielkiej Azji Wschodniej. Japoniczycy glosili, ze jej utworzenie
ma by¢ polem wspétpracy gospodarczej w regionie, jednak w praktyce stuzyta ona umocnieniu japonskiej dominacii.

Fot. Wikimedia Commons

ku Japoriczycy zgromadzili zapa-
sy broni i amunicji na poziomie
kilkuletniej produkcji, a rezerwy
ropy naftowej na poziomie wyz-
szym niz cala produkcja i import
w okresie wojny na Pacyfiku.

STREFA WSPOLNEGO
DOBROBYTU

Wkroczenie do Indochin Fran-
cuskich jesienig 1940 roku mialo
by¢ pierwszym krokiem do zdo-
bycia kontroli nad kolejnym bo-
gatym w surowce regionem. Skut-
ki jednak byly odwrotne — na To-
kio natozono miedzynarodowe
sankcje. Byly one stopniowo roz-
szerzane, az 1 sierpnia 1941 roku,
tuz po zajeciu takze potudniowe;j
czesci Indochin, Stany Zjedno-
czone, Wielka Brytania i Holan-
dia nalozyly na Japonie szokujace
dla jej mieszkaricéw embargo naf-
towe. Dopiero w ten sposéb mo-
carstwa zachodnie odciely jg od
rynkéw surowcowych. Pozyska-
nie zrddel ropy naftowe;j stato sie
woéwczas najbardziej palacym ce-
lem japonskiej gospodarki.
Embargo naftowe mozna uzna¢
za jedng z bezposrednich przy-

czyn przyspieszenia wojny z Za-
chodem. Jeszcze w dostarczonym
Amerykanom 20 listopada 1941
roku planie ostatniej szansy Ja-
poniczycy w zamian za wycofanie
swoich sit z potudniowych Indo-
chin zazadali m.in. dostepu do ro-
ponosnych wysp Holenderskich
Indii Wschodnich, ktére byly naj-
blizszym duzym zrédtem ropy dla
cesarstwa. Propozycje te, stusznie
uznane przez Waszyngton za nie-
realistyczne, zostaly odrzucone.
Atak na Pearl Harbor wprowa-
dzil Japonie na droge wojny total-
nej, ktora wymagata duzo wick-
szego naplywu surowcéw, nawet
w pordownaniu z przedluzajacym
sie konfliktem w Chinach. Dzieki
wspomnianym nadwyzkom z pro-
dukcji i handlu gromadzonym
w latach 1937-1941 Japoriczykom
udalo sie¢ przeprowadzi¢ szybka
kampanie wojenng na przelomie
1941 i 1942 roku, podczas ktérej
zajeli kolejno Hongkong (25 grud-
nia), Manile (2 stycznia), Singa-
pur (15 lutego), Batawie (6 marca)
i Rangun (8 marca). Dzieki tym
zdobyczom w polowie 1942 roku
mozna bylo urzeczywistnic¢ sztan-

darowy japonski projekt gospo-
darczo-propagandowy, czyli Stre-
fe Wspdlnego Dobrobytu Wielkiej
Azji Wschodniej, ktérej utworze-
nie dwa lata wcze$niej zapowie-
dzial minister spraw zagranicz-
nych Matsuoka Yosuke. Wedlug
japonskiej propagandy strefa mia-
ta by¢ polem wspélpracy gospo-
darczej w regionie i sposobem na
wyzwolenie ludéw Azji spod do-
minacji Zachodu. Jak sie szybko
okazalo, stanowila konstrukt po-
lityczny stuzacy ustanowieniu ja-
ponskiej dominacji gospodarczej
w Azji Wschodniej. W potowie
1942 roku miala obszar ok. 40 mln
km kw. zajetych terytoriow i 1a-
czacych je akwendw, zamieszkiwa-
ny przez ponad 4oo min ludzi.

WOJNA NIE DO WYGRANIA

Po poczatkowych japonskich suk-
cesach nadchodzito nieuniknione
starcie z USA, w ktérym ogrom-
ne dysproporcje w zasobach mia-
ty odegra¢ decydujaca role. Dzis$
juz wiadomo, ze Japoriczycy, prze-
widujac szybka wojne zakoriczo-
ng pertraktacjami i uktadem po-



kojowym, nie poswiecili tej kwe-
stii wystarczajacej uwagi. Wy-
spy japonskie byly na tyle ubo-
gie w rude zelaza i rope naftows,
ze w przededniu wojny na Pacy-
fiku ich wydobycie stalo na po-
ziomie ok. 1 proc. produkcji USA,
a produkcja wegla kamiennego
w latach 1936-1937 wynosita led-
wie 13 proc. amerykanskiej, nawet
uwzgledniajac Mandzurie. W Ja-
ponii wegiel pozyskiwano z dwdch
glownych zrddel, potozonych
na skrajnie oddalonych od
siebie wyspach. Kopalnie na
Kiusiu dostarczaly wegiel
gorszej jakosci, ale tatwiejszy
do przetransportowania do
pobliskich portéw i fabryk. Z ko-
lei urobek zt46z na Hokkaido, z kté-
rych pozyskiwano wegiel lepszej
jakosci, byl trudny do przetrans-
portowania. Tamtejsze kopalnie
znajdowaly sie w sercu gorzystej
i zalesionej wyspy, oddalonej od
osrodkéw przemystowych. Dlate-
go znaczng cze$¢ wegla importo-
wano z terytoriow zaleznych lub
okupowanych w Azji. Po inwazji
na Chiny w 1937 roku Japonczy-
kom udalo sie przeja¢ i zacho-
waé wydajnos¢ prawie wszystkich
tamtejszych kopaln, dzieki czemu
w 1940 roku juz ok. 40 proc. wy-
dobycia pochodzito spoza wysp
macierzystych.

Jak wspomniano, jednym
z pierwszych celow japonskiej
kampanii bylo zabezpieczenie
dostaw ropy w Holenderskich In-
diach Wschodnich, ktére w 1937
roku byly pigtym producentem
ropy na Swiecie, wytwarzajac ty-
le samo surowca co Rumunia czy
Meksyk. Juz w lutym 1942 roku
Japonczycy zajeli rafinerie w Pa-
lembangu na Sumatrze, zapobie-
gajac ich zniszczeniu przez wy-
cofujacych sie aliantéw, po czym
szybko uruchomili produkcje
i zdotali kontynuowa¢ jg na po-
ziomie zblizonym do przedwo-
jennego prawie do korica woj-

Matsuoka Yosuke, minister spraw zagranicznych Japonii. W 1940 roku zapo-
wiedziat utworzenie Strefy Wspélnego Dobrobytu Wielkiej Azji Wschodniej, co
stato si¢ w potowie 1942 roku. Fot. Wikimedia Commons

ny. To zrédlo nie moglo im jed-
nak zapewni¢ przewagi strate-
gicznej. Kluczowe znaczenie mia-
ly ogromna odlegtos¢ od Japonii
— prawie 5 tys. km, a wiec dystans
podobny do tego, ktéry pokony-
waly konwoje na Atlantyku, oraz
narastajace od 1943 roku proble-
my z zabezpieczeniem tego trans-
portu.

Dla pordéwnania produkcja ro-
py i produktéw ropopochodnych
w USA stanowila okoto dwéch
trzecich calej $wiatowej produk-
cji tego surowca, przewyzszajac
wydobycie Holenderskich Indii
Wschodnich 24-krotnie. Dodat-
kowo USA (podobnie jak ZSRR)
kontrolowaly zrddla ropy na wia-
snym terytorium, co mialo klu-
czowe znaczenie w zabezpiecze-
niu dostaw.

Niektére surowce strate-
giczne pozyskiwane w Strefie

Wspdlnego Dobrobytu — przy-
najmniej w teorii — zapewnia-
ly cesarstwu wojenng samowy-
starczalnos$é. Rude zelaza Japo-
nia sprowadzala gléwnie z Ma-
lajow, Filipin, Korei i Mandzurii.
Po zajeciu czesci Chin, a zwlasz-
cza wyspy Hainan, produkcja te-
go surowca na kontynencie, mi-
mo jego relatywnie niskiej ja-
kosci, okazala sie wystarczajaca
dla potrzeb japonskiego prze-
mystu. Jeszcze wieksze sukce-
sy odniesiono w przypadku ka-
uczuku i cyny. Po zajeciu Indo-
chin i Malajéw Japoticzycy prze-
jeli kontrole nad wiekszoscia
Swiatowej produkcji kauczuku
oraz potowg $wiatowej produk-
cji cyny. Filipiny z kolei staly sie
dla cesarstwa cennym zrddlem
drewna (podczas wojny Japon-
czycy wykarczowali takze ok. 15
proc. wlasnych lasow).
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Mimo statej dysproporcji w po-
rownaniu z USA poszerzenie ja-
poriskiej bazy surowcowej na zdo-
bytych terytoriach bylo faktem.
Co wiecej, wydaje sie, ze Stre-
fa Wspdlnego Dobrobytu Wiel-
kiej Azji Wschodniej pod wzgle-
dem potencjalu produkcyjnego
byla wowczas samowystarczalna.
Mimo zwiekszenia bazy surowco-
wej nie zwiekszono jednak mocy
produkcyjnych na potrzeby woj-
ny. Zauwazono to dopiero w 1943
roku, gdy konflikt z USA wbrew
japoniskim oczekiwaniom zaczal
sie przedtuzac. Kolejna central-
nie planowana fala industrializa-
cji znaczaco zwigkszyta wowczas
wydajnos¢ japonskich fabryk, by-
to juz jednak za pézno.

ZALAMANIE DOSTAW

Za transport surowcéw w obre-
bie Strefy Wspdlnego Dobroby-
tu odpowiada¢ miala japoriska flo-
ta handlowa, ktéra w 1941 roku na-
lezala do najwiekszych na swiecie
— jej tadownos¢ wynosila ponad 6
mln t, a w czasie wojny na Pacyfiku
potencjal ten wzrést do ok. 9,6 min
t. Mimo to skala japoriskiej ekspan-
sji na obszarze od Aleutéw do An-
damanéw byla zbyt duza, aby za-
pewnic ciagglo$¢ dostaw. Przewodz
surowcow do osrodkéw produk-
cyjnych na wyspach macierzystych
oraz zapewnienie zaopatrzenia roz-
sianym na ogromnej przestrzeni ja-
poriskim garnizonom byly zbyt
trudne nawet dla tak duzej floty.

Japoriskie obligacje wojenne z 1942 roku. Fot. Wikimedia Commons

Kluczowym czynnikiem oka-
zala sie jednak wojna podwod-
na, rozpoczeta przez Ameryka-
néw dosc¢ szybko po Pearl Harbor.
Juz w 1942 roku Japorczycy za-
notowali straty netto w tadowno-
$ci frachtowcéw rzedu 4o0 tys. t.
Amerykariskie lodzie podwodne,
operujace poczatkowo z Hawajow
i Australii, musialy pokonywa¢
ogromny dystans do najwazniej-
szych szlakéw zaopatrzeniowych
na Morzu Poludniowochinskim.
Rejs w jedng strone trwal trzy ty-
godnie, a zasieg i zapasy na pokla-
dzie wystarczaly jedynie na dwa
tygodnie prowadzenia dziatari wo-
jennych (dla poréwnania U-Booty
potrzebowaly kilku dni, by zna-
lez¢ sie na srodkowym Atlantyku).
Jeszcze w 1943 roku Japoriczycy
byli w stanie zapewni¢ zapasy ro-
py dla okretéw operujacych w Azji
Poludniowo-Wschodniej, lecz zaje-
cie Marianéw w 1944 roku pozwo-
lito Amerykanom na zintensyfiko-
wanie dziatan. Ich liczniejsze i le-
piej wyposazone okrety podwodne
mialy wowczas dwa razy krotsza
droge i wkrétce przerwaly japon-
skie linie zaopatrzenia. Byt to suk-
ces, o ktérym zalogi niemieckich
U-Bootéw mogly jedynie marzyc.
Japoriczykom brakowalo umiejet-
nosci taktycznych, zasobéw i na-
rzedzi, by zapewni¢ wystarczajaca
ochrone konwojéw przed nasilaja-
cymi si¢ atakami. Straty netto to-
nazu podwajaly sie kazdego roku
i w 1945 roku tadownos¢ floty spa-
dta do niecalych 1,5 mln t.

Ropy nie udalo sie zastgpil.
Inaczej niz np. w Niemczech, w Ja-
ponii nie udato sie rozwinaé pro-
dukcji paliw syntetycznych z we-
gla. Z czasem na wyspach probo-
wano wprowadzi¢ do uzytku olej
z tupkéw oraz inne zamienniki
diesla, takie jak olej kokosowy (ko-
pra), olej z soi czy olej z pedéw so-
sny. Skladniki nafty lotniczej, takie
jak etanol, pozyskiwano z batatéw,
trzciny cukrowej i melasy.



Z czasem malala takze efektyw-
nos¢ wydobycia wegla, gtéwnie na
skutek brakéw w sile roboczej, re-
krutowanej do armii. W poréw-
naniu z coraz bardziej zmechani-
zowanymi kopalniami w USA ja-
ponskie wydobycie zmniejszyto
sie o polowe. Wegiel wydobywa-
li coraz gorzej odzywieni robotni-
cy; w 1944 roku ok. 17 proc. z nich
stanowily kobiety, wykorzysty-
wano takze robotnikdw przy-
musowych z Korei. Ostatecznie
W 1944 roku w japonskich kopal-
niach pracowalo tyle samo o0séb
co w amerykariskich (ok. 400 tys.),
jednak wydobycie w kontrolowa-
nej przez cesarstwo Azji bylo az
dziesie¢ razy mniejsze niz w USA.

W tym czasie rosta przewa-
ga aliantéw na morzu. Japonski
transport zwalczano nie tylko za
pomocyg todzi podwodnych, ale
tez lotnictwa. Samoloty bazujace
na wyspach Pacyfiku i lotniskow-
cach pomagaly w rozpoznaniu ce-
16w dla okretéw podwodnych lub
stanowily samodzielng sile ude-
rzeniowa. Po utracie Okinawy

i Iwo Jimy Japonia zostala w za-
sadzie odcieta od zaopatrzenia.
W koricu Amerykanie zaminowa-
li z powietrza porty na wyspach
macierzystych i ciesniny Japon-
skiego Morza Wewnetrznego,
skutecznie je zamykajac. Japon-
skie fabryki, mimo ze ich moce
produkcyjne byly znacznie wiek-
sze niz przed wojna, wytwarzaly
coraz mniej uzbrojenia. Niewy-
korzystane nadwyzki byly tak du-
ze, ze nie odbudowywano znisz-
czonych podczas nalotéw fabryk
(jak to czyniono w Niemczech),
ale przenoszono produkcje do in-
nych osrodkéw. Dostawy surow-
céw catkowicie sie zalamaly.

ZAKONCZENIE

Mimo emancypacyjnej i anty-
kolonialnej propagandy Strefa
Wspdlnego Dobrobytu Wielkiej
Azji Wschodniej miata by¢ dla ce-
sarstwa surowcowym i rynkowym
zapleczem. Japoriska ekspansija,
nabierajgca tempa po 1937 i 1941
roku, rzeczywiscie doprowadzi-
ta do jej powstania, tworzac przy

tym poczucie gospodarczej sa-
mowystarczalnos$ci. Byl to jednak
miraz, a w jego urzeczywistnieniu
pomagala niska konsumpcja we
wciaz wzglednie ubogiej Japonii,
ograniczana planowo juz od kon-
ca lat trzydziestych.

Mimo japonskich zwyciestw
z grudnia 1941 i pierwszej polowy
1942 roku szybko sie okazalo, ze
kluczowe surowce i zaopatrzenie
nie mogly by¢ bezpiecznie trans-
portowane na ogromne odleglo-
$ci i w latach 1944-1945 Stre-
fa Wspodlnego Dobrobytu, a wraz
z nig japonski przemyst wojen-
ny, zalamaly sie. Nastgpilo to, mi-
mo ze przed sierpniem 1945 roku
z istotnych gospodarczo teryto-
ridow Japonczycy stracili jedynie
Filipiny. Zwigzane z mobilizacja
ograniczenie produkcji zywnosci
i konsumpcji oraz aliancka blo-
kada doprowadzily w koricu do

glodu.

Jedrzej Gren, japonista i historyk,
adiunkt w Katedrze Japonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego

Amerykanscy zotnierze zatykajg
flage USA na zdobytej Iwo Jimie.
Po utracie jej i Okinawy Japonia
zostata odcigta od zaopatrzenia,
co oznaczato niechybng kleske

w wojnie. Fot. Wikimedia Commons
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EKSPERYMENTY, ,CUDA
GOSPODARCZE", UTOPIE

Niemieccy naukowcy i inzynierowie w
woijnach swiatowych

PAWEL BRUDEK

Dla niemieckich naukowcow konflikt, ktory wybucht w 1914 roku,
stanowit Krieg der Geister — wojne idei, starcie intelektualistow.
Szybko si¢ jednak okazalo, ze bedzie to raczej starcie gospodarek.
Wojna z najwigkszymi partnerami handlowymi juz w 1914 roku
zagrozita Niemcom katastrofg. Jeszcze w tym roku blokujgea Morze
Potnocne brytyjska marynarka wojenna przecieta szlaki komunikacyjne
niemieckiej floty handlowej, paralizujge eksport i import tak
niezbednych do prowadzenia wojny surowcéw, jak ropa naftowa,
saletra i kauczuk.

U gory: Niemiecki atak gazowy na froncie wschodnim. Fot. Wikimedia Commons




kala trudnosci gospodar-
S czych w Niemczech zmo-

bilizowala przemystow-
céw i naukowcéw, ktorzy z wiel-
ka energia wlaczyli sie do procesu
przestawiania gospodarki na tryb
wojenny. Zintensyfikowano kon-
takty i wspodtprace ekspertéw na-
ukowych, fabrykantéw i armii, co
znalazlo odzwierciedlenie w two-
rzacych sie wielkich przedsiebior-
stwach z rozbudowanymi sek-
cjami badawczymi. Jak zauwa-
za niemiecka historyczka Angela
Schwarz, wojna przemieszala do
tej pory odrebne $wiaty — nauka
zostala zmilitaryzowana, zas woj-
skowos¢ zyskala wymiar nauko-
wy. W Niemczech beneficjentami
tej sytuacji byli cieszacy sie auto-
rytetem naukowcy: doktor fizyki
i chemii Walther Rathenau z kon-
cernu elektrotechnicznego AEG,

tow, wojsko i akademikéw, kom-
pletnie przebudowujac przemyst
zbrojeniowy.

NOWA BRON

Na poczatku listopada 1914 ro-
ku z powodu niespodziewanego
kryzysu amunicyjnego okazalo
sie, ze armia niemiecka ma zapa-
sy nabojow na szes$¢ dni. Nie bylto
juz mozliwe sprowadzanie saletry
z Chile, wiec szef sztabu general-
nego gen. Erich von Falkenhayn
wydal polecenie wdrozenia do
produkcji masowej chemicznego
procesu Habera-Boscha, czyli po-
zyskiwania saletry z azotu atmos-
ferycznego. Krotko przed woj-
ng Fritz Haber opracowal pro-
ces wigzania azotu atmosferycz-
nego w celu wytworzenia amo-
niaku, a Carl Bosch w zakladach
Badische Anilin- und Sodafabrik

Na poczgtku listopada 1914 roku z powodu
niespodziewanego kryzysu amunicyjnego
okazalo sig, ze armia niemiecka ma zapasy

nabojow na szesé dni

laureat Nagrody Nobla z che-
mii Emil Fischer oraz specjali-
sta chemii fizycznej z Wroctawia
Fritz Haber, dyrektor utworzone-
go w 1911 roku Instytutu Chemii
Fizycznej im. Cesarza Wilhelma
w Berlinie-Dahlem. Juz w sierp-
niu 1914 roku Ministerstwo Woj-
ny utworzylo Wydzial Surowcéw
Wojennych  (Kriegsrohstoffab-
teilung) pod kierunkiem Rathe-
naua, ktéry kontrolowal przeptyw
surowcéw miedzy przedsiebior-
stwami oraz wdrazal zamienni-
ki towaréw, ktére zniknely z ryn-
ku. W 1914 roku wydzial surow-
cowy zatrudnial pie¢ oséb, w 1918
juz 2500. Wypracowano miesza-
ny system wspdlpracujacych ze
sobg korporacji wojennych, zrze-
szajacych prywatnych producen-

(BASF) zastosowal go w produk-
cji przemystowej i do lipca 1914
roku produkowal roczny ekwi-
walent 6 tys. t azotu w postaci
siarczanu amonu. Paristwo gwa-
rantowalo wysokie zyski, co po-
zwolitlo BASF na roczng produk-
cje do 200 tys. t azotu rocznie, co
w 9o proc. pokryto zapotrzebo-
wanie dla materialéw wybucho-
wych i w 70 proc. potrzeby rolnic-
twa. W ciaggu 14 miesiecy produk-
cja amunicji wzrosta o 1300 proc.

Wojna pozycyjna sklonita woj-
sko do poszukiwania nietypo-
wych rozwigzan. Jednym z nich
byta bront chemiczna. Oficerowie
na poczatku potrzebowali czynni-
kéw draznigcych, wkrétce jednak
zazadano s$rodkéw $mierciono-
$nych. Haber zaproponowat uzy-

cie chloru, wypuszczanego ze spe-
cjalnych pojemnikéow w chwili,
gdy wiatr wial w strone przeciw-
nika. By przetrwa(, bytby on zmu-
szony opusci¢ swoje pozycje. Na-
ukowiec osobiscie zaangazowal
sie¢ w projekt na kazdym etapie;
22 kwietnia 1915 roku spod Ypres
obserwowal wypuszczanie 168 t
gazu ze specjalnych butli zainsta-
lowanych na wysunietych pozy-
cjach. Wdzierajacy sie do pluc du-
szacy opar wywotal panike wsrdéd
zolnierzy alianckich. Niemcy jed-
nak réwniez obawiali sie zatru-
cia, co spowolnito zajmowanie
pustych okopéw. Mimo wszyst-
ko atak zrobil wrazenie w szta-
bie. Haber triumfowal jako pierw-
szy naukowiec nadzorujacy uzy-
cie broni masowego razenia. Za-
biegal o uznanie wojska, wierzac,
ze w ten sposob przyczynia sie
do podniesienia prestizu nauki
w Niemczech. Niemale znaczenie
mialy przy tym jego osobiste am-
bicje — byl Niemcem pochodzenia
zydowskiego i w zwiazku z tym
odczuwal ograniczenia.

Haber uwazal, ze broA che-
miczna szybko zakonczy kon-
flikt i ocali trudng do przewidze-
nia liczbe ludzkich istnien. Woj-
na pozycyjna jednak trwata. Na-
stapit chemiczny wyscig zbrojen,
w ktérym Niemcy utrzymali jed-
nak przewage. W maju 1916 roku
przystapili do produkcji disfos-
genu, za$ w lipcu 1917 roku ga-
zu musztardowego, parzacego
pluca, skoére i oczy. Instytut Che-
mii Fizycznej im. Cesarza Wil-
helma stat sie wiodgcym kombi-
natem naukowym zatrudniaja-
cym ok. 1500 pracownikéw. We-
dlug historyka Gerharda Rittera
placowka ta stanowila niemiec-
ki prototyp amerykanskiego pro-
jektu ,Manhattan” (prac nad bu-
dowg bomby atomowej) podczas
drugiej wojny Swiatowej. Alianci
uwazali niemieckie fabryki che-
miczne za prawdziwe arsenaly.
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GOSPODARKA WOJENNA

W lutym 1919 roku misja wojsko-
wa ententy dokonata ich szczegé-
towej inspekcji, szukajac $ladow
gazéw bojowych. Fritz Haber byt
juz wtedy laureatem Nagrody No-
bla w dziedzinie chemii — mimo
kontrowersji otrzymal ja w 1918
roku za dokonanie syntezy amo-
niaku z azotu i wodoru.

WOJNA JAKO STYMULATOR
I HAMULEC INNOWAC]I

Juz w 1906 roku firma Bayer wy-
produkowata kauczuk synte-
tyczny (tzw. Kautschuk-Regene-
rat) o réznym stopniu twardosci,
dzieki czemu w 1912 roku w Niem-
czech wykonano pierwsza opo-
ne samochodowg z tego materia-
tu (nie weszla jednak do produk-
cji). Do 1918 roku wyprodukowa-
no kilka tysiecy ton tego surow-
ca. Badania nad substytutami ka-
uczuku pozwolily na rozpoczecie
w latach trzydziestych produkeji
kauczuku syntetycznego na ska-
le przemyslowa w zakladach Bu-
na w Schkopau.

Mimo innowacyjnych osig-
gnie¢ braki gumy i zmobilizowa-
nie 75 proc. pracownikéw uderzy-
ty w niemiecki przemyst oponiar-
ski. Pod koniec wojny niemieckie
ciezaréwki jezdzily na oponach
zelaznych, co niszczylo silni-
ki i nadwozia. Mobilno$¢ wojska
miala oczywiscie kluczowe zna-
czenie; paliwa dla ciezaréwek, sa-
molotdéw i okretéw podwodnych
byly materialami ropopochodny-
mi, dlatego juz od poczatku woj-
ny panstwa ententy, kontrolujace
70 proc. Swiatowej produkeji ro-
py, mialy przygniatajaca przewa-
ge w tej dziedzinie. Niemcy do-
piero w 1916 roku dostrzegli zna-
czenie transportu samochodo-
wego, do tej pory wykorzystywa-
li gtdwnie kolej. W tym momencie
brakowalo im jednak zapasow ro-
py. W polowie pazdziernika 1918
roku dowddca Grupy Armii feld-
marszalek Rupprecht, ksigze ko-

ronny Bawarii, pisat z obawa: Bra-
kuje paliwa dla cigzarowek, a jesli
Austriacy odstgpig od sojuszu i nie
dostaniemy wigcej benzyny z Rumu-
nii, nasze lotnictwo zostanie uziemio-
ne w ciggu dwéch miesigcy.

Braki ropy staly si¢ wyzwaniem
dla niemieckich chemikéw, kté-
rzy przystapili do poszukiwania
metod przerdbki wegla na paliwo.
Przelom w tej dziedzinie nasta-
pil jednak dopiero w latach dwu-
dziestych, kiedy $laski naukowiec
Friedrich Bergius odkryt fizyko-
chemiczny proces uwodornienia
wegla pod wysokim ci$nieniem.
Wprawdzie zdobyl patent juz
w 1913 roku, lecz do 1918 roku nie
byt w stanie z powodu réznych
przeszkdd rozpoczaé produkeji
przemystowej. Metoda uplynnia-
nia wegla Bergiusa-Piera swiecita
natomiast triumfy w Trzeciej Rze-
szy, produkujacej syntetyczne pa-
liwa.

ARESZTOWANA SILA ROBOCZA

Skala niedoboréw zmusita Niem-
cy do zorganizowania systemowej
eksploatacji sity roboczej krajow
okupowanych. Masowo wykorzy-
stywano robotnikéw przymuso-
wych, ktérych wielu jako cudzo-

to kampanie ,zwalczania wstre-
tu do pracy” w Krolestwie i na te-
renach administrowanych przez
armie na Wschodzie (Ober-Ost).
Fatalnie traktowani robotnicy
z tzw. Cywilnych Batalionéw Ro-
boczych byli kierowani na bez-
posrednie zaplecze frontu, gdzie
procz glodu i chordb zagrazal im
ostrzat artyleryjski. Wedtug Chri-
stiana Westerhoffa po zakoricze-
niu wojny Niemcy mieli przeko-
nanie, ze praca przymusowa —
traktowana jako wojenna oczywi-
sto$¢ — nie przyniosta oczekiwa-
nych rezultatéw z powodu niskiej
wydajnosci sily roboczej, zbyt sta-
bej organizacji i (rzekomo) nad-
miernie lagodnego traktowania
robotnikdéw.

AUTARKIA,
CZYLI GOSPODARKA
W SWIECIE NAZIZMU

1 wrze$nia 1939 roku nazistow-
skie Niemcy rozpetaly wojne ma-
jaca przynie$¢ im status mocar-
stwa. Totalitarny rezim od 1933
roku $wiadomie dazyt do kon-
fliktu, wykorzystujac go jako pre-
tekst do zmobilizowania gospo-
darki i spoleczenstwa. Wierzono
w autarkie, czyli samowystarczal-

W Trzeciej Rzeszy doszto do przebudowy relacji
pomiedzy swiatem przemystu, wojska i nauki.
Hegemonia Wehrmachtu miata byc¢ absolutna,
a przedstawiciele gospodarki i akademicy mieli
si¢ temu podporzgdkowac. Wojna obnazyta
jednak nieudolnos¢ armii w zarzgdzaniu

ziemcéw (z Polakami zatrudnio-
nymi w Zaglebiu Ruhry na cze-
le) w 1914 roku po prostu inter-
nowano. Zarazem panstwo nie-
mieckie nie potrafito w wieckszym
stopniu zmobilizowaé¢ do pracy
bezrobotnych dorostych Niem-
céw. W zwigzku z tym rozpocze-

nos$¢, zapewniong poprzez sub-
stytucje importu i synteze surow-
cow — gldwnie kauczuku i ropy
naftowej. Plan czteroletni, przy-
gotowujacy Niemcy do kolejne-
go konfliktu, w 1936 roku przewi-
dywal maksymalne wykorzystanie
technik, ktére opracowano jesz-



cze w cesarskich Niemczech i Re-
publice Weimarskiej: produkcji
benzyny z wegla, tkanin, sztucz-
nego kauczuku. Wydatki wojsko-
we wzrosly z poziomu 10 proc.
dochodu narodowego do rekor-
dowych 75 proc. Armia stala sie
fundamentem gospodarki.

W Trzeciej Rzeszy doszto do cal-
kowitej przebudowy relacji pomie-
dzy $wiatem przemyslu, wojska
i nauki. Hegemonia Wehrmach-
tu miala by¢ absolutna, a przed-
stawiciele gospodarki i akademicy
mieli si¢ temu podporzadkowac.
Wojna obnazyla jednak nieudol-
nos¢ armii w zarzadzaniu, co do-
prowadzito do rozkwitu karier cy-
wilnych inzynieréw — Fritza Tod-
ta i Alberta Speera. Ten pierwszy,
inzynier budownictwa, od mar-
ca 1940 roku kierowal resortem
zbrojert i amunicji. Dotychczaso-
wy zdezorganizowany system wy-
korzystujacy dzialania wiodacych
cywilnych przemystowcéw — Wirt-
schaftsfiireréw (lideréw gospodarki
zbrojeniowej) podlegajacych Urze-
dowi Gospodarki Zbrojeniowej
i Uzbrojenia — Todt zracjonalizo-
wal, tworzac komitety uzbrojenia
odpowiedzialne za amunicje, bron

et B,

-

i wyposazenie, samochody pancer-
ne i ciggniki oraz komitet maszyn
i wyposazenia Wehrmachtu. Bitwa
o Anglie ujawnila trudng prawde:
brytyjski przemysl, catkowicie juz
nastawiony na produkcje wojen-
na, produkowal dwa razy wiecej
samolotéw mysliwskich niz Niem-
cy. Todt uwazal, ze jest temu win-
ny Wehrmacht — sprawujac kon-
trole nad przemystem, znaczaco
go ostabil. Wprowadzit wiec licz-
ne ulepszenia, skutecznie zwalczyt
marnotrawstwo, ustandardyzowal
produkcje ciezkich dziat dla mary-
narki i wojsk lgdowych oraz amu-
nicji do nich. Po wybuchu woj-
ny z Sowietami popadl w konflikt
z Hermannem Goringiem. Uwazal
bowiem, ze bez lepszej broni i wy-
posazenia Sowietéw nie da sie po-
konac.

Fritz Todt zginal w 1942 roku
w wypadku lotniczym. Zapoczat-
kowane przez niego zmiany kon-
tynuowal wplywowy architekt, od
1942 roku nowy minister uzbroje-
nia i produkeji wojennej, Albert
Speer. Stworzyl on nowa polity-
ke zbrojeniows, stajac sie w isto-
cie najwickszym innowatorem
w historii Trzeciej Rzeszy. W la-

tach 1942-1944 osiagnal cztero-
krotny wzrost liczby produkowa-
nych samolotéw przy wzroscie
zuzycia aluminium tylko o 5 proc.
Zracjonalizowal prace robotni-
kéw zbrojeniowych, ktérych wy-
dajnos¢ w Niemczech byla nizsza
niz w Wielkiej Brytanii, pracowali
za$ tylko na jedng zmiane. Dopie-
1o W 1944 roku tydzien pracy wy-
dtuzono do 70 godz., zaangazowa-
no tez do pracy kobiety do 50. ro-
ku zycia.

Speer wprowadzal do maso-
wej produkcji uproszczone kon-
strukcje, laczyt ze sobg fabry-
ki, nie marnowal zadnego surow-
ca. Zlikwidowal wiele nieefektyw-
nych zaktadéw. Chciat produko-
waé wiecej broni, ale w mniej-
szej ilosci wariantdow, zreduko-
wano wiec liczbe rodzajow czol-
gow, dzial i samolotéw. Mimo co-
raz dotkliwszych bombardowarn
Speerowi do pewnego momentu
udawalo sie stale podnosi¢ wy-
dajnos¢ przemystu zbrojeniowe-
go. W lipcu 1942 roku wzrost pro-
dukcji osiagnal poziom 50 proc.
w pordwnaniu z lutym tego roku,
do maja 1943 roku wzrdst o kolej-
ne 50 proc.

Werner Heisenberg (z lewej, fotografia z lat dwudziestych) i Otto Habn (fotografia z 1970 roku) podczas drugiej wojny
Swiatowej rozpoczeli prace nad rozszczepieniem atomu



Produkcja luf armatnich w zaktadach Kruppa. Fot. z archiwum autora

Osiggniecia Speera byly sta-
rannie analizowane przez alianc-
ka komisje do zbadania skutecz-
nosci wojny powietrznej. Amery-
kandw niepokoit fakt, ze niemiec-
ki przemyst okazal sie tak odpor-
ny na bombardowania. Decyduja-
ce bylo uderzenie w kolejnictwo,
paralizujgce transport wegla. Jed-
noczesnie jednak latem 1944 ro-
ku Speer zdotal naprawic¢ czes¢
instalacji naftowych i przenies¢
pod ziemie m.in. zaklady wydo-
bywajace rope. W jego podziem-
nym imperium mialo pracowaé
200-300 tys. ludzi, nie wliczajac
w to milionéw wieznidw z obo-
zow koncentracyjnych, pracuja-
cych i umierajagcych w horren-
dalnych warunkach. Speer wraz
z Fritzem Saucklem, generalnym
pelnomocnikiem ds. wykorzysta-
nia sily roboczej, stworzyl armie
5 mln robotnikéw przymusowych.
Byt to koszt ,zbrojeniowego cudu
gospodarczego”. Tereny okupowa-
ne staly sie gigantycznym rezer-

wuarem sily roboczej dla prywat-
nych koncernéw, takich jak Thy-
ssen, Krupp oraz IG Farben. Prak-
tycznie kazda niemiecka fabry-
ka dysponowala wlasnym kontyn-
gentem wiezniow.

NOWOCZESNOSC
POD NADZOREM IDEOLOGII

Sukces przemystowcéw nie stal
sie udziatem srodowiska naukow-
cow, ktore w Trzeciej Rzeszy tylko
tracilo na znaczeniu. Juz rok 1933
oznaczal exodus wybitnych inte-
lektualistéw pochodzenia zydow-
skiego i niechetnych nazistom;
byli wsréd nich Albert Einstein,
Max Born i setki innych, z kto-
rych wielu otrzymalo Nagrody
Nobla. Pozostali, poddani presji
ideologicznej i podzieleni z po-
wodu swojego stosunku do nazi-
stowskiej rzeczywistosci, nie po-
trafili skutecznie komunikowaé
sie z systemem i broni¢ swoje-
go statusu. Musieli lawirowa¢ po-
miedzy dowddztwem Wehrmach-

tu a cywilnymi szefami resortu
uzbrojenia, jesli chcieli pozyski-
wac $rodki na badania.

Rozmach nazistowskich pro-
jektow na pierwszy rzut oka za-
dziwial. Inzynier i konstruktor
Werner von Braun, wykorzystujac
projekty fizyka Hermanna Ober-
tha, rozpoczal prace nad budo-
wa rakiety zdolnej wejs¢ w prze-
strzeri kosmiczng. Hans Joachim
von Ohain, Woldemar Voigt i Ro-
bert Lusser juz nie tylko projekto-
wali, ale tez budowali i nawet sa-
mi oblatywali pierwsze samoloty
odrzutowe. Fascynowaly ich no-
we typy silnikéw (odrzutowe, ra-
kietowe), ale i kompletna przebu-
dowa aerodynamiczna statkow
powietrznych (Lusser ekspert-
mentowal juz z samolotem Mes-
serschmitt P-1101 0 zmiennej geo-
metrii skrzydel). Jednoczes$nie fi-
zycy z Wernerem Heisenbergiem
i Otto Hahnem na czele rozpo-
czeli badania nad rozszczepie-
niem atomu jako nowym zrddle



energii, starajac sie ja wykorzy-
sta¢ w tzw. reaktorze uranowym
(projekt ,Uran”). Wehrmacht na
poczatku byt pod wrazeniem tych
projektéw i w zamian za podda-
nie sie zespoldw naukowych je-
go kontroli oraz utajnienie badan
budowal imponujace osrodki ba-
dawcze, takie jak poligon rakieto-
wy w Peenemiinde czy obiekty na
cele projektu ,Uran” w Kummers-
dorfie.

W czasie wojny opieka nad na-
ukowcami przeszla w rece Alber-
ta Speera, ktory zorganizowal im-
ponujace zaplecze budowlane na
potrzeby uruchomienia produk-
cji rakiet V-2 i mysliwcéw odrzu-
towych. Powstawaly podziem-
ne fabryki, do czego m.in. wyko-
rzystano nieczynne kopalnie pod
Walpersburgiem i tunel autostra-
dowy w Engelbergu pod Stuttgar-
tem. Dla programu ,Uran” rozbu-
dowano jedyna na s$wiecie fabry-
ke ciezkiej wody Norsk-Hydro
w Norwegii, budowano betono-
we bunkry dla przyszlych reakto-
réw uranowych w Stadtilm i Ha-
igerloch. Naukowcy musieli udo-
wodnié przydatnosé swoich pro-
jektow dla gospodarki, w tym wy-
padku dla zbrojer. Von Braun
odlozyl wiec na razie projekty ra-
kiet kosmicznych i zajal sie¢ bu-
dowg pocisku balistycznego jako
,broni odwetowej” Hitlera. Inzy-
nierowie lotniczy skupili si¢ na
parametrach mysliwca odrzuto-
wego Me-262 Schwalbe, majace-
go powstrzyma¢ naloty aliantow.
Zesp6l ,Uran” obiecywal woj-
skowym wynalezienie potezne-
go materialu wybuchowego, je-
go starania jednak nie doczeka-
ly sie uznania decydentéw. Hitler
uwazal rakiete V-2 za niezwykle
kosztowny, za to efektowny po-
cisk artyleryjski, ktéry mozna by-
to propagandowo pokazaé jako
,cudowng bron”. Odrzutowce nie
byly Luftwaffe potrzebne. Zwy-
ciestwo mialy zapewni¢ samolo-

Start rakiety V-2, jednej z ,,cudownych broni” Hitlera.
Fot. German Federal Archives/Cygni_18; CC BY-SA

ty konwencjonalne, wiec Goring
zmniejszyt  zespdl  inzynieréw
pracujacych nad nimi. Hitler wo-
lal mie¢ odrzutowy bombowiec,
by znienacka atakowa¢ miasta
alianckie. Mimo ze lot prototypu
Me-262 nastapit juz w lipcu 1942
roku, produkcja ruszyla dopie-
ro w 1944 roku, w samym $rod-
ku ofensywy bombowej aliantow.
Alianci zniszczyli wigkszos¢ sa-
molotéw na ziemi, poniewaz nie
bylo juz benzyny, by poderwac je
w powietrze. Kiedy okazalo sie, ze
armia nie dostanie ,bomby ura-
nowej’, przestala sie interesowaé
projektem jadrowym Heisenber-
ga, za to prowadzila wlasne bada-
nia pod kierunkiem Kurta Dieb-
nera. Braki surowcédw, zniszcze-
nia wojenne, rywalizacja badaczy
uniemozliwily jego realizacje.
Wkrétce nadszedl jednak czas
sukceséw niemieckiej nauki. Na-
stapily one po 1945 roku w Sta-
nach Zjednoczonych, dokad wy-

wieziony von Braun wspdttwo-
program budowy rakiet
i lotébw w kosmos, a inzyniero-
wie Luftwaffe budowali zaple-
cze naukowe amerykanskich sit
powietrznych. Po zakoriczeniu
wojny amerykanscy specjalisci
mogli wej$¢ do niemieckich fa-
bryk, w ktérych spodziewali sie
zobaczy¢ fascynujgce technolo-
gie. Znalezli za$ czesciowo prze-
starzale rozwiazania i niemiec-
kie kopie amerykanskich obrabia-
rek. Do rozpowszechnienia mitu
o niedosieznych mozliwosciach
niemieckich przyczynili sie wy-
gnani z Trzeciej Rzeszy naukow-
cy jeszcze przed wybuchem woj-
ny. W trakcie konfliktu niemieccy
specjalisci dzialali w poczuciu, ze
Amerykanie wyprzedzajg ich pod
kazdym wzgledem.

rzyt

Pawet Brudek, bistoryk, pracuje
w Muzeum Powstania Warszawskie-
go w Warszawie
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Pokonanie panstw Osi wymagato wielu
wysitkow. Polacy dostarczyli wiedzy

o Enigmie oraz metody ztamania tej
wyrafinowanej niemieckiej maszyny
szyfrujgcej. Wielka Brytania i Chiny nie
poddaty sig, stajgc samotnie do walki
przeciwko potezniejszym sitom japonskim
i niemieckim. Amerykanie tez mieli wktad
w zwycigstwo, przede wszystkim natury
gospodarczej. Przemystowa i finansowa
potega USA nie tylko pomogta aliantom
wygra¢ drugg wojne Swiatowg, ale

tez przyniosta korzy$¢ samym Stanom
Zjednoczonym w postaci trwajgcej
przynajmniej trzy dekady hegemonii
gospodarczej na $wiecie.

Afroamerykariskie pracownice jednej z fabryk. Podezas drugiej wojny $wiatowej

w zaktadach przemystowych pracowato wiele kobiet i Afroamerykanow, jednak po 1945 roku
przestali by¢ potrzebni na tych stanowiskach i tracili posady. Fot. Wikimedia Commons
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otencjal przemyslowy i fi-
Pnansowy USA byl widocz-
ny juz podczas pierwszej
wojny $wiatowej. Chociaz surowce
i gotowe wyroby byly dostepne dla
wszystkich, ktérzy byli w stanie
za nie zaplacié, to blokada mor-
ska Niemiec spowodowala, ze ko-
rzystali gléwnie alianci. To oni za-
ciggali amerykanskie pozyczki, za
ktore ptlacili swoim zlotem, a po-
tem - co stanowitlo odwrdcenie
stosunkow przedwojennych — po-
zyczali od amerykanskich bankéw
pieniadze, przeznaczajac je na za-
kup amerykanskich produktow.
W roku 1919 Stany Zjednoczo-
ne przestaly by¢ dluznikiem Eu-
ropy. Amerykaniskie banki mialy
ogromne zapasy zagranicznych
walut, zlota i zobowigzani kredy-
towych. To bogactwo napedzalo
wzrost gospodarczy podczas sza-
lonych lat dwudziestych i bylo

na tyle znaczace, ze konsorcjum
amerykanskich bankéw udzielito
pozyczki stabilizacyjnej, ktéra po-
mogla zakoriczy¢ niemiecka hiper-
inflacje.

Wysoce spekulacyjne inwesty-
cje czynione przez niemal catko-
wicie rozregulowany sektor ban-
kowy odbily sie czkawka w 1929
roku, gdy doszlo do gieldowego
zalamania. W polaczeniu ze sta-
ba gospodarka rolng, ktéra ni-
gdy nie mogla czerpa¢ z calego
tego bogactwa, krach na gieldzie
tego roku doprowadzil do wiel-
kiego kryzysu, ktory dramatycz-
nie zwigkszyl bezrobocie i niemal
zalamal system bankowy w roku
1933. Zdaniem historykéw wiel-
ki kryzys nie skoriczyl sie przed
przystapieniem Stanéw Zjedno-
czonych do drugiej wojny swiato-
wej i zainicjowaniem programdéw
omawianych w tym artykule.

Franklin Delano Roosevelt, prezydent USA w latach 1933—1945.
Fot. Wikimedia Commons

FRANKLIN DELANO
ROOSEVELT

Kluczowa postacig w tej historii
byt Franklin Delano Roosevelt, je-
dyny amerykanski prezydent za-
siadajagcy na tym urzedzie dluzej
niz dwie kadencje. Wybrany po
raz pierwszy w 1932 roku, podjat
zdecydowane dzialania, aby po-
wstrzymaé upadek systemu ban-
kowego, a nastepnie wykorzystal
swoj polityczny talent do prze-
forsowania ustawodawstwa two-
rzacego dziesigtki nowych agen-
cji federalnych o niezliczonej
liczbie nazw, czesto okreslanych
skrotami w rodzaju WPA, NRA
lub USMC. Prezydent powie-
dzial Amerykanom, ze éw Nowy
tad zmieni dotychczasows rze-
czywistos¢ na ich korzys$é. Kryty-
cy nazywali nowe agencje alfabe-
tyczng zupg i ostrzegali, ze poli-
tyka Roosevelta w znaczacy spo-
sob zwigksza rozmiar i sile wla-
dzy centralne;.

Niektore agencje mialy nie-
wielki wplyw na poprawe sytu-
acji, inne bardzo wspieraly swiat
pracy i byly niechetne menedze-
rom. Jednocze$nie wiele z nich
zapewnialo nowe miejsca pra-
cy i dawalo nadzieje na lep-
szg przyszto$é. Roosevelt mogh
sie szczyci¢ tym, ze za jego ka-
dencji zmniejszylo sie bezrobo-
cie (w 1932 roku bylo na rekor-
dowym poziomie 30 proc.), a do
1937 roku liczba miejsc pracy
przekroczyta te z 1929 roku. Wy-
borcy odptacili mu sie — w wybo-
rach w 1936 roku odnidst miaz-
dzace zwyciestwo, a cztery lata
pdzniej zostal wybrany na bez-
precedensowg trzecia kadencje.

Podczas kampanii prezydenc-
kiej 1940 roku Roosevelt nie tyl-
ko méwil o swojej polityce gospo-
darczej, ale ostrzegal takze przed
rosngca potega panstw Osi. Upa-
dek Francji w tym roku zanie-
pokoil go; Roosevelt zdal sobie
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Linia montazowa w zaktadach Forda. Amerykanski generat i biznesmen William Knudsen przekonywat Roosevelta,
ze kazda fabryka produkujgca samochody moze wytwarzaé pojazdy wojskowe. Wystarczy podzieli¢ pracg na wiele

drobnych czynnosci i zadbaé o odpowiedni nadzér nad robotnikami. Fot. Wikimedia Commons

sprawe, ze bezposrednia inter-
wencja Ameryki w Europie mo-
ze go kosztowal przegrane wy-
bory. Zamiast tego przez nastep-
ny rok inicjowal strategie wspie-
rania aliantéw, unikajac przy tym
bezposredniej konfrontacji zbroj-
nej. Opowiadal sie za gotowoscia
— budowaniem sit zbrojnych Sta-
néw Zjednoczonych, ktére byly
bardzo male w poréwnaniu z ar-
miami innych mocarstw.

Jego Nowy tad byl w wiekszo-
§ci nienaruszony, co stworzylo
dogodne warunki do dalszego po-
szerzania zakresu wiladzy rzadu
federalnego. Nowe agencje, takie
jak Komisja Morska Stanéw Zjed-
noczonych, zapewnily stocznie
i sile robocza, dzieki czemu moz-
na bylo przystapi¢ do rozbudowy
marynarki wojennej i handlowe;j,
ktore pozwalaly zamanifestowaé
potege USA wobec calego $wiata.

NOWOCZESNA PRODUKCJA

Roosevelt naprawial stosunki
z wielkim biznesem, umieszcza-
jac jego przedstawicieli na kluczo-
wych stanowiskach, co gwaranto-
walo zawarcie z pafistwem umoéw
typu koszt plus. Jednoczesnie za-
dowolit robotnikéw obietnicag do-
skonalych zarobkéw za prace pod-
czas wojny. Ta taktyka pozwoli-
ta mu zyska¢ poparcie swiata pra-
cy i aprobate od ludzi takich jak
Walter Reuther, lider poteznego
Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Przemystu Motoryzacyjnego
(United Auto Workers), ktory wraz
ze swym zwigzkiem popart prezy-
dencki program gotowosci. Polity-
ke prezydenta wspierali réwniez
liderzy biznesu. Stojacy na czele
armii gen. George C. Marshall na-
ciskal na wlaczenie przemystow-
céw do prac nad planami wojen-

nymi na najwyzszym szczeblu. Ro-
osevelt zgodzil sie, a biznesmeni,
ktdérzy w obliczu sukcesdéw paristw
Osi zblizyli sie do administracji,
dolaczyli do prezydenckich zespo-
téw doradczych.

Dobrym przyktadem byt Wil-
liam Knudsen, ktéry w latach
dwudziestych dopracowal tech-
nologie produkcji masowej z wy-
korzystaniem linii produkcyjne;j,
pracujac najpierw dla Forda, a po-
tem dla General Motors. Przeko-
nal on Roosevelta, by unikal cen-
tralnego planowania, argumentu-
jac, ze kazda fabryka zdolna do
produkcji samochodéw moze sie
przestawi¢ na produkcje pojaz-
déw wojskowych. Dzielac prace
na wiele drobnych czynnosci, jak
czynil to Knudsen, mozna bylo
korzysta¢ z niewykwalifikowanej
sity roboczej. Konieczny byt tylko
kompetentny nadzor.



Firmy motoryzacyjne regular-
nie wypuszczaly na rynek nowe
pojazdy, aby przyciagnaé klien-
tow konkurencji. Ciagle zmiany
konstrukcji mechanicznych i de-
signu pojazdéw ulatwily przemy-
stowi samochodowemu spraw-
ne przejscie od produkeji seda-
néw do czolgdw. Wéz My Sher-
man dobrze obrazuje podejscie
Knudsena. Jego pancerz byl spa-
wany, a nie nitowany — spawanie
zajmowalo bowiem mniej czasu
i zapewnialo nieco lepszg ochro-
ne niz nitowanie. Chociaz w la-
tach 1942-1945 wprowadzano ko-
lejne ulepszenia, to jednak kaz-
dy kolejny model byt podobny, co
umozliwialo doswiadczonym pra-
cownikom szybki montaz.

PLANOWANIE
I ORGANIZACJA PRODUKC]JI

Wystarczy poréwnac to z wielo-
ma modelami niemieckich czol-
gow, bardziej wytrzymalymi i po-
tezniej uzbrojonymi niz ich ame-
rykanskie odpowiedniki, ale skta-
danymi przez wykwalifikowanych
rzemieslnikow pracujacych w ze-
spotach zmieniajacych si¢ pod-
czas produkcji kazdego kolejnego
czolgu. Poniewaz armia potrzebo-
wala stalego naptywu nowych lu-
dzi, w jej szeregi wcielono w kon-
cu i tych wykwalifikowanych ro-
botnikéw. Ich miejsce w fabry-
kach zajmowali stabiej wykwali-
fikowani. Ameryka natomiast mo-
gla sobie pozwoli¢ na zwolnienie

z poboru wykwalifikowanych ro-
botnikéw, a poniewaz linia fron-
tu byla daleko, nigdy nie musia-
la sie¢ mierzy¢ z konsekwencjami
bombardowan fabryk czy infra-
struktury transportowej wspiera-
jacej produkcije.

Niemcy postepowali inacze;j,
utrzymujac wlasne agencje pan-
stwowe, z ktorych wiele konkuro-
walo o skape zasoby. Koniecznos¢
intensyfikacji produkcji uzbroje-
nia powodowala niedoinwestowa-
nie sieci kolejowej, co skutkowa-
to problemami z jej utrzymaniem,
wypadkami oraz wolniejszym
transportem surowcow i goto-
wych produktéw. Nawet najwyz-
si przywddcy panistwa ingerowali
w projektowanie broni. Na przy-

Statek typu Liberty, produkowany z prefabrykowanych czesci wytwarzanych w réznych zaktadach i montowany
w stoczniach. Budowa takiego statku trwata zaledwie niecate dwa miesigce. Fot. Wikimedia Commmons
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Czotg M4 Sherman. Pancerze tych wozow byly spawane, a nie nitowane,
a kazdy kolejny model czotgu byt podobny do poprzedniego. Dzigki temu
mogly by¢ szybko montowane. Fot. Joost |. Baker na licencji CC BY-SA 2.0

ktad sam Adolf Hitler upieral sie,
aby pierwszy na Swiecie operacyj-
ny samolot odrzutowy ME-262 zo-
stal skonfigurowany jako bombo-
wiec, co w momencie, gdy tysigce
amerykanskich bombowcéw nisz-
czyto Rzesze, opdznito prace kon-
strukcyjne, zmniejszylo ich tempo
i pogorszylo wydajno$¢ maszyny
jako samolotu mysliwskiego.

Amerykariskie samoloty budo-
wano w ogromnych fabrykach, ta-
kich jak zaklady w Willow Run
o powierzchni 40 ha. Poczatkowo,
gdy niedostateczne wyposazenie
w maszyny spowalnialo produk-
cje czterosilnikowego bombow-
ca B-24, szyderczo nazywano je
L it run” (czy bedzie dziala).
Klopoty zazegnano jednak dzie-
ki ,Zeliwnemu Charliemu’, czyli
Charlesowi Sorensenowi, skutecz-
nie sprzeciwiajacemu si¢ ciaglym
ulepszeniom, ktérych domagaly
sie Sily Lotnicze Stanéw Zjedno-
czonych. Do 1945 roku kierowa-
na przez niego fabryka produko-
wala 650 samolotéw miesiecznie.
Zdolne do lotéw dalekiego zasie-
gu z tadunkiem 4 t materialéw
wybuchowych byly znaczaca cze-
Scig ogromnej armady samolotéw
niszczacych niemieckie i japon-
skie miasta.

Czolgi i bombowce byly nie-
zbedne do odniesienia zwycie-
stwa. Historyk David Kennedy
jest jednak zdania, ze to nie sher-
many czy B-24, ale planowanie fa-
bryk, organizacja produkeii, korzysci
skali i inzynieria produkeiji byly naj-
wazniejszymi amerykanskimi in-
nowacjami czaséw drugiej wojny
Swiatowej. Po japoriskim ataku na
Pearl Harbor pod koniec 1941 ro-
ku umozliwily one Rooseveltowi
uwolnienie amerykarskiego ,ar-
senalu demokracji’ przeciwko si-
fom paristw Osi.

DWA FRONTY

Roosevelt przekonal Kongres do
uchwalenia ustawy o umowach
pozyczki-dzierzawy, ktérej efek-
tem byly dostawy broni i wyposa-
zenia do Wielkiej Brytanii i ZSRR
o lacznej wartosci 32,5 mld do-
laréw. Obejmowaly one amuni-
cje, radary, radia i ciezaréwki. Te
ostatnie mialy decydujace zna-
czenie dla zwyciestw odniesio-
nych przez Sowietéw po 1942 ro-
ku. Wspierajaca uderzenia pan-
cerne piechota zmotoryzowana
ogromnie przyspieszyla zajmowa-
nie okupowanych przez Niemcéw
terytoriéw i likwidacje sit wroga.
Do 1945 roku ok. dwéch trzecich

ciezarowek Armii Czerwonej po-
chodzito z dostaw zagranicznych.
Przejdzmy do innego przykla-
du potegi przemystowej Amery-
ki — statku typu Liberty. Byt to
bardzo prosty srodek transportu
morskiego, pozbawiony zbednych
dodatkéw, produkowany z pre-
fabrykowanych czesci wytwarza-
nych w réznych zakladach, a na-
stepnie wysytanych do zmontowa-
nia w licznych stoczniach otwar-
tych przez Komisje Morska Sta-
néw Zjednoczonych. W 1940 roku
budowa przecietnego statku han-
dlowego trwala 12 miesiecy, wy-
produkowanie statku typu Liber-
ty zajmowalo jedynie 5o dni. Na
ich poktadach przewozono ame-
rykariskie ciezarowki dla Rosjan.
Transportowano je droga morska
do Iranu, skad koleja trafialy do
ZSRR. Kazdy pojazd przed zala-
dunkiem na statek byt demonto-
wany, dzieki czemu za jednym ra-
zem przewozono az 100 ci¢zard-
wek. Bez demontazu zmiescito-
by sie ich tylko osiem. Po dotar-
ciu do portu w Bandar Abbas po-
nownie je sktadano. Zajmowali sie
tym iranscy robotnicy pracujacy
pod amerykarskim nadzorem.
Historyczka Alexandra Chur-
chill twierdzi, ze drugg wojng swia-
towg wygrano w pracowniach kre-
Slarskich w Detroit. Fabryki produ-
kowaly wiele réznych materiatéw
wojennych — shermany, B-24 czy
wszechobecne jeepy. Luzny nad-
z6r nad nimi, wedlug standardéw
Knudsena, sprawowat Zarzad Pro-
dukcji Wojennej USA, a pdzniej
Biuro Mobilizacji Wojennej. Nie-
ustannie starano sie zréwnowazy¢
potrzeby konkurujacych ze so-
ba rodzajéw sit zbrojnych, utrzy-
mujac produkcje niektérych débr
konsumpcyjnych potrzebnych do
zachowania wysokiego morale na
,domowym froncie”. Sil wytwor-
czych na produkcje dobr kon-
sumpcyjnych nie pozostawalo
jednak wiele. Pracownicy fabryk
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mogli liczy¢ na dach nad glows,
konkurencyjne pensje i wystar-
czajace racje zywnosciowe. Zyw-
no$¢ i produkty konsumpcyjne
na rynku racjonowano, namawia-
jac jednoczesnie robotnikdw, by
czes$¢ swojego wynagrodzenia in-
westowali w obligacje wojenne. Te
ostatnie, bedace wewnetrzng po-
zyczka rzadu, mialy zosta¢ splaco-
ne wraz z odsetkami po uplywie
okreslonego czasu. Poniewaz pta-
ce rosty, a brakowalo takich towa-
réw jak samochody, pracownicy
kupowali obligacje lub gromadzili
oszczednosci na kontach banko-
wych. Nie zawsze byli z tego za-
dowoleni, o czym $wiadczy wzrost
kradziezy bydta spowodowany ra-
cjonowaniem mig¢sa.

W 1944 roku bezrobocie
w USA wynosilo tylko 1,2 proc,
a ponad 15 mln ludzi przeniosto
sie za swoimi fabrykami z malych
do duzych miast. Z powodu na-
pltywu robotnikéw zatrudnionych
na czas wojny populacja stanéw
takich jak Oregon czy Kalifornia
wzrosta o prawie 33 proc. Wielu
potudniowcéw wyemigrowato do
fabryk na pdtnocy, z kolei miesz-
kancy pdtnocy pracujacy na Flo-
rydzie bardzo sie zainteresowa-
li ,stonecznym stanem”. Obec-
nos¢ Afroamerykanéw oraz ko-
biet na stanowiskach pracowni-
czych w fabrykach byla wyraznie
widoczna. Ameryka, zamieszkana
przez 5 proc. ludnosci calego glo-
bu, wytwarzala potowe $wiatowe;j
produkcji gospodarcze;.

Racjonowanie i kontrola cen
umozliwily oszczedzanie. Wyzsze
pensje gwarantowane kontrakta-
mi rzadowymi spowodowaly wiel-
ka kompresje ptac. W czasie dru-
giej wojny Swiatowej rdznica mie-
dzy najlepiej i najmniej zarabiaja-
cymi zmniejszyla sie. Podatek do-
chodowy, ktéry musialy uiszczaéd
osoby osiagajace okreslony dochdd,
w 1940 roku zaplacily 4 mln Ame-
rykandw, a w 1945 roku juz 43 min.

Co bogatsi obywatele zakupili ob-
ligacje wojenne o lacznej wartosci
185 mld dolaréw i pod koniec woj-
ny kapali sie w morzu pieniedzy.

NAJLEPSZE LATA
NASZEGO ZYCIA

Po 15 sierpnia 1945 roku, czyli VJ-
Day (dzien zwyciestwa nad Japo-
nig), rozpoczela sie demobiliza-
cja sit zbrojnych USA. Najpierw
na rynek pracy powrdcilo 12 min
kobiet i mezczyzn. Aby pomdc im
odnalez¢ sie w nowej rzeczywisto-
sci, Kongres uchwalit GI. Bill (G.I
to slangowe okreslenie zolnierza),
ustawe, ktora zapewniata zdemo-
bilizowanym zolnierzom moz-
liwos¢ darmowych studiow lub
szkolenia techniczne, a takze do-
tacje umozliwiajaca nauke w pel-
nym wymiarze godzin. Specjalne
pozyczki — Gl. Loans — gwaranto-
waly im bardzo niskie oprocento-
wanie w przypadku kupna domu.

Ten sam ,arsenal demokracjt’,
ktory wyprodukowal bomby ato-
mowe i samolot B-29, ktéry te
bomby dostarczyt nad Japonie,
teraz kierowat sie ku cywilnej go-
spodarce. Kapitalisci byli gotowi,
a konsumenci mieli mndstwo pie-
niedzy. Na konferencji w Bretton
Woods (1944) ustalono kursy wy-
miany walut i cene zlota, co spra-
wilo, ze dolary staly sie najbar-
dziej pozadang walutg na $wiecie.

Przemystowcy, ktérzy chcie-
li wykorzysta¢é zamozno$¢ poten-
cjalnych konsumentéw, zastoso-
wali strategie wyuczone podczas
wojny. Henry Kaiser, ktéry pro-
dukowat statki typu Liberty, ku-
pil Willow Run jako niedroga po-
zostalo$¢ po wojnie, a nastep-
nie przerobil na fabryke produ-
kujacg samochody. Robotnicy za-
trudnieni podczas wojny i zde-
mobilizowani zolnierze kupowa-
li je, a korzystne pozyczki spowo-
dowaly boom na rynku nierucho-
mosci. Kiedy ceny ziemi w mia-
stach osiaggnely niebotyczny po-

ziom, przedsiebiorcy zaczeli bu-
dowaé¢ domy z prefabrykatéw na
przedmiesciach. Miliony wetera-
néw wrziely $lub i zalozyly rodzi-
ny, tam, gdzie pojawialy sic nowe
domy, wznoszono centra handlo-
we, a autostrady miedzystanowe
umozliwily wakacyjne wyjazdy.
Najlepsze lata naszego zycia
(1946) Williama Wylera to filmo-
wy obraz zmian, ktore mialy miej-
sce w Ameryce w 1945 roku. Film
opowiada historie trzech zolnie-
rzy, ktdrzy po powrocie z wojny
mierza si¢ z trudnosciami zwia-
zanymi z ponownym przystoso-
waniem si¢ do zycia w cywilu.
W jednej ze scen byly pilot bom-
bowca przemierza pole samo-
lotéw przeznaczonych na zlom.
Rozmyslajac nad swojg stuzba
wojskows, spotyka robotnikéw
rozktadajagcych bombowiec, kté-
rym niegdy$ latal. Zaczynajg roz-
mawiad, a bohater ostatecznie za-
trudnia sie przy rozbieraniu po-
zostaloéci materialu wojennego.
Po drugiej wojnie Swiatowej
Ameryka stala sie najbogatszym
i najpotezniejszym panstwem
Swiata. Ale nardd daleki byt od
idealu, mimo optymistycznego
obrazu, jaki serwowaly wy$mieni-
te hollywoodzkie produkcje. Ro-
sie the Riveter, uosobienie robot-
nicy pracujacej na linii montazo-
wej, dowiedziala sig, ze musi zre-
zygnowac z pracy, aby staé sie go-
spodyniag domowsa. Afroamery-
kanie coraz szybciej tracili posa-
dy i przez dziesieciolecia walczy-
li o réwne prawa. Rzad utrzymatl
swoj autorytet zdobyty dzieki wy-
graniu wojny, a wraz z nowym wy-
zwaniem, jakim byla zimna woj-
na, wspomdgl narodziny ,kom-
pleksu  wojskowo-przemystowe-
go”, ktory nadal dominuje w wy-
datkach federalnych w 2021 roku.

Jobn P. Dunn, amerykanski historyk
wojskowosci, profesor Valdosta State
University (Georgia)
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Rzecz o gospodarce i wojnie

MICHAL KOPCZYNSKI

1 kwietnia 1913 roku w zaktadach Forda w Detroit uruchomiono
tasme montazowgq. Dzieki jej zastosowaniu czas potrzebny na ztozenie
iskrownika ulegt skroceniu z 20 do 13 min na zatrudnionego.
Postuzenie si¢ tasmag przekaznikowq przy montazu silnikéw pozwolito
na jeszcze efektowniejszq oszczednosé — czas montazu skrocit sie

2 596 do 226 min na pracownika. Ale co to ma wspdlnego z wojng?

U géry: Colossus — maszyna skonstruowana przez Brytyjezykow i uruchomiona w Bletchley Park w 1943 roku
stuzyta do tamania niemieckich szyfrow. Fot. Wikimedia Commons



istorycy badajacy relacje
pomiedzy wojng a roz-
wojem gospodarki i tech-

niki z reguly wojne traktujg jako
zmienng przyczyne, a wydarze-
nia gospodarcze jako skutek. To
prowadzi najczesciej do wniosku,
ze rozwiazania organizacyjne lub
techniczne zainspirowane dziala-
niami wojennymi mialy rewolu-
cyjny wplyw na gospodarke i roz-
woj techniki. Rzadko kiedy pyta-
nie o relacje miedzy wojna a go-
spodarka zadaje sie na opak, tzn.
na ile wzorce organizacyjne za-
czerpniete z gospodarki wplynely
na losy dziatari wojennych. A prze-
ciez dzialo sie tak nierzadko.

Rok po uruchomieniu tasmy
montazowej w zakladach Forda
w Europie wybuchta Wielka Woj-
na. Wedle zalozen sztabowcéw
i wyobrazen rozentuzjazmowa-
nych ttuméw miala trwaé najwy-
zej kilka miesiecy. Szybko sie jed-
nak okazalo, ze wyobrazenia s3
odlegte od rzeczywistosci. Dluga
wojna na wyniszczenie wymagala
zupelnie innych dzialan niz te, na
ktore sie przygotowano.

W szczegdlnie trudnej sytu-
acji znalazla sie¢ Francja. Utrata
na rzecz Niemiec dwdch trzecich

zdolnosci produkcyjnej zelaza i 26
proc. mocy wytwarzania stali gro-
zila szybkim wyczerpaniem zapa-
séw. Co wiecej, w szeregach woj-
ska, a wkrétce na cmentarzach wo-
jennych, znalezli sie liczni wykwa-
lifikowani robotnicy zatrudnie-
ni dotad w przemysle zbrojenio-
wym. Trzeba bylo wspomnie¢ do-
swiadczenia rewolucyjnego roku
1793, gdy w krotkim czasie prze-
ksztalcano cywilne warsztaty rze-
mieslnicze w wytwornie broni. Ty-
le tylko, ze tym razem nie chodzi-
fo o drobne warsztaty, lecz o ca-
te fabryki. Jedynym wyjsciem oka-
zalo si¢ budowanie nowych i wy-
posazanie ich w linie montazowe,
dzieki czemu prace robotnikéw
wykwalifikowanych zastepowa-
no pracg ludzi niewykwalifikowa-
nych, w tym kobiet. W listopadzie
1918 roku we francuskim przemy-
Sle zbrojeniowym zatrudnionych
bylo 1,7 mln pracownikéw, w tym
430 tys. kobiet, 169 tys. cudzo-
ziemcow i mieszkadcow kolonii,
137 tys. mlodziezy w wieku przed-
poborowym, 40 tys. jeicéw wojen-
nych i 13 tys. inwalidow wojen-
nych. Dzieki zastosowaniu metod
produkcji masowej udato sie zaze-
gna¢ widmo kleski. Miarg sukcesu

byt dziesieciokrotny wzrost pro-
dukcji amunicji do popularnej ar-
maty 75 mm, a takze to, iz amery-
kanski korpus ekspedycyjny zostat
wyposazony w calosci w wyprodu-
kowang we Francji bron ciezka.
Kryzys amunicyjny nie ominal
tez Wielkiej Brytanii, gdzie braki
w zaopatrzeniu i jakosci amuni-
cji artyleryjskiej daly sie odczué
juz jesienig 1914 roku. W marcu
nastepnego roku ,Times” opubli-
kowal wywiad z dowddcg korpu-
su ekspedycyjnego Johnem Fren-
chem, ktéry domagal sie zwiek-
szenia dostaw. Kampania praso-
wa doprowadzila do kryzysu rza-
dowego i utworzenia Minister-
stwa Amunicji z Lloydem Geor-
ge'em na czele (w nastepnym roku
przesiadl sie na fotel premiera).
Nowy minister dzialal energicz-
nie, zakazal strajkdw, wprowadzit
place maksymalne, ograniczyl zy-
ski do 20 proc. Z inicjatywy mi-
nisterstwa tworzono nowe fabry-
ki, zlecano produkcje wojenng
zakladom pracujacym dotad dla
rynkéw cywilnych, w tym warsz-
tatom kolejowym. Gdzie tylko sie
dato, wdrazano metody produkcji
masowej. Kryzys udalo sie zaze-
gna¢ w ciggu niecalego roku.

Posiadtos¢ w Bletchley Park, siedziba brytyjskich kryptologow podczas drugiej wojny swiatowej.
Fot. Mike McBey na licencji CC BY-SA 2.0
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Wydawal sie moze, ze krypto-
analiza nie nalezy do dziedzin,
w ktérych metody Forda moga
by¢ przydatne. Ale, jak wiadomo,
pozory myla. Rankiem g5 sierp-
nia 1914 roku brytyjski kablowiec
JAlert” przerwal pie¢ niemieckich
kabli transatlantyckich lezacych
na dnie kanalu La Manche. Ze-
rwanie lacznosci Rzeszy ze $wia-
tem bylo jednym z zalozen blo-
kady morskiej zaplanowanym juz
w 1911 roku. Anglicy nie zdawali
sobie sprawy, jakie konsekwencje
bedzie miala ta operacja, a szcze-
golnie z tego, ze niemal cala lacz-
nos$¢ niemiecka bedzie sie teraz
odbywac przez radio. Wkrétce
do Brytyjczykdéw zaczely docie-
ra¢ setki zakodowanych komuni-
katéw przechwytywanych przez
radiostacje Royal Navy, poczty
oraz radioamatoréw. Poczatko-
wo nikt nie wiedzial, co z nimi ro-
bi¢, ale juz wkrétce w brytyjskich
rekach znalazlo sie kilka egzem-
plarzy niemieckich ksiag kodo-
wych. W tej sytuacji szef wywiadu
morskiego kontradm. Henry Oli-
ver zwrdcil sie o pomoc do sir Al-
freda Ewinga, profesora mechani-
ki w Cambridge i kierownika wy-
dzialu szkolenia marynarki, a pry-
watnie mitosnika kryptologii. Ten
z kolei dobral sobie pracownikéw
szkolty morskiej w Greenwich,
w tym Alastaira Dennistona, filo-
logéw, m.in. Williama Montgome-
ry’ego, duchownego, autora swiet-
nych przekladéw niemieckich
dziel teologicznych, dziennikarza
Nigela de Greya, filologa klasycz-
nego Alfreda Dilwina Knoxa i in-
nych. Tak rozpoczeta sie dzialal-
nos¢ $cisle tajnego Room 4o, zaj-
mujgcego sie dekodowaniem nie-
mieckich depesz.

Najwazniejsza z nich okazala
sie przechwycona 17 stycznia 1917
roku depesza niemieckiego mini-
stra spraw zagranicznych Alfre-

da Zimmermanna do posta Rze-
szy w Meksyku Heinricha von Ec-
khardta. Mowa w niej byla o roz-
poczeciu nieograniczonej wojny
podwodnej 1 lutego, niemieckim
wsparciu (raczej moralnym niz
rzeczywistym) dla Meksyku w jego
ewentualnej wojnie przeciw USA
i pretensjach do terenéw utraco-
nych w potowie XIX wieku. Brytyj-
czycy przekazali depesze Amery-
kanom. Po jej upublicznieniu wie-
lu z nich podejrzewalo, ze depesza
moze by¢ angielska intryga, ale
jej prawdziwo$¢ potwierdzil sam
Zimmermann w wywiadzie udzie-
lonym amerykariskiemu dzienni-
karzowi 3 marca 1917 roku. Mie-
siac pdzniej Stany Zjednoczone
wypowiedzialy Rzeszy wojne.

..DO BLETCHLEY PARK

Po zakoriczeniu dzialan wojen-
nych Room 4o zostal przeksztal-
cony w Rzagdowa Szkole Kodéw
i Szyfrow z Dennistonem na cze-
le, podporzadkowana minister-
stwu spraw zagranicznych i taj-
nym stuzbom wywiadowczym
(SIS). Personel ulegl zmniejszeniu
ze 100 0s6b w czasie wojny do 56,
z czego polowe stanowili krypto-
lodzy, a potowe personel pomocni-
czy ztozony w wiekszosci z kobiet.

W latach trzydziestych szkole
rozbudowywano, wyodrebniono
w niej dzialy zajmujace sie szy-
frami morskimi, lotniczymi i uzy-
wanymi przez wojska ladowe. Po-
myslano tez o nowej lokalizacji.

Kopia niemieckiej maszyny szyfrujgcej Enigma. Fot. archivum ,Mowig wieki”



Pracownicy Bletchley Park. Fot. East News

Wybdr padt na lezacy ok. 8o km na
pénocny zachdéd od Londynu ma-
jatek Bletchley House z eklektycz-
nym palacykiem wybudowanym
w 1883 roku przez inwestora giel-
dowego sir Herberta Leona. Niedo-
finansowanie nie pozwalalo na taka
inwestycje, ale w sukurs przyszedt
szef wywiadu adm. sir Hugh Sinc-
lair, ktdry, jak przystalo na czlon-
ka brytyjskiej elity, dysponowat po-
kaznym majatkiem i wylozyt na za-
kup posiadlosci ze swej kieszeni 6
tys. funtéw (wedle wspodtczesnego
kursu jakies 380 tys. GDP).

W latach trzydziestych naj-
wiekszym osiggnieciem szkoly by-
to ztamanie przez Knoxa wtoskich
szyfrow morskich. Mimo wysitkéw
poza zasiegiem brytyjskich kryp-
tologdw pozostawala niemiecka
Enigma, maszyna szyfrujaca po-
mystu Arthura Scherbiusa skon-
struowana z mysla o prywatnym
biznesie, ale przejeta przez woj-
sko i wycofana z cywilnego rynku.
Dopiero tuz przed wybuchem woj-
ny, w lipcu 1939 roku, podczas pol-
sko-francusko-brytyjskiej  konfe-
rencji w Pyrach okazalo sig, ze Po-

lacy do niedawna byli w stanie od-
czytywac depesze Enigmy. Do nie-
dawna, bo zmiany wprowadzone
przez Niemcoéw spowodowaly, ze
koszty dekryptazu znacznie wzro-
sty i potrzebna byla miedzynaro-
dowa wspdlpraca.

NOWI LUDZIE

W 1938 roku, w zwiazku z rosng-
cymnapieciem miedzynarodowym,
postanowiono pozyska¢ dla kryp-
tologii nowych adeptéw, mtodych
ludzi w typie profesorskim, jak ujal
to Denniston, najlepiej z Oxbrid-
ge, jak do dzi$ okresla sie¢ w Anglii
kuznie elit intelektualnych, urzed-
niczych i politycznych, czyli uni-
wersytety w Cambridge i Oksfor-
dzie. Poszukiwania mialy szerszy
zasieg niz dotad. Nie pomijano
wprawdzie filologéw, ale szczegdl-
na uwage zwrocono na matematy-
kéw, wezesniej raczej lekcewazo-
nych, uwazanych za oderwanych
od realnego zycia ekscentrykdw.
Wobec uzycia przez Niemcow szy-
frow maszynowych ich rola mia-
la sie sta¢ kluczowa. Nie chodzilo
juz przeciez tylko o odtworzenie

tekstu na podstawie znanej w ca-
tosci lub fragmentach ksiegi ko-
déw, lecz uchwycenie logiki calego
systemu kodowania i opracowanie
metody mechanicznego dekrypta-
zu. Sukcesy polskich matematy-
kéw w tamaniu Enigmy potwier-
dzily te metode. To wlasnie wte-
dy w Bletchley Park pojawili sie
po raz pierwszy matematycy, Alan
Turing i Gordon Welchman, oraz
szachisci, Hugh Alexander i Stu-
art Milner-Barry. Ci ostatni ucho-
dzili za szczegdlnie przydatnych
dla kryptoanalizy z powodu wy-
¢wiczonej umiejetnosci rozpozna-
wania wzordw i szybkiego licze-
nia wariantéw, na ktérych opiera
sie szachowe mistrzostwo. Lider
angielskich szachéw w tym cza-
sie Hugh Alexander laczyl umie-
jetnosci szachisty z matematyka,
ktorg wykladal w Cambridge, Mil-
ner-Barry z kolei byl z wyksztal-
cenia filologiem klasycznym. Cala
czworka miata odegrac¢ wazng role
w dziejach Bletchley Park. Turing
byt twérca bomb, udoskonalonych
w stosunku do polskich konstruk-
cji maszyn do automatycznego de-



kryptazu depesz Enigmy. Welch-
man stal na czele sekcji famiace;j
kody wojsk ladowych i Luftwaffe.
W 1943 roku na tych stanowiskach
zastapili ich odpowiednio Milner-
-Barry i Alexander.

ROZLUZNIC KRAWATY,
OPUSCIC PONCZOCHY

Bletchley Park to jednak nie tyl-
ko kryptolodzy. We wrzesniu 1939
roku pracowalo tam 186 osdb,
rok pdzniej 674, a w szczytowym
okresie rozwoju — w grudniu 1944
roku — az 8854. Wickszos¢ perso-
nelu stanowily kobiety. W marcu
1942 roku byto ich 1154 na 1584 za-
trudnionych, w marcu 1944 roku
5681 wobec 1775 mezczyzn. Nie-
liczne pracowaly przy dekrypta-
zu. Wigkszo$¢ rekrutowano spo-
$rdd czlonkin Women’s Royal Na-
val Service (WRNS) oraz Women'’s
Auxiliary Air Force (WAAF) z my-
$lg o pracy przy segregowaniu de-
pesz, tlumaczeniu ich na angiel-
ski oraz obstudze bomb Turinga
i maszyn Typex 22, ktore stuzyly
do rozszyfrowywania tresci nie-
mieckich depesz uprzednio zla-
manych przez bomby.

O konkretnym przydziale de-
cydowala bezposrednia rozmowa

z komisjg rekrutacyjna. Jak wspo-
mina jedna z weteranek Bletchley
Park, gdy odpowiedziala twierdza-
co na pytanie, czy potrafi samo-
dzielnie wymieni¢ laficuch w swo-
im rowerze, od razu dostala przy-
dzial do obstugi bomb, ktére cze-
sto si¢ zacinaly i wymagaly po-
nownego uruchomienia. Poniewaz
praca w Bletchley Park w zasadzie
niezaleznie od stanowiska miala
charakter umystowy, wickszo$¢ za-
trudnionych kobiet wywodzita sie
z klasy sredniej lub wyzszej. Zaleta
przy rekrutacji bylo doswiadcze-
nie w zawodzie sekretarki, maszy-
nistki lub ksiegowe;.

Sama praca byla stabo platna
i wyczerpujaca, bowiem zorgani-
zowano ja w systemie trdjzmia-
nowym. Pomieszczenia w wybu-
dowanych napredce szopach byly
zle wentylowane, ciemne i ciasne
(nikt nie przewidzial az takiego
rozrostu Bletchley Park). Co wie-
cej, w odrdznieniu od mezczyzn,
ktérzy ubierali sie wedle wlasnej
woli po cywilnemu lub w mun-
dury, kobiety stuzagce w WAAF
i WRNS musialy nosi¢ nieskazi-
telnie czysty mundur z zaciagnie-
tym pod szyja krawatem. Jedynie
podczas nocnych zmian litosci-

wy oficer nadzorujacy prace przy
bombach pozwalal sobie od cza-
su do czasu na komunikat zezwa-
lajacy na rozluznienie krawatéw
i opuszczenie poriczoch.

W STRONE FORDYZMU

Podleglos¢ organizacyjna Bletchley
Park w pierwszym okresie istnie-
nia byla dos¢ skomplikowana.
Formalnie Szkola Kodéw podle-
gala szefowi Tajnej Stuzby Wy-
wiadu, czyli adm. Sinclairowi,
a po jego $mierci w 1940 roku ptk.
Stewartowi Menziesowi. W isto-
cie jednak na terenie osrodka
krzyzowato sie wiele réznych in-
tereséw. Kazda z zainteresowa-
nych stuzb — lotnictwo, flota i ar-
mia — i nadzorujacych je mini-
sterstw chciala mie¢ jak najwiek-
sze wplywy, wykorzystujac do te-
go stuzacych w osrodku swoich
oficeréw. Wewnatrz szkoly uwi-
docznil sie antagonizm miedzy
starymi kryptologami wywodza-
cymi sie jeszcze z Room 40 a bar-
dziej pragmatycznym nowym na-
rybkiem. Juz w listopadzie 1939
roku, a wiec zanim jeszcze odnie-
siono znaczace sukcesy, na rece
Dennistona trafilo memorandum
Z propozycja nowej organizacji.

Bletchley Park: upamigtnienie polskich kryptologow, ktérzy jako pierwsi ztamali kod Enigmy
i przekazali aliantom kopie tej maszyny. Fot. Benno Rice na licencji CC BY-SA 2.0
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DWIE MAGNOLIE Z
BLETCHLEY PARK

ewne brytyjskie malzen-
stwo w drugiej polowie
lat  siedemdziesigtych
obchodzilo 30. rocznice Slu-
bu. Wdzieczne dzieci i wnu-
ki podarowaly im dwa krzewy
magnolii. — Kiedy$ juz widzia-
fem tak piekne magnolie — po-
wiedzial maz. Zona tez widzia-
fa tak pickne. Od stowa do sto-
wa okazalo sie, ze rosly one w
Bletchley Park, gdzie oboje pra-
cowali, nie znajac sie jeszcze,
bo pobrali sie dopiero po woj-
nie. Ta opowiedziana przez jed-
nego z weterandéw osrodka hi-
storia pokazuje, jak tajnym
osrodkiem byt Bletchley Park w
czasie wojny i dlugo po jej za-
koniczeniu. Zachowanie tajem-
nicy bylo mozliwe dzieki specy-
ficznemu profilowi spoteczne-
mu pracujacych tam ludzi.
Prawdziwe znaczenie Bletch-
ley Park zaczeto poznawac do-
piero na przelomie lat szes¢-
dziesigtych i siedemdziesia-
tych. Cho¢ zlozona w 1967 ro-
ku przez Rejewskiego w Woj-
skowym Instytucie Historycz-
nym relacja i wydane krdtko
potem ksiagzki Whadystawa Ko-
zaczuka, Ladislasa Farago, a na-
wet Gustave’a Bertamda nie
przebily sie do s$wiadomosci
Brytyjczykéw, to prawdziwg fu-
rore zrobily wydane w 1974 ro-
ku nieco batamutne wspomnie-
nia Fredericka Wintebotha-
ma, w czasie wojny odpowie-
dzialnego za dystrybucje wia-
domosci z Ultry do odpowied-
nich dowddztw. Wysyp publi-
kacji na temat Bletchley Park
nastapit w latach osiemdzie-
sigtych i dziewiecdziesiatych i
trwa do dzis. Trzeba przy tym
wspomnie(, ze zaden z powaz-
nych autoréw nie milczy juz na
temat zastug polskiego radio-
wywiadu w pracach nad ztama-

niem szyfru Enigmy.

GOSPODARKA WOJENNA

Osrodek mial sie dzieli¢ na sek-
cje badawczg lamigcg szyfry
z Knoxem i Turingiem na czele
oraz sekcje produkcyjna. Do za-
dai tej ostatniej miala nalezeé
analiza ruchu w eterze, sortowa-
nie przechwyconych depesz, pré-
ba tamania kodéw dziennych za
pomoca cyklometru (urzadzenie
pomystu Mariana Rejewskiego)
i bomb Turinga (pierwszy, nie-
doskonaly, egzemplarz trafit do
Bletchley Park w marcu 1940 ro-
ku, a w pelni juz sprawna wersja
w sierpniu tego roku). W przy-
padku udanego zlamania kodu
dziennego depesze mialy trafiaé
do dekryptazu za pomocg maszyn
Typex i ttumaczenia.

Wedltug tego planu doszlo do
podzialu zespotu na poszczegdl-
ne sekcje, zwane szopami — od bu-
dynkéw, w ktérych sie miescily.
Kluczowe znaczenie mialy szo-
py 6 i 3, zajmujace sie dekrypta-
zem depesz lotniczych i wojsko-
wych, oraz 8 i 4, pracujace z szy-
frami Kriegsmarine. Prace w obre-
bie szop podzielono na etapy, tak
ze przypominalo to linie monta-
zowg Forda. Stary kryptolog Dil-
wyn Knox nie potrafil si¢ odna-
lez¢ w nowej strukturze. Zniesma-
czony, pisal w osobistym liscie do
Dennistona: Ugigcie si¢ przed two-
ja monstrualng teorig zbierania ma-
teriatu dla innych jest niemozliwe.
Z powodu swego zawodu i zobowig-
zan uczony powinien kontrolowac
pracg od zrédta do koncowego tek-
stu. Od 1920 do 1936 roku zawsze mo-
glem pracowac jak uczony. Po prostu
nie moge pojgé ani wyobrazi¢ sobie,
ze inni badacze pracujgey w Bletchley
Park podzielajg twojg godng sklepi-
karza falszywg teorig. Aby nie za-
draznia¢ sytuacji, dla Knoxa stwo-
rzono odrebny pion zajmujacy sie
dekryptazem depesz Abwehry.

Na sukcesy trzeba bylo pocze-
ka¢. Pierwsze zlamanie jednego
z kodéw Wehrmachtu i Luftwaffe
nastgpito w styczniu 1940 roku, ale

do marca nastepnego roku przy-
datno$¢ danych z Ultry, jak okre-
Slano Bletchley Park, byta niedu-
za. Przetomem byla morska bitwa
pod Matapan (2729 marca 1941
roku, zastuga Knoxa i jego zespo-
tu, zreszta w znacznej mierze zlo-
zonego z kobiet pracujacych przy
dekryptazu), walki w Afryce Pol-
nocnej i na Batkanach. W sierp-
niu 1941 roku po raz pierwszy
udalo sie uzyska¢ wglad w depe-
sze Kriegsmarine, co mialo ogrom-
ne znaczenie dla przebiegu bitwy
o Atlantyk. Jednoczesnie rosto ob-
cigzenie pracg. W 1940 roku ode-
brano (cho¢ niekoniecznie od-
czytano) 100 tys. depesz, do wrze-
$nia roku 1941 ich liczba wynosi-
fa 30 tys. miesiecznie i nadal rosta.
Nic dziwnego, ze osrodek musial
sie rozrastad, a sposob jego dziala-
nia zmieniad.

Kluczowe wydarzenia mialy
miejsce w pazdzierniku 1941 ro-
ku, krétko po wizycie Churchilla
w Bletchley Park. W koricu mie-
sigca czterej gniewni, Turing, Wel-
chman, Alexander i Milner-Bar-
ry, napisali list adresowany bez-
posrednio do Churchilla, doma-
gajac sie zwiekszenia Srodkow
przeznaczonych na os$rodek i su-
gerujac przy tym niedwuznacz-
nie konieczno$¢ zastgpienia nie
dos¢  energicznego Dennistona
jego zastepcg kmdr. Edwardem
Travisem, autorem wspomniane-
go raportu z listopada 1939 ro-
ku. Churchill zareagowal natych-
miast. Dennistona przeniesio-
no do podlegtego Ministerstwu
Spraw Zagranicznych wywiadu
cywilnego. Zastapil go Travis, kté-
ry zgodzit si¢ na propozycje Wel-
chmana. Odtad Bletchley Park
funkcjonowat jak fabryka Forda
i tylko dzieki temu mozliwe bylto
seryjne tamanie szyfréw i odczy-
tywanie setek tysiecy depesz.

Michat Kopcezyriski, historyk,
redaktor naczelny ,Méwig wieki”
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JANUSZ ZALEWSKI

Jest to bardzo niefortunne, ale praktyka dowodzi, ze wojny w sposdb

istotny stymulujg postgp techniczny. Zauwaza sie to zwlaszcza

w przypadku drugiej wojny Swiatowej. Zapewne nie wszyscy zdajg

sobr wvlasnie ten konflikt doprowadzit do gwattownego
L komputerami i stworzeniem broni jgdrowe;.
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blwzemo oze byé kluczowa
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rozwojem sprzet uterowego

Jan Rajchman ze skonstruowa
przez siebie urzqdzeniem — selekiron
czyli pamigciq elektroniczng.

Fot. dzigki uprzejmosci autora
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rzystepujac do wojny, po-
lega sie na istniejacej
w danej chwili technolo-

gii, ktora powinna wyprzedzaé
technologie przeciwnika. Jedna
z nich przed wybuchem drugiej
wojny $wiatowej byla artyleria,
a jedna z jej licznych funkcji by-
to zestrzeliwanie wrogich samo-
lotow. Tu wlasnie kluczowa ro-
le odgrywaly obliczenia trajekto-
rii pociskéw. Mozna powiedziec,
ze wystrzeliwujac pocisk z jed-
nostki naziemnej w kierunku sa-
molotu, na podstawie aktualne-
go polozenia, kierunku i predko-
$ci ruchu nalezalo przewidzieé
wspotrzedne maszyny w momen-
cie, gdy ma ja trafi¢ pocisk, a do
tego trzeba oczywiscie uwzgled-
ni¢ podobne parametry poci-
sku. Gdy doda¢ do tego opor po-
wietrza, ktéry zmienia si¢ wraz
z wysokoscia, warunki pogodo-
we i wiele innych uwarunkowan,
to powstaje bardzo zlozony pro-
blem obliczeniowy.

Historycznie artylerzysta po-
legal na wskazaniach tablic ba-
listycznych, ktére podawaly kat
wystrzelenia pocisku zaleznie od
wymienionych  parametréw;
dane te na biezaco odczyty-
wal czlonek obstugi. W okre-
sie miedzywojennym zaczeto
uzywaé urzadzen elektrome-
chanicznych, tzw. analizato-
row analogowych, ktére doko-
nywaly obliczen w czasie rze-
czywistym, tj. podczas ostrzeli-
wania celu. Do obliczen stoso-
wano nieliniowe réwnania réz-
niczkowe, a wiec dzialanie ana-
lizatora polegalo na rozwiaza-
niu tych réwnan mechanicznie.
Nic wiec dziwnego, ze w USA
badania nad konstruowaniem
odpowiednich  urzadzen fi-
nansowal Departament Wojny.
Tworca najdoskonalszego jak
na owe czasy urzadzenia tego
rodzaju, nazwanego analizato-
rem rézniczkowym, na poczatku

lat trzydziestych byl Amerykanin
Vannevar Bush, a sam analizator
zainstalowano na poligonie do-
$wiadczalnym Aberdeen Proving
Ground w stanie Maryland.

Glownie dzieki temu wydarze-
niu, cho¢ Bush mial na koncie
wiele innych osiagnieé, stal sig
on swoistym celebryta. Magazyn
,Time” umiescil go na okladce
numeru 14 z 1944 roku, poswie-
cajac tej tematyce kilkustronico-
wy artykul.

ENIAC - PIERWSZY
KOMPUTER ELEKTRONICZNY

O ile elektromechaniczny anali-
zator rézniczkowy byl znacznym
osiggnieciem i znalazl
kie zastosowanie w zestrzeliwa-
niu obiektéw powietrznych, o ty-
le w niedtugim czasie zorientowa-
no sie, ze jego szybkosé, doktad-
nos$¢ i moc obliczeniowa nie wy-
starczaja, aby skutecznie nisz-
czy¢ cele militarne. Jak ocenial
kpt. Herman Goldstine, wcielo-
ny do wojska naukowiec, a po
wojnie wspolpracownik twdrcow
komputerdw, typowa tablica bali-
styczna wymagata okoto 2000—4000

SZEro-

Vannevar Bush na oktadce
magazynu ,Time”

POLSKI SLAD

arto doda¢ interesu-

jacy pierwiastek pol-

ski. Rozwigzywanie
réwnan rézniczkowych polega
na wykonywaniu operacji ma-
tematycznych zwanych catko-
waniem odpowiednich funkcji,
a wiec najprostsze urzadzenie
tego rodzaju nazywa sie integra-
torem. Ciekawostka jest fakt, ze
jeden z pierwszych integrato-
réw, zwany integrafem — bo cal-
kowat funkcje graficzne — stwo-
rzyt Polak Bruno Abakanowicz.
Wspomina o tym jeden z naj-
wickszych autorytetéw wspolk
czesnej nauki o komputerach
Gordon Bell, tworca serii jed-
nego z najbardziej atrakcyjnych
minikomputeréw PDP, tym sa-
mym uznajag, ze integraf Abaka-
nowicza byt swego rodzaju pro-
toplasta analizatoréw Busha.

trajektorii [...]. Analizator réznicz-
kowy potrzebowat okoto 750 godzin
(30 dni) na obliczenie trajektorii dla
tej tablicy. Dlatego podczas dru-
giej wojny Swiatowej nadano roz-
mach pracom nad pierwszg uni-
wersalng maszyna elektro-
niczng ENIAC. Finansowala je
w caloéci armia amerykaniska,
w czym mial swéj udzial Gold-
stine. Badania doprowadzily
do stworzenia w USA zaraz po
wojnie calej serii elektronicz-
nych maszyn cyfrowych na-
zwanych komputerami.
Pracami nad ENIAC, kto-
re rozpoczeto na Uniwer-
sytecie Pensylwanii, nawia-
sem mowigc, wbrew zda-
niu samego Vannevara Bu-
sha, ktéry utrzymywal, ze je-
go analizator rdzniczkowy
jest wystarczajacy, kierowa-
li John P. Eckert i John W.
Mauchly. Prace podjeto na
zlecenie wojskowego Labo-
ratorium Badawczego Balisty-
ki (Ballistics Research Laborato-



ry, BRL). Cho¢ maszyne ukoriczo-
no w roku 1946, a wiec juz po woj-
nie, zachecajacy byl fakt, ze dzie-
ki konstrukcji w calosci opartej
na lampach elektronowych dzia-
lala ona tysigc razy szybciej niz
jakikolwiek wcze$niejszy kompu-
ter elektromechaniczny. Bylo to
posrednig przyczyng rozpocze-
cia prac nad elektronicznymi ma-
szynami obliczeniowymi. Dla czy-
telnika z pewnoscig wazna bedzie
informacja, ze pierwsza wzmian-
ka o ENIAC w literaturze pol-
skiej pojawila sie juz w 1946 roku,
w szOstym numerze miesiecznika
popularnonaukowego ,Problemy”.

Warto tez nadmienié, ze jed-
nym z komputeréw zainspirowa-
nych przez ENIAC byl EDVAC,
rowniez dzielo Eckerta i Ma-
uchly’ego; w pracach przy nim
mial udzial historycznie najstyn-
niejszy innowator w dziedzinie
komputeréw John von Neumann.
Chociaz EDVAC daleki byt od nie-
zawodnoéci, to wazne jest to, ze
jego architektura (tak w jezyku in-
formatykéw nazywa sie strukture
komputera) zostala nazwana ar-
chitekturg von Neumanna i kon-
cepcyjnie jest podstawa wszyst-
kich obecnych urzadzen kompu-
terowych, od telefonéw komérko-
wych do superkomputeréw. Na-
zwa wziela sie stad, ze to von Neu-
mann jako pierwszy opublikowal
jej opis w specjalnym raporcie
podsumowujacym kontrakt za-
warty miedzy Wydzialem Uzbro-
jenia Armii Amerykanskiej a Uni-
wersytetem Pensylwanii. W isto-
cie jednak koncepcja powstala
juz wczesniej, w grupie Eckert-
-Mauchly.

KRYPTOLOGIA

Obliczenia balistyczne byly jed-
nym z kierunkéw inicjujacych
rozwdj komputeréw. Drugi jest
bardziej skomplikowany, bo cho-
dzi o kryptografie, a ta dzia-
lalnos¢ podczas wojny i diu-

gie lata po jej zakoriczeniu byla
$cisle utajniona. Znane s3 jednak
fakty prowadzace do stworzenia
komputeréw przeznaczonych
specjalnie do deszyfracji tajnych
komunikatéw. Cho¢ amerykan-
ska marynarka wojenna jeszcze
przed drugg wojng Swiatowg za-
czeta finansowaé badania w dzie-
dzinie kryptologii prowadzone
przez specjalng grupe znang pod
nazwg OP-20-G, to najbardziej
spektakularny przyktad dzialan
w sferze deszyfracji stanowi bry-
tyjski Bletchley Park i wywodza-
cy sie z niego komputer o nazwie
Colossus, nazwany tak ze wzgle-
du na niebywalg liczbe elemen-
tow konstrukcyjnych.

Zostal on zaprojektowany i wy-
konany w osrodku badawczym
brytyjskiej poczty w Dollis Hill —
to poczta wowczas, a takze dtugo

POLSKI WKEAD

istorycznie wazne jest,

aby wspomnie¢ o ro-

li polskich matematy-
kéw w opracowaniu deszyfra-
cji, bo na forach miedzynarodo-
wych jest to czesto albo w 0gé-
le pomijane, albo niedostatecz-
nie podkreslane. Poniewaz lite-
ratura polska na ten temat jest
bogata, dos¢ powiedzie¢, ze pra-
cownicy przedwojennego pol-
skiego Biura Szyfréw, Marian
Rejewski i jego wspolpracow-
nicy, jako pierwsi rozpracowa-
li zasady niemieckiej maszyny
szyfrujacej Enigma i przekazali
te informacje aliantom. Znacz-
nie ulatwilo to obliczenia gru-
pie w Bletchley Park, dzialajacej
pod kierunkiem Alana Turinga,
i w efekcie, jak twierdzg histo-
rycy, w duzym stopniu przyczy-
nilo sie do wczesniejszego za-
koriczenia wojny dzieki mozli-
wosci  przewidywania plandw
wojsk niemieckich na podsta-
wie odszyfrowanych komunika-
téw wojskowych.

po wojnie, $wiadczyla ustugi tele-
komunikacyjne. Osrodek w Dol-
lis Hill byl niezwykle zaawanso-
wanym technologicznie laborato-
rium telekomunikacyjnym, a szef
zespolu projektantéw Tom Flo-
wers wysoko wykwalifikowanym
inzynierem elektrykiem, ktdry juz
przed wojng eksperymentowatl
z uzyciem lamp elektronowych do
budowy central telefonicznych.
Wedlug opublikowanych danych
oddany do uzytku w 1943 roku
Colossus mial w pierwszej wersji
1500 lamp elektronowych. W jego
drugiej wersji zamontowano 2400
lamp i 8oo przetacznikéw elektro-
mechanicznych. Dla poréwnania,
pierwsza wersja ENIAC byla zbu-
dowana z 18 tys. lamp i pobierala
moc 174 kW (moc wspdlczesnego
odkurzacza na ogét nie przekra-
cza 1 kW), majac przy tym niewia-
rygodng liczbe pét miliona pota-
czeni lutowanych.

BRON JADROWA

Trzeci  kierunek  prowadza-
cy w prostej linii do stworzenia
komputerdw, takze finansowany
przez amerykanskie agencje rza-
dowe w wyniku dzialan wojen-
nych, jest moze najbardziej oczy-
wisty, bo wiaze sie z rozwojem
broni atomowej. W tym wypad-
ku chodzi o skomplikowane ob-
liczenia termojadrowe w projek-
cie ,Manhattan’, o ktérych John
von Neumann moéwit polsko-ame-
rykaniskiemu matematykowi Sta-
nistawowi Ulamowi, réwniez pra-
cujgcemu nad tym projektem:
Prawdopodobnie do osiggnigcia roz-
wigzania bedziemy musieli wyko-
nac¢ wigcej elementarnych operacii
arytmetycznych niz wszystkie obli-
czenia, jakich cata ludzkos¢ dokona-
ta do tej pory. Cho¢ w tym stwier-
dzeniu jest duzo przesady, to fak-
ty byly takie, ze zaden kompu-
ter przed ENIAC nie byl w stanie
tych obliczen przeprowadzi¢. Do-
piero on byt wystarczajaco szybki
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dzieki elektronice. Jak wie$¢ glo-
si, pierwszym programem zreali-
zowanym na tym komputerze by-
ta wlasnie symulacja obliczen ter-
mojadrowych wykonana przez
pracownikéw laboratoriéw jadro-
wych Los Alamos — Nicka Metro-
polisa i Stana Frankela.

Jaki$ czas po wykonaniu obli-
czen nastgpila prezentacja wyni-
kéw na seminarium, na ktérym
obecni byli m.in. Edward Teller,
Enrico Fermi, John von Neumann
i Stanistaw Ulam. Eksperyment
zakonczyl sie sukcesem i, jak
twierdzi Metropolis, choé model
byt wzglednie prosty, uproszczenia zo-
staty wzigte pod uwage i ekstrapola-
cja modelu byta powodem do ostroz-
nego optymizmu, ze mozliwe jest stwo-
rzenie broni termojgdrowej. W uzna-
niu udzialu w tym pionierskim
przedsiewzieciu  obliczeniowym
w 1984 roku Metropolis otrzymat
prestizowa nagrode pioniera in-
formatyki, przyznawang przez or-
ganizacje inzynierow elektrykéw
i elektronikéw IEEE.

KONSEKWENCJE

Finansowanie przez panistwo ba-
dan nad stworzeniem kompute-
row spowodowane potrzebg roz-
woju technologii dla dzialan wo-
jennych jest samo w sobie warte
opisu, glebszej analizy i zastano-
wienia. Ale niezwykle wazne jest
to, co stalo sie potem, po zakon-
czeniu dzialan wojennych. Moz-
na wyr6zni¢ kilka kierunkéw za-
inicjowanych przez nowg techno-
logie. Najwazniejsza konsekwen-
cja rozwoju technologii stworzo-
nej do celéow wojskowych jest
jej sukcesywna adaptacja do ce-
16w cywilnych i powstanie zwia-
zanego z tym przemystu i ryn-
kéw zbytu. Wkrétce po wojnie
zaczeto zaklada¢ firmy produku-
jace komputery, przede wszyst-
kim dla wojska, ale takze do za-
stosowann cywilnych, najpierw
w urzedach, bankach itp. Pierw-

szg z nich w 1946 roku stworzy-
li sami konstruktorzy ENIAC, Ec-
kert i Mauchly. Nazywata sie Ec-
kert-Mauchly Computer Corpo-
ration (EMCC), ale nie przetrwa-
ta dlugo ze wzgledu na koniecz-
nos¢ dokonania sporych inwesty-
cji, do czego nie byta przygotowa-
na. Wchionat j3 Remington Rand,
tak samo zresztg jak druga firme
wywodzacg sie z innego projek-
tu budowy komputera, Engine-
ering Research Associates (ERA).
Dziatalnos¢ EMCC w ramach Re-
mington Rand doprowadzita do
stworzenia pierwszego komer-
cyjnego komputera znanego jako
Univac. Tak wiec komercjalizacja,
tj. transfer technologii do prze-
mystu i produkcja dla zaspoko-
jenia potrzeb rynku, stanowi nie-
odzowny element calego procesu.

Druga konsekwen-
cja stworzenia pierwszych elek-
tronicznych komputeréw bylo
uswiadomienie sobie przez sa-
mych wojskowych, jak wazng ro-
le moga one odegra¢ w systemie
obronnym kraju. W USA dopro-
wadzilo to do stworzenia kom-
pleksowego skomputeryzowane-
go systemu obrony powietrznej
znanego jako SAGE (Semi-Auto-
matic Ground Environment), kt4-
rego gléwnym celem bylo zbiera-
nie i przetwarzanie w czasie rze-

wazna

czywistym informacji o ruchu
obiektéw w przestrzeni powietrz-
nej ze stacji radarowych. Cho¢
system ten juz w momencie uru-
chomienia (poczatek lat szes¢-
dziesigtych, prace rozpoczeto
w roku 1955) okazal sie przesta-
rzaly, bo bombowce zastgpiono
rakietami balistycznymi, a tran-
zystory wyparly lampy elektrono-
we, to stal sie zrodlem dalszych
innowacji technologicznych i wy-
ksztalcily sie na nim rzesze pro-
gramistow.

Kolejna wazna konsekwencja
stworzenia pierwszych kompute-
row to otwarcie pola dla nowych

zastosowan tych urzadzen, a wiec
wszelkiego rodzaju mozliwosci
obliczeniowych, szczegdlnie na-
ukowych. W wymyslaniu tych za-
dan celowal zwlaszcza wspomnia-
ny Stanistaw Ulam, ktérego po-
myslty na zastosowanie kompute-
row obejmowaly nie tylko symu-
lacje termojadrowe i zagadnienia
matematyczne, ale takze oblicze-
nia astrofizyczne, hydrodynami-
ke, a nawet szachy. Wraz z Metro-
polisem i von Neumannem stwo-
rzyl on metode obliczeri staty-
stycznych nazwang Monte Car-
lo. Pisze o tym obszernie w war-
tej polecenia i wydanej w 1996 ro-
ku po polsku autobiografii Przygo-
dy matematyka.

Jest jeszcze jedna wazna kon-
sekwencja powstania tej techno-
logii. Sam komputer nie jest zto-
zony jedynie z elementéw obli-
czeniowych do przetwarzania da-
nych. Jego waznymi czeSciami s3
pamiec i urzadzenia do wprowa-
dzania danych oraz wyprowadza-
nia wynikéw. Szczegdlnie pamieci
byly od poczatku waskim gardlem
w rozwoju technik komputero-
wych, a konstruktorzy poswie-
cili ogromnie duzo czasu i ener-
gii na wymyslanie i ulepszanie
udoskonalen. Nie jest powszech-
nie wiadome, ze jednym z nich
byl Polak Jan Aleksander Rajch-
man, ktory po studiach na ETH
w Zurychu, gdzie pdzniej obronit
doktorat, w 1935 roku wyemigro-
wal do USA i pracujac w firmie
RCA, zastuzyt sie jako konstruk-
tor pamieci elektronicznej zwa-
nej selektronem, opartej na lam-
pach przechowujacych dane ja-
ko tadunki elektrostatyczne. Juz
w roku 1942 przedstawil raport
na temat elektronicznej kontro-
li ognia w obronie przeciwlotni-
czej. Dobrze znal von Neumanna,
ktory rozwazal uzycie selektro-
néw w projekcie swojego kompu-
tera IAS. Pézniej Rajchman eks-
perymentowal z pamiecig ferryto-



Od gory: ENIAC (Electronic Numerical Integrator And Computer), pierwszy
komputer, skonstruowany w 1946 roku; EDVAC (Electronic Discrete Variable
Automatic Computer), komputer skonstruowany przez tworcow ENIAC-a
Jobna Eckerta i Jobna Mauchlyego oraz Jobna von Neumanna; Univac,
pierwszy komercyjny komputer, skonstruowany przez firme Eckert-Mauchly
Computer Corporation. Fot. Wikimedia Commmons

wa ijest uwazany za jednego z jej
trzech tworcow.

Konsekwencji wprowadzenia
technologii komputerowych jest
znacznie wigcej, niz mozna opi-
sa¢ w krotkim artykule. W dal-
szej perspektywie, szybko po woj-
nie, rozwdj zastosowan kompu-
terow doprowadzit do gwaltow-
nego postepu w badaniach, pro-
dukeji i otwarciu rynkdéw zbytu
w dwoéch waznych dziedzinach:
potprzewodnikéw i oprogramo-
wania. Rozwéj tych dziedzin na-
stapit lawinowo w dekadach po-
wojennych. Historyk techni-
ki Paul Edwards twierdzi, ze bez
ogromnych funduszy i pospiechu
zwigzanego z potrzebg wygrania
wojny rozwdj technologii kompu-
terowych w USA bylby opdzniony
co najmniej o dekade.

Jednocze$nie wazne sa tez
aspekty etyczne, ktore mozna za-
wrze¢ w pytaniu: czy to znaczy,
ze wojna jest potrzebna, abySmy
dokonywali postepu jako cywili-
zacja? Odpowiedz jest niezwykle
skomplikowana, wiec najpierw
oddajmy glos tym, ktérzy tworzy-
li te technologie dla celéw mili-
tarnych. We wspomnianym arty-
kule o Ulamie Metropolis pisze
tak: Wielka szkoda, ze wojna wyda-
je si¢ konieczna, aby zainicjowaé ta-
kie rewolucyjne przedsigwzigcia na-
ukowe. Z kolei redaktor magazynu
,Time” tak charakteryzuje spoj-
rzenie na sprawe tworcy analiza-
toréw rézniczkowych: Bush uwa-
za sig zasadniczo za cztowieka poko-
ju. Mysli o swojej pracy jako zadaniu
kontrowersyjnym, ale koniecznym. |...]
Sqdzi, ze jedynym celem urzedu, kto-
rym kieruje, jest doprowadzenie do
skrécenia woijny.

Janusz Zalewski, informatyk,
emerytowany profesor Florida Gulf
Coast University, obecnie profesor na
Panistwowej Uczelni Zawodowej im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie
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PENICYLINA

Sukces nauki zorganizowane;j

SEAWOMIR LOTYSZ

Komitet Noblowski nie miat wigkszego ktopotu z podjeciem decyzji,
za co przyznac nagrode w dziedzinie medycyny za rok 1945. Penicylina,
odkryta blisko dwie dekady wezesniej, przez dwa ostatnie lata drugiej
wojny swiatowej udowadniata swojg skutecznosé w szpitalach
polowych na niemal wszystkich frontach, zyskujge miano cudownego leku.
Nieco trudniejsza dla komitetu byta decyzja, komu te nagrode przyznac.
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enicylina, ktdérej odkry-
cie jest uznawane za je-
den =z najwazniejszych

przeloméw w medycynie, w po-
wszechnym wyobrazeniu koja-
rzona jest dzi$ niemal wylacznie
z Aleksandrem Flemingiem. In-
formacje o kolejnych rocznicach
odkrycia przez niego pierwszego
antybiotyku publikuja magazyny
popularnonaukowe i portale in-
ternetowe. Heroiczng wizje wiel-
kiego odkrycia dokonanego przy-
padkiem przez samotnego ge-
niusza dodatkowo podsyca fakt,
ze Fleming, kierujac sie dobrem
ludzkosci, zrezygnowal z ubiega-
nia sie o patent, zadowalajgc sie
stawg i tytulem szlacheckim, kté-
ry przyznano mu w 1944 roku.

Ta romantyczna opowies¢ zna-
czaco mija sie z prawda, bowiem
od dawna do waznych odkry¢ na-
ukowych nie dochodzi przypad-
kiem, a juz na pewno nie dzieje
sie to bez udzialu wielkich pie-
niedzy. Historia penicyliny wygla-
dalaby catkiem inaczej, gdyby nie
miedzynarodowa wspdtpraca spe-
cjalistéow z roznych dziedzin wie-
dzy, a takze szczodre finansowa-
nie przez panstwa i korporacje.
Jak pisze brytyjski historyk Ro-
bert Bud, penicylina to produkt
nauki zorganizowanej. W tym
przypadku sukces to efekt pracy
zespotowej uczonych reprezen-
tujacych rézne dyscypliny, Sciste-
go planowania celéw badawczych
i koordynowania zadan produk-
cyjnych. Dlatego decyzja Komite-
tu Noblowskiego Fleming otrzy-
mal nagrode wspdlnie z bioche-
mikiem Ernstem Chainem i pato-
logiem Howardem Floreyem, kto-
rzy jego odkrycie zamienili w go-
towy lek.

Chociaz odkrycie kolonii pedz-
laka Penicillium chrysogenum (zna-
nej réwniez jako P. notatum) nale-
zy uzna¢ za przypadkowe, to nie-

mal wszystko, co nastgpito pdz-
niej, nalezato juz do domeny na-
uki zorganizowanej. Fleming od-
kryt plesi na szkle laboratoryj-
nym, ktdrego nie umyl, wyjezdza-
jac na urlop latem 1928 roku. Ba-
dal wéwczas lizozym, biatko ka-
tionowe o wlasciwosciach bakte-
riobdjczych, ktore kilka lat weze-
$niej sam odkryl. Dzi$ ta substan-
cja jest wykorzystywana do kon-
serwacji zywnoS$ci, a nawet tra-
fita do réznego rodzaju produk-
tow medycznych z kategorii su-
plementow, ale wbrew nadzie-
jom odkrywcy nie odegrata wiel-
kiej roli w lecznictwie. Pracujac
nad tym biatkiem, Fleming zdo-
byt jednak doswiadczenie, ktére
okazalo sie przydatne w studiach
nad oddzialywaniem
zwigzkéw chemicznych na zywe
kultury bakterii. Kiedy zatem na
szklanej plytce z hodowlg gron-
kowca zlocistego dostrzegt kep-
ke ciemnozielonej plesni, a wo-
kol niej jatowg strefe, dobrze wie-
dzial, ze jaka$ podobna do lizo-
zymu substancja powstrzymala
rozwdj bakterii. Nie udalo mu sie
jednak wyizolowaé tej substancji
ani pozna¢ jej budowy chemicz-
nej. Caly czas prowadzil ekspe-
rymenty, uzywajac przesaczu fer-
mentacyjnego kultury plesnio-
wej. Gdy pisal o penicylinie, miat
na mysl wlasnie ten przesacz,
czyli brzeczke.

réznych

BEZ WSPOLPRACY ANI RUSZ

Fleming oglosit wyniki swo-
ich badan w czotowych czasopi-
smach naukowych, a wyselekcjo-
nowany szczep Penicillium roze-
stal do zainteresowanych badaczy
na calym $wiecie. Samo rozmno-
zenie hodowli pedzlaka i powtd-
rzenie eksperymentu nie nastre-
czato wielkich trudnosci. Nikomu
jednak nie udalo sie zidentyfiko-
wa¢ substancji czynnej, ktéra ule-

gata rozpadowi tak szybko, ze nie
mozna bylo jej okresli¢ zadng ze
znanych metod badawczych. Na
pewno nie pomagalo tez rozdrob-
nienie $wiata naukowego Londy-
nu we wczesnych latach trzydzie-
stych, gdzie probami wyizolowa-
nia czynnej chemicznie penicy-
liny zajmowalo si¢ najwiecej ba-
daczy. Wiekszos¢ z nich praco-
wala samodzielnie, a napotykajac
pierwsze trudnosci, szybko traci-
ta zainteresowanie nowinka. Che-
micy narzekali, ze nie moga za-
interesowa¢ problemem bakte-
riologéw, a bakteriolodzy — che-
mikdw. Na poczatku lat trzydzie-
stych, komentujac odkrycie przez
Niemca Gerharda Domagka bak-
teriobdjczych wlasciwosci pron-
tosilu, Fleming powiedzial, ze sam
ma co$ znacznie lepszego, ale nikt go
nie chee stuchac.

Sytuacja zaczela sie zmieniad
w polowie lat trzydziestych wraz
z poprawg koniunktury gospo-
darczej po zapasci, do ktérej do-
prowadzit wielki kryzys. Prze-
myst farmaceutyczny, chemicz-
ny i spozywczy szukaly wspar-
cia naukowcow, ktorzy z kolei zy-
skiwali szanse¢ na rozwijanie swo-
ich badan. Przy wielkich koncer-
nach oraz na uniwersytetach, na-
wet tych uwazanych za najbar-
dziej konserwatywne, zaczely po-
wstawa¢ interdyscyplinarne ze-
spoly badawcze. Jednym z nich,
dzialajacym w Szkole Patologii
im. Williama Dunna w ramach
Uniwersytetu Oksfordzkiego, kie-
rowal Howard Walter Florey, po-
chodzacy z Australii farmako-
log i patolog. W 1937 roku zapro-
sit do wspélpracy Ernsta Borisa
Chaina, niemieckiego biochemika
zydowskiego pochodzenia, ktory
w Cambridge koriczyt akurat ha-
bilitacje. Chain przyjal zaprosze-
nie — do nazistowskich Niemiec
nie mogl przeciez wrécic.

Obok: Wezesne przyrzgdy do produkceji penicyliny (1935 rok). Fot. Wikimedia Commons
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Laureaci Nagrody Nobla za odkrycie penicyliny (od lewej): Aleksander Fleming Howard Florey i Ernst Chain.

Fot. Wikimedia Commons

Chain rozpoczal prace w labo-
ratorium od badan lizozymu, ale
zaintrygowany raportami z nie-
udanych préb wyizolowania pe-
nicyliny dos¢ szybko podjat nowy
temat. Poczatkowo traktowal go
wylacznie jako wyzwanie — chcial
dokonac tego, czego nie udalo sie
osiggna¢ innym. Florey, ktory sam
byt ciekaw wyniku badan, wysta-
pit do nowojorskiej Fundacji Roc-
kefellera o ich wsparcie. W Euro-
pie trwala juz wojna, gdy w kon-
cu listopada 1939 roku wniosek
grantowy podpisany przez Flo-
reya wplynal do paryskiego biu-
ra fundacji. Z powodu niepewnej
sytuacji politycznej jego losy wa-
zyly sie przez jakis czas, ostatecz-
nie jednak pienigdze przyzna-
no. Przewazylo wsparcie Warrena
Weavera, dyrektora do spraw na-
ukowych w nowojorskiej centrali
fundacji, osobiécie zainteresowa-
nego rozwojem biochemii i mi-

krobiologii.

TROJKA Z OKSFORDU

Chainowi do$¢ szybko udalo sie
dokona¢ niemozliwego: zidentyfi-
kowal i wyizolowat z brzeczki sub-
stancje aktywna, ktorg okazala sie
benzylopenicylina, produkt meta-
bolizmu pedzlaka z gatunku Peni-
cillium chrysogenum. Osiagnal to,
stosujac nowo opracowang meto-
de liofilizacji, czyli suszenia subli-
macyjnego roztworu wodnego pe-
nicyliny uzyskanego z przefiltro-
wanej brzeczki. Chain poznal te
metode w Cambridge, gdzie wy-
korzystywano ja w procesie su-
szenia osocza krwi. Natomiast
inny pracownik Floreya, bioche-
mik Norman Heatley, zastosowal
wstepne podniesienie stezenia
penicyliny w roztworze, przeno-
szac ja z fazy wodnej do rozpusz-
czalnika organicznego i z powro-
tem. Polaczenie obu tych metod
doprowadzilo do przetomu. Uzy-
skano tyle antybiotyku, ze uda-

to sie przeprowadzi¢ pierwsze te-
sty na myszach. Préby prowadzo-
ne wiosng 1940 roku wykazaly, ze
penicylina nie jest toksyczna. Co
wiecej, z poddanej badaniu gru-
py chorych zwierzat przezyly tyl-
ko te, ktorym podano antybiotyk.
Florey nazwal to cudem.

Odtad cata dzialalnos¢ jego la-
boratorium koncentrowatla sie¢ na
penicylinie, od hodowli pedzla-
ka przez ekstrakcje czynnika ak-
tywnego z brzeczki fermentacyj-
nej po badania wlasciwosci che-
micznych. Penicyline uzyskiwa-
no z hodowli prowadzonej w pta-
skich naczyniach, zlewajac brzecz-
ke w miare, jak zbierala sie pod
kozuchem plesni. Aby prawidlo-
wo sie rozwijalé, pedzlak potrze-
buje wlasciwej temperatury i od-
powiedniej pozywki. Jedno i dru-
gie mozna bylo okresli¢ jedynie
droga zmudnych eksperymentéw.
Poczatkowo proces produkcji byt
bardzo niewydajny. Dopiero na



poczatku 1941 roku udalo sie uzy-
ska¢ wystarczajaca do testow kli-
nicznych ilo$¢ antybiotyku.

Aby zweryfikowad, czy penicy-
lina nie jest toksyczna dla ludz-
kiego organizmu, podano j3 naj-
pierw kobiecie umierajacej na ra-
ka. Dopiero pdzniej leczeniu pod-
dano pierwszego pacjenta. Byl
nim policjant Albert Alexander,
ktory nabawit sie infekcji w wy-
niku uklucia kolcem rézy. Nikt
wowczas nie wiedzial, jak dawko-
waé penicyling, by uzyska¢ jaki-
kolwiek efekt terapeutyczny. Wy-
dajnos¢ produkcyjna laborato-
rium okazala si¢ za mala, by do-
koriczy¢ kuracje. Gdy odkryto, ze
duza cze$¢ antybiotyku jest wy-
dalana z moczem pacjenta, zacze-
to ja odzyskiwaé, by po oczysz-
czeniu podac¢ choremu ponownie.
Ostatecznie, mimo wysitkéw Flo-
reya ijego calego zespolu, pacjent
zmarl. Dopiero kolejne testy za-
koniczyly sie sukcesem. W przy-
padku czterech z pieciu leczo-
nych pacjentéw doszlo do spek-
takularnego wyzdrowienia.

PO POMOC DO AMERYKI

Najwickszym zmartwieniem Flo-
reya byla wrecz symboliczna ilos¢
penicyliny uzyskiwanej w warun-
kach laboratoryjnych, co unie-
mozliwialo prowadzenie regular-
nych testow klinicznych. Sytu-
acja byla patowa, bowiem zajete
realizacja zamdwien wojennych
brytyjskie firmy farmaceutyczne
nie byly w stanie rozpocza¢ pro-
dukcji nowego leku. Brytyjczy-
cy zwrdcili sie wiec o pomoc do
Amerykanéw. Wiosng 1941 roku
w imieniu Fundacji Rockefelle-
ra Weaver dokonal oceny dotych-
czasowych wynikéw prac prowa-
dzonych w Oksfordzie. Uznajac,
ze zanosi sie na rewolucje w le-
czeniu chordéb zakaznych, reko-
mendowal udzielenie przez fun-
dacje dalszego wsparcia. Tym ra-
zem jednak chodzilo o sprowa-

dzenie czltonkéw zespotu Flo-
reya wraz z wynikami do Amery-
ki i uruchomienie tam produkcji
leku.

Florey i Heatley przylecieli do
Stanéw Zjednoczonych na po-
czatku lipca 1941 roku. Po trwa-
jacej tydzien serii spotkan w Wa-
szyngtonie trafili do Pdlnocne-
go Regionalnego Laboratorium
Badawczego (Northern Regio-
nal Research Laboratory) w Peo-
rii w stanie Illinois. Jesli szukali
pomocy w zwiekszeniu produkcji
brzeczki, nie mogli trafi¢ lepiej,
bowiem podlegaja=cy Departa-
mentowi Rolnictwa osrodek spe-
cjalizowal sie w badaniach nad
fermentacja. Zajmowano sie tam
m.in. kwasem cytrynowym, maso-
wo stosowanym w produkcji na-
pojow gazowanych, a takze kwa-
sem glukonowym, ktéry uzyski-
wano z brzeczki fermentacyjnej
innych pedzlakéw.

PRZELOM ZA PRZELOMEM

Kiedy Florey i Heatley pojawi-
li sie w Peorii, eksperymentowa-
no tam z zapozyczona z Holan-
dii metoda fermentacji wglebne;.

Zamiast w plaskich naczyniach,
w ktérych kultury pedzlaka roz-
wijaly sie na powierzchni kilku-
centymetrowej warstwy pozyw-
ki, nowa metoda polegala na fer-
mentacji w zbiornikach o objeto-
$ci mierzonej w setkach lub ty-
sigcach litréw. Opanowanie tech-
niki fermentacji wgtebnej wyma-
gato duzej wprawy. Nieraz trzeba
bylo oprézni¢ caly zbiornik, gdy
w wyniku skazenia lub niepra-
widlowego napowietrzania czy
mieszania dochodzilo do spie-
nienia brzeczki. Nie bez powo-
du John L. Smith, szef koncernu
Pfizer, méwit o hodowanej w ten
sposob plesni, ze jest humorzasta
jak $piewaczka operowa.

Kolejnym przelomowym roz-
wigzaniem zastosowanym przez
Amerykanéw bylo zastapienie
dotychczasowej pozywki namo-
kiem kukurydzianym, czyli woda,
w ktérej moczono ziarna kukury-
dziane w procesie produkcji skro-
bi. W Peorii, lezacej w tzw. pasie
kukurydzy, ciagnacym sie przez
stany amerykanskiego Srodko-
wego Zachodu, tego taniego pot-
produktu byto pod dostatkiem.

Prébka z plesnig Pennicilium. Fot. John Cummings na licencji CC BY-SA 2.0
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Koszt sktadnikéw potrzebnych do
przygotowania pozywki stosowa-
nej w oryginalnej metodzie przez
Brytyjczykéw wynosit 30 dolardéw
dla pojedynczego eksperymen-
tu. Zastosowanie namoku obnizy-
o te kwote s0-krotnie. Przy oka-
zji okazalo sie, ze w nowym me-
dium pedzlak rozwijal sie nad-
zwyczaj dobrze. Zawarto$¢ anty-
biotyku w brzeczce wzrosta pie-
ciokrotnie, z dwoch do dziesieciu
jednostek w 1 ml (jednostka to 0,6
mg czystej penicyliny). Z kolei do-
danie do pozywki laktozy pozwo-
lito podnies¢ ten rezultat do 100.
Autorem tych usprawnien byt An-
drew Moyer, jeden z czotowych
amerykanskich specjalistéw w za-
kresie fermentacji i pionier wyko-
rzystania w niej namoku.

DOBRY SZCZEP TO PODSTAWA

Trzeci przetom, do jakiego Ame-
rykanie doprowadzili, usprawnia-
jac brytyjska metode, polegal na
zastgpieniu oryginalnego Flemin-
gowego szczepu pedzlaka innym,
bardziej wydajnym. Mimo ze do
poszukiwan zaangazowano amery-
kariski personel wojskowy w rdz-
nych czesciach $wiata, najlepszy
okazal sie szczep znaleziony na
splesnialym melonie przyniesio-
nym z lokalnego targu w Peorii.
Szczep ten stal sie pdzniej
obiektem manipulacji majgcych
na celu dalsze podniesienie je-
go produktywnosci. W nalezagcym
do Carnegie Institution laborato-
rium w Cold Spring Harbour ko-
to Nowego Jorku pedzlaka podda-
wano roznego rodzaju czynnikom
mutagennym w nadziei na uzy-
skanie bardziej produktywnego
wariantu. Laboratorium wspdt-
pracowato w tym zakresie z Uni-
wersytetem Stanowym Wisconsin
w Madison, gdzie manipulacje ge-
netyczne prowadzono od lat dwu-
dziestych. Pochodzacy z melona
szczep najpierw naswietlano pro-
mieniami rentgenowskimi. Jeden

z uzyskanych zmutowanych wa-
riantéw dal w tych samych wa-
runkach hodowli 500 jednostek
penicyliny na 1 ml brzeczki. Gdy
z kolei w Wisconsin naswietlono
go ultrafioletem, uzyskano kolej-
nego mutanta, ktéry wytwarzal
jeszcze wiecej antybiotyku. No-
wy szczep, nazwany Wisconsin
Q-176, stal si¢ podstawa masowej
produkgji penicyliny.

OD LABORATORIUM
DO FABRYKI

Przed powrotem do Wielkiej Bry-
tanii Florey odbyl serie rozméw
z amerykariskimi firmami, nama-
wiajgc ich zarzady do podjecia
produkeji penicyliny z wykorzy-
staniem metody udoskonalonej
w Peorii. Méwil pdzniej, ze ro-
bigc to, czul sie jak komiwojazer
sprzedajgcy dywany. Poczatkowo
jego propozycja zainteresowaly
sie firmy Merck, Pfizer i Squibb.
Woéwczas byly to raczej niewiel-
kie przedsiebiorstwa i dopiero
podjecie produkcji antybiotyku
wzmocnito ich pozycje na ryn-
ku farmaceutycznym. Dla spra-
wy masowej produkcji penicyli-
ny Florey zyskal réwniez popar-
cie Vannevara Busha, szefa ame-
rykanskiego Biura Badari Nauko-
wych i Rozwoju (Office of Scien-
tific Research and Development).

Oczywiscie nikt nie czekal, az
dostepna bedzie gotowa tech-
nologia. W rdznych miejscach
Standéw Zjednoczonych, Wiel-
kiej Brytanii i Kanady podej-
mowano produkcje, wykorzystu-
jac dostepna juz wiedze, surowce
i materialy. Zaden szanujacy sie
producent farmaceutyczny nie
mogl sobie pozwoli¢ na oczeki-
wanie, az to konkurent przekro-
czy kolejny prég efektywnodci
i przejmie rzadowe zamdwienia
na rzecz armii. Moglo to ozna-
czaé utrate szans w rywalizacji
o udzial w cywilnym rynku anty-
biotykéw po wojnie.

Testy kliniczne prowadzone
na szeroka skale podczas walk
na Sycylii latem 1943 roku do-
wodzily niezwyklej skuteczno-
$ci penicyliny w leczeniu zaka-
zonych ran i poparzen. Zdaniem
brytyjskiego marszatka Bernarda
Montgomery'ego dzieki jej uzy-
ciu zolnierze, ktorzy w poprzedniej
wojnie zostawaliby inwalidami
na cale zycie, odzyskiwali zdrowie
i w ciggu miesigca mogli wracaé na
front. Pierwszy antybiotyk oka-
zal sie skuteczny takze w leczeniu
choréb wenerycznych, stanowia-
cych powazny problem, szczegdl-
nie w przypadku zotnierzy powra-
cajacych z przepustek. W jednym
i drugim przypadku uzycie peni-
cyliny wplywalo na wzmocnienie
pozycji aliantéw w wojnie prze-
ciwko panstwom Osi, z ktérych
zadne nie dysponowalo ,cudow-
nym lekiem”. Zapotrzebowanie na
niego bylo ogromne, dlatego Wa-
szyngtonowi, Londynowi i Otta-
wie zalezalo na jak najszybszym
wzroscie produkeji. Na amerykan-
skiej liscie celéw badawczych pe-
nicylina stala sie numerem dru-
gim — tuz za bombg atomowa.

Jesienia 1943 roku amerykan-
ska Rada do spraw Produkcji Wo-
jennej (War Production Board)
uruchomita program, w ramach
ktorego 20 firm otrzymalo tech-
nologie, wyselekcjonowany szczep
oraz wyposazenie niezbedne do
uruchomienia produkcji antybio-
tyku. O ile w marcu 1942 roku
na terapie Anne Miller, pierwszej
amerykanskiej pacjentki leczonej
penicyling, zuzyto potowe dostep-
nego w kraju antybiotyku, o ty-
le w calym nastepnym roku wy-
produkowano juz 231 mld jedno-
stek. W 1944 roku ta liczba wzro-
sta przeszlo o$miokrotnie, a w ro-
ku zakoriczenia wojny zblizyla sie
do 8 bln jednostek i dalej rosta.

W pierwszej kolejnosci peni-
cyline przeznaczano na potrze-
by wojska, ale od wiosny 1944



Penicillin

THE NEwW LIFE-SAVING DRUG

Saves Soldiers’ Lives!

Plakat promujgcy uzywanie penicyliny. Fot. Wikimedia Commons

roku dostarczano j3 do tysiaca
wybranych szpitali cywilnych
w Stanach Zjednoczonych, a rok
pozniej dopuszczono jej sprze-
daz ,normalnymi kanatami’. Ce-
na standardowej amputki o za-
wartosci 100 tys. jednostek spa-
dla z 20 dolaréw w 1943 roku do
2,5 dolara w czerwcu nastepne-
go roku i 60 centéw rok pdzniej.
Penicyline stosowano niemal
bez ograniczen, dodawano jg na-
wet do gumy do zucia. Tak spek-
takularny wzrost dostepnosci

leku przy jednoczesnym spad-
ku ceny stal sie mozliwy w wy-
niku dalszego udoskonalania
metod produkcyjnych. Kolejny
przelom, ktéry nastgpit w tym
zakresie w 1945 roku, wynikat
z usprawnienia stopnia eks-
trakcji, w ktérym zamiast wird-
wek firmy Sharples zastosowano
przeciwpradowe ekstraktory fir-
my Podbielniak Inc, skonstru-
owane i produkowane przez sy-
na polskich emigrantéw Wiady-
stawa Podbielniaka.

CUDOWNY LEK
CZY NARZEDZIE
POLITYCZNEGO NACISKU?

Za sprawg penicyliny w medycynie
dokonala sie prawdziwa rewolucja.
Pojawienie sie¢ nowego leku wply-
nelo jednak nie tylko na te dome-
ne. Vannevar Bush nazwal j3 naj-
wiekszym, tuz za radarem, nauko-
wym osiagnieciem epoki. Cho¢ du-
zo w tej historii improwizacji oraz
indywidualnych, czasem ryzykow-
nych, decyzji, w ostatecznym roz-
rachunku byl to tryumf nauki zor-
ganizowanej, opartej na planowe;j
wspolpracy specjalistow z rdéznych
dziedzin wiedzy. Mowiac dalej
o0 znaczeniu tego osiggniecia, Bush
uzyl metafory militarnej, nazywa-
jac penicyline najbardziej efektyw-
ng bronig w walce z ranami i opa-
rzeniami na wszystkich frontach.
Nic dziwnego, ze nowy lek od-
grywal ogromng role w ksztalto-
waniu polityki miedzynarodowe;j
w przededniu zimnej wojny.

Nagradzajac za odkrycie tera-
peutycznych wlasciwosci penicy-
liny trzech badaczy, Komitet No-
blowski zwrécit posrednio uwa-
ge na rosnacg role nauki zorga-
nizowanej. Analizujgc droge, ja-
ka penicylina przeszla od ple-
$ni na szkle laboratoryjnym Fle-
minga do ampulek i tabletek do-
stepnych w kazdej aptece, moz-
na odnie$é¢ wrazenie, ze lista lau-
reatow powinna wygladaé nieco
inaczej. Na pewno wielkim nie-
docenionym jest Heatley, nie moé-
wigc o Moyerze i innych specja-
listach amerykanskich, bez kté-
rych zaangazowania penicylina
dlugo jeszcze pozostawalaby je-
dynie laboratoryjng ciekawostka
bez praktycznego znaczenia.

Stawomir Lotysz pracuje w Instytucie
Historii Nauki PAN w Warszawie,
autor ksigzki Fabryka z dardw.
Penicylina za zelazng kurtyng
1945-1954 (Warszawa 2020)
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MAREK BUDZISZ

23 marca 1983 roku prezydent Stanow
Zjednoczonych Ronald Reagan zalecit
budowe, w ramach Strategicznej Inicjatywy
Obronnej (SDI), systemu, ktérego zadaniem
byto przechwytywanie w locie sowieckich
rakiet balistycznych z glowicami jgdrowymi.
Projekt ten byt znany pod medialnym
okresleniem ,Gwiezdne wojny”.

stycznia 1984 roku Re-
agan podpisal dyrekty-
: W€ nr 119 o przyspie-

* szeniu prac badawczych nad pro-
jektami wchodzacymi w sktad te-
gc; przedsiewziecia, a 27 marca te-
go roku szef Pentagonu Caspar
- Weinberger przyjat gtéwne reko-
mendacje badawcze, przygotowa-
‘ ne przez specjalny zespot eksper-
~ téw wojskowych i cywilnych, kté-
~ rym kierowal gen. James Abra-

- hamson. 4 listopada 1987 roku
budowana w ramach ,Gwiezd-
- nych wojen” rakieta Patriot prze-

s chwycﬁa taktyczny pocisk bali-
~ styczny o zasiegu do 500 km, ktéry
- imitowal sowiecka rakiete SS-23.

Uznano to za sukces calego pro-
gramu, ktéry jednak w trakcie re-
alizacji zostal znacznie okrojo-
ny i nigdy nie przybral pierwot-
nie planowanego ksztaltu. Wyda-
je sie, ze gtéwnym powodem, dla
ktorego tak sie stato, byta sku-
teczna akcja Sowietow, bedaca
odpowiedzig na SDL

Jest to historia nie mniej pa-
sjonujgca, zwlaszcza jesli wez-
miemy pod uwage to, co niedaw-
no powiedzial w rosyjskich me-
diach akademik Aleksiej Arbatow.
Otéz jego zdaniem ,cudowne ro-
dzaje broni’, ktérymi prezydent
Wiadimir Putin straszy obecnie
swiat (np. torpedy z napedem

,Gwiezdne wojny” — tak media ochrzcily system Strategicznej Inicjatywy
Obronnej (Strategic Defense Initiative), ktérego budowe zlecit Ronald Reagan
w 1983 roku. Fot. East News
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atomowym Posejdon, rakiety ma-
newrujace Cyrkon czy glowice
Awangard), zostaly wymyslone
i zlecone do produkcji wlaénie ja-
ko odpowiedz na Reaganowskie
,Gwiezdne wojny”. Ale to niejedy-
na zmiana, ktéra wowczas nasta-
pita. W tamtym czasie opracowa-
no koncepcje wojny asymetrycz-
nej, ktora z czasem stala sie fun-
damentem doktryny strategicznej
wspolczesnej Rosji.

WOJNA ASYMETRYCZNA

Na konferencji prasowej 12 paz-
dziernika 1986 roku Michail Gor-
baczow, 6wczesny pierwszy sekre-
tarz KPZR, powiedzial, ze ZSRR
udzieli odpowiedzi na program
,Gwiezdnych wojen”. Odpowiedz be-
dzie asymetryczna, ale bedzie i nie
pociggnie za sobg zwigkszenia na-
szych naktadow. Ta ostatnia obiet-
nica nie zostala spelniona, ZSRR
wzial jednak udzial w wyscigu
zbrojeni, ktéry narzucily mu Sta-
ny Zjednoczone — tak silne byly
wplywy lobby wojskowo-przemy-
stowego w ,ojczyznie proletaria-

tu”. Stowa Gorbaczowa dotyczace
odpowiedzi
swiadczyly jednak o tym, ze rewi-
zji ulegly podstawowe zalozenia
strategii wojskowej Moskwy. Jesli
dzisiaj eksperci sg zgodni, ze Fe-
deracja Rosyjska realizuje strate-
gie wojny asymetrycznej, okresla-
nej nieraz blednie mianem woj-
ny hybrydowej, to intelektual-
nych korzeni tej przemiany szu-
ka¢ trzeba w pracach specjalne-
go zespolu badawczego, ktéry
mial przygotowa¢ odpowiedz na
,Gwiezdne wojny”.

Jak wspominal Gieorgij Arba-
tow, kierownik Instytutu Stanéw
Zjednoczonych i Kanady Akade-
mii Nauk ZSRR i wieloletni do-
radca kolejnych pierwszych se-
kretarzy KPZR (takze Gorbaczo-
wa), decyzja Reagana o rozpocze-
ciu projektu ,Gwiezdnych wojen”
wywolala poptoch w sowieckim

asymetrycznej

Biurze Politycznym, ktérym wow-
czas kierowal Jurij Andropow, by-
ly szef KGB. Zdawano sobie spra-
we, ze technologicznie Stany
Zjednoczone znacznie wyprzedzi-

ty ZSRR, uwazano takze, iz wszel-
kie ustepstwa ze strony Moskwy
Reagan uzna za oznaki stabosci,
co jeszcze zwiekszy amerykariska

presje.

MILSZTEJN 1 LOMOW

W ZSRR pod egida cywilnego in-
stytutu, ktérym kierowal Arbatow,
utworzono wéwczas specjalny ze-
spot badaczy sktadajacy sie ze
specjalistow réznych dziedzin, za-
rowno nauk wojskowych, jak i cy-
wilnych, odleglych od tego obsza-
ru badan, ktérego zadaniem mia-
to by¢ przygotowanie odpowiedzi
na ,Gwiezdne wojny”. W sktad je-
go kierownictwa wszedl Jewgie-
nij Wielichow, fizyk specjalizuja-
cy sie w kwestiach jadrowych, en-
tuzjasta komputeréw osobistych
(Steve Wozniak przystal mu w pre-
zencie jeden z pierwszych egzem-
plarzy komputera Apple). Byl on
jednym z ulubieficéw Andropowa
jeszcze z czaséw, kiedy ten kie-
rowal sowieckimi stuzbami spe-
cjalnymi. Prawg reka Wielichowa
zostal Andriej Kokoszin, specja-

Ronald Reagan wygtasza przeméwienie o budowie SDI. Fot. Wikimedia Commons



lista w zakresie polityki amery-
kanskiej, wicedyrektor Instytutu
Stanéw Zjednoczonych i Kanady,
a po upadku ZSRR rosyjski wice-
minister obrony i sekretarz Rady
Bezpieczenstwa za pierwszej ka-
dencji Putina, obecnie akademik.
To o nim marsz. Wiktor Kulikow
jeszcze w 2003 roku pisal: W éro-
dowisku wojskowym, w kompleksie
wojskowo-przemystowym Rosji, wia-
domo, ze przy czynnym, a czasem de-
cydujacym, udziale Andrieja Kokoszi-
na w trudnych latach dziewigédzie-
sigtych powstato wiele waznych sys-
temow uzbrojenia, ktore sq kluczowe
dla zapewnienia zdolnosci obronnej
Rosji, naszego bezpieczenstwa i na-
szej suwerennosci. Za czasOw prezy-
dentury Borysa Jelcyna Kokoszin
byt zwolennikiem utrzymania
kluczowych rosyjskich firm sek-
tora wojskowego i kontynuowa-
nia rozpoczetych jeszcze w ZSRR
prac badawczo-konstrukcyjnych.

Nieformalnymi patronami te-
go zespotu byli generalowie Mi-
chail Milsztejn i Nikotaj Fomow
(wydaje sig, ze mieli oni niema-
ty wplyw na obszar jego intelek-
tualnych poszukiwan i wypraco-
wanie strategii asymetrycznej od-
powiedzi). Ten pierwszy podczas
drugiej wojny Swiatowej dowo-
dzit wywiadem wojskowym Fron-
tu Zachodniego, a po jej zakon-
czeniu kierowal Katedra Wywia-
du Akademii Sztabu Generalnego
Sit Zbrojnych ZSRR. Drugi w cza-
sie wojny byl zastepcy szefa szta-
bu dowddztwa wojsk operacyj-
nych, a pdzniej dlugoletnim za-
stepca szefa Sztabu Armii Czer-
wonej. Mozna przypuszczal, ze
zardwno wywiadowcze doswiad-
czenia Milsztejna, jak i dokona-
nia Fomowa przesadzily o tym, ze
odpowiedz ZSRR na ,Gwiezdne
wojny” przyjeta charakter asyme-
tryczny, w rédwnym stopniu kon-
centrujac sie na twardych dziala-
niach i na dezinformacji poten-
cjalnego przeciwnika.

WPROWADZIC PRZECIWNIKA
W BLAD

Nikotaj tomow byl autorem kon-
cepcji jednej z najbardziej bra-
wurowych, zrealizowanych pod
koniec drugiej
wej, operacji wojennych, jaka by-
fo zniszczenie japoriskiej Armii
Kwanturiskiej. W rosyjskiej hi-
storiografii mozna nawet zna-
lez¢ opinie, ze to wlasnie ta ope-
racja, a nie zrzucenie przez Ame-
rykanéw tadunkéw jadrowych na
Hiroszime¢ i Nagasaki, zlamala
ducha oporu Japonii. Niezaleznie
od stusznosci tych ocen operacja
przygotowana przez Lomowa jest
uznawana za przyklad zastoso-
wania w praktyce nowych zasad
prowadzenia wojny, w ktorej ele-
ment strategicznego zaskoczenia
i dezinformacji przeciwnika jest
kluczowym czynnikiem uzyska-
nia przewagi na froncie.

Chcac uzyskaé element stra-
tegicznego zaskoczenia, Rosja-
nie przeprowadzili wowczas dys-
lokacje znacznych sit i srodkow
na wielkie odleglosci (9-12 tys.
km) w catkowitej tajemnicy i pod
ostong nocy. Dowddcy byli wy-
sylani w rejony zgrupowania in-
dywidualnie i pod przybrany-
mi nazwiskami, najczesciej réw-
niez z falszywymi dokumentami
oficeréw nizszych ranga. Pocia-
gi ze sprzetem wojskowym poru-
szaly sie wylgcznie w nocy, uni-
kano koncentracji znacznych od-
dzialéw w jednym miejscu, dezin-
formujac i wprowadzajagc w blad
przeciwnika co do rzeczywistych

wojny $wiato-

zamiar6w Moskwy. Jednym z ele-
mentdw tej dezinformaciji na po-
ziomie strategicznym bylo tez
rozpoczecie operacji w dniu ofi-
cjalnego wypowiedzenia przez
ZSRR wojny Japonii.
Wykorzystujac te doswiadcze-
nia, jak pisal po latach Andriej
Kokoszin, zdecydowano, ze asy-
metryczna odpowiedz bedzie za-

ktadala zastosowanie szerokie-
go spektrum s$rodkéw zaréwno
o charakterze wojskowym, jak
i narracyjnym, politycznym i pro-
pagandowym, ktdére mialy by¢ od-
powiedzia na narzucany ZSRR
przez Stany Zjednoczone wyscig
zbrojeni strategicznych. Juz wow-
czas sowieccy eksperci wojskowi
i cywilni pracujacy nad tg kon-
cepcja mieli $wiadomosé, ze Mo-
skwa nie jest w stanie doréwnaé
Stanom Zjednoczonym, a przez
to jej odpowiedz na amerykan-
skie ,Gwiezdne wojny” winna
mie¢ charakter selektywny i ogra-
niczony. Program mial by¢ tez ta-
ni, z ekonomicznego punktu wi-
dzenia wiele razy mniejszy nizli war-
tos¢ budowanego przez Stany Zjed-
noczone wielostopniowego systemu
obrony przeciwrakietowe;.

SDI NIE BEDZIE SKUTECZNA

Mozna jednak przypuszczal, ze
jednym z gtéwnych zadan zespotu
Kokoszina i Wielichowa bylo prze-
konanie Amerykandw, ze ich kon-
cepcja nie da Stanom Zjednoczo-
nym strategicznej przewagi w ry-
walizacji z ZSRR, co winno sklo-
ni¢ Waszyngton albo do rezygna-
¢ji z programu, albo znacznego
ograniczenia jego zakresu. W tym
celu stworzono specjalny zespdt
modelowania ~ komputerowego
kierowany przez fizyka Aleksan-
dra Siergiejewa (w 2017 roku zo-
stal on prezesem Rosyjskiej Aka-
demii Nauk). Mial on budowaé
modele strategicznej stabilnosci,
biorac pod uwage rézne grupy sil
i srodkéw stron i odmienne sys-
temy obrony przeciwrakietowe;.
Prace byly prowadzone na potrze-
by zaréwno sil zbrojnych ZSRR,
aby zaprogramowaé ich rozwdj
w przysztosci, jak i po to, aby ich
wyniki wykorzysta¢ w ramach pu-
blicznej kampanii narracyjnej, ja-
ka Moskwa zdecydowata sie wow-
czas rozpoczaé. W tym celu wyko-
rzystano wiele konferencji nauko-
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wych, w tym zorganizowang na Sy-
cylii przez wloskiego fizyka jadro-
wego Antonina Zichichiego, ktéra
byla poswiecona m.in. amerykan-
skiemu projektowi ,Gwiezdnych
wojen”. W debacie na ten temat
wzigl udzial Amerykanin Lowell
Wood, astrofizyk zaangazowany
wraz z Edwardem Tellerem w pro-
jekt ,Ekskalibur” (budowa dzial la-
serowych zdolnych do niszczenia
rakiet balistycznych przeciwni-
ka). Jego uruchomienie miato by¢
jednym z kluczowych czynnikéw
gwarantujacych skutecznosé¢ SDI.

Wykorzystujac modele stwo-
rzone w laboratorium Siergieje-
wa, Rosjanie byli w stanie przeko-
na¢ uczestnikéw debaty, iz uru-
chomienie projektu ,Gwiezdnych
wojen” nie doprowadzi do uzy-
skania przez Stany Zjednoczone
przewagi strategicznej nad ZSRR,
poniewaz $rodki, ktérymi bedzie
dysponowala Moskwa, wystarcza
do wykonania skutecznego ude-
rzenia odwetowego. Jak wspomi-
nal jeden z uczestnikéw spotka-
nia, czlonek sowieckiej delega-
cji Anatolij Wasiliew w ciggu nocy
potrafit wyprowadzi¢ nowe formuly
i przedstawic obliczenia, ktére po raz
kolejny udowodnity nieskutecznosé
takich kosmicznych srodkéw w obli-
czu mozliwych $rodkow zaradczych,
jakimi dysponowato ZSRR, znacz-
nie tanszych niz sama amerykariska
obrona przeciwrakietowa.

NA CZYM MA POLEGAC
ROZBROJENIE

Innym elementem strategii nar-
racyjnej grupy Wielichowa i Ko-
koszina bylo zaproszenie do de-
baty publicznej Julija Charitona,
wieloletniego kierownika tajnego
centrum jadrowego ZSRR Arza-
mas-16 w Sarowie, tworcy sowiec-
kiej bomby termojadrowej. Po-
jawienie sie Charitona w towa-
rzystwie Wielichowa i Kokoszi-
na w telewizji stalo sie sensacja.
Kokoszin wspominal, ze celem te-

go posuniecia, procz przekazu, iz
amerykaniski program ,Gwiezd-
nych wojen” bedzie nieskuteczny,
byta réwniez che¢ wzmocnienia
rosyjskiej narracji. O ile bowiem
po stronie amerykaniskiej za ojca
projektu SDI uwazano Tellera,
konstruktora bomby wodorowej,
o tyle po stronie sowieckiej oso-
ba mogaca doréwna¢ mu autory-
tetem byl jedynie pozostajacy do
tej pory w cieniu i nieudzielajacy
sie publicznie Chariton.

Kolejng operacjg narracyjng
byto zbicie argumentacji Andrie-
ja Sacharowa, rosyjskiego fizyka,
zwolennika rozbrojenia nuklear-
nego, wowczas bedacego w opo-
zycji do wladz ZSRR, laureata Na-
grody Nobla. W tym celu w 1987
roku w Moskwie zorganizowano
konferencje w postaci kilku pu-
blicznych debat miedzy Sacharo-
wem i Kokoszinem pod zbiorczg
nazwg ,Za Swiat bez broni jadro-
wej, za miedzynarodowe bezpie-
czetristwo”. Sacharow prezentowat
wowczas poglad, ktory uzyskal
Swiatowy rozglos — pierwszym
krokiem na drodze rozbrojenia
nuklearnego powinna by¢ reduk-
cja liczby rakiet balistycznych ba-
zujacych w sztolniach podziem-
nych. W jego opinii byly to $rod-
ki przenoszenia, ktére najlatwiej
mogly zostaé¢ zniszczone przez
przeciwnika, w zwigzku z tym ist-
niala pokusa ich szybkiego uzy-
cia. Z punktu widzenia wiladz
ZSRR taka opcja byla najgorsza
z mozliwych, poniewaz wlasnie
ten typ broni, bedacy w posiada-
niu Armii Czerwonej, byl tech-
najbardziej
wany. Na Kremlu uwazano wiec,
ze rozbrojenie w wersji Sacharo-
wa moze doprowadzi¢ do ostabie-
nia ZSRR. Moskwie zalezalo na-
tomiast na narzuceniu narracji, iz
proces rozbrojenia powinien si¢
zacza¢ od wstrzymania lub cho¢-
by znacznego okrojenia projektu
,Gwiezdnych wojen”. Takg argu-

nicznie Zaawanso-

mentacje prezentowal Kokoszin.
Z punktu widzenia Moskwy naj-
wazniejszym osiagnieciem debat
publicznych z udzialem Sacharo-
wa bylo jednak wygloszenie przez
niego opinii, ze SDI nie bedzie sku-
teczna w celu, dla ktorego, jak twier-
dzq jej zwolennicy, jest budowana.

SUKCES MOSKWY?

Réwnolegle grupa Wielichowa
i Kokoszina utrzymywata kontak-
ty z amerykanskimi naukowcami,
specjalistami w zakresie fizyki,
przeciwnikami ,Gwiezdnych wo-
jen”. Byli to m.in. Charles H. Tow-
nes, astrofizyk, laureat Nagrody
Nobla, Victor Weisskopf, jeden
z tworcow amerykanskiej bomby
atomowej, a pozniej zwolennik
nieproliferacji tadunkéw nuklear-
nych, czy Wolfgang Panofski.
W spotkaniach, ktére organizowa-
}a Akademia Nauk ZSRR, uczest-
niczyl tez Robert McNamara, by-
ty sekretarz obrony, zwolennik
utrzymania parytetu iloSciowe-
go w zakresie broni o charakterze
strategicznym. Gléwnym przesta-
niem formulowanym przez repre-
zentantdow ZSRR w trakcie tych
debat bylo to, ze kontynuowa-
nie przez Stany Zjednoczone pro-
gramu SDI zablokuje mozliwosci
prowadzenia rozmdw rozbroje-
niowych i osiggniecia porozumie-
nia w tym zakresie, czym zainte-
resowana miata by¢, w zwigzku
z rozpoczety pieriestrojka, strona
rosyjska.

Zorganizowana przez Moskwe
miedzynarodowa kampania me-
dialno-propagandowa  odniosla
zamierzony skutek i SDI zrealizo-
wano w ksztalcie znacznie okro-
jonym wobec pierwotnych za-
mierzen. Rosjanie nie zarzucili
prac nad nowymi rodzajami bro-
ni, ktére mialyby daé jej prze-
wage strategiczng w przyszlosci.
Nadzorowal je réwniez Kokoszin,
ktory w 1992 roku zostal pierw-
szym zastepca ministra obrony



Jurij Andropow, sekretarz generalny KPZR w latach 1982—1984. Fot. RIAN

Federacji Rosyjskiej. Opracowana
w latach osiemdziesigtych teoria
asymetrycznej odpowiedzi z cza-
sem miala sie sta¢ fundamen-
tem wspolczesnej rosyjskiej mysli
strategicznej. W pewnym uprosz-
czeniu mozna powiedzie(, ze ze-
spot Wielichowa i Kokoszina od-
nidst sukces. Amerykanie odsta-
pili od realizacji SDI, wyscigu
zbrojeri nie powadzono w kosmo-
sie, rozpoczely sie rozmowy po-
kojowe. Czy w zwigzku z tym te-
za pojawiajaca sie w historiogra-
fii, iz ZSRR rozpadt sig, nie be-
dac w stanie udzwignaé wyscigu
zbrojen, jest nieuprawniona? Sko-
ro Moskwa chciata udzieli¢ Sta-
nom Zjednoczonym odpowiedzi
asymetrycznej, z ekonomicznego
punktu widzenia taniej i nieanga-
zujacej wielkich srodkéw, to dla-
czego tak sie nie stalo?

PRZECIW WYSCIGOWI
ZBROJEN

Nieco $wiatla na te kwestie rzu-
ca Nikotaj Leonow. To bardzo cie-
kawa postac. Ten niemtody (uro-
dzony w 1928 roku) emerytowa-
ny general KGB, a przy tym pro-
fesor Katedry Dyplomacji stynne-
go uniwersytetu MGiMO i aka-
demik o nadal zywym intelekcie,
w 1971 roku stanal na czele glow-

nego osrodka analitycznego KGB,
a w 1983 roku zostal szefem wy-
wiadu wojskowego ZSRR. Byl za-
angazowany w pucz Janajewa,
przez co musial odejs¢ ze stuzb,
ale z polityka nie zerwal, wigzac
sie z nacjonalistyczng partig Ro-
dina (byt deputowanym do Dumy
z jej ramienia). Za czaséw Andro-
powa Leonow kierowal gléwnym
analitycznym KGB,
o ktérym sam moéwi, ze byt w sta-
nie w ciggu kilku godzin przedsta-

osrodkiem

wi¢ na potrzeby kierownictwa ro-
syjskich stuzb specjalnych i Polit-
biura prognoze rozwoju sytuacji
w dowolnym miejscu $wiata. Ob-
jat te funkcje nie po linii partyj-
nej — otéz gdy pracowal w Amba-
sadzie ZSRR w Meksyku w latach
piec¢dziesigtych, poznal przebywa-
jacych tam zaréwno Fidela Castro,
jak i Che Guevare, pdzniej za$, juz
po zwyciestwie rewolucji na Ku-
bie, byt rezydentem KGB nadzo-
rujacym ten kraj. Oznacza to, ze
Leonow jest autorem najwickszej
po drugiej wojnie swiatowej uda-
nej sowieckiej operacji wywia-
dowczo-dywersyjnej w bezposred-
nim sasiedztwie Standéw Zjedno-
czonych, jaka bylo przejecie przez
ZSRR kontroli nad Kubg. Notabe-
ne, kryzys kubariski z 1962 roku
réwniez jest jego zastuga.
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W jednym z wywiadéw Leonow
opowiadal o tym, ze stuzby ana-
lityczne KGB byly zdecydowanie
przeciw polityce ekspansji ZSRR
na inne kontynenty. Ich zdaniem
nadmierny rozrost geostrategicz-
nych ambicji niektorych czlon-
kéw Politbiura, na co ZSRR nie
mial odpowiedniego potencjatuy,
w efekcie doprowadzi do rozpro-
szenia sit i sSrodkéw i ,wykrwawie-
nia’ panstwa. Dlatego jego osro-
dek byl przeciwny sowieckiej in-
terwencji w Afganistanie, uwa-
zajac ja za szczyt nieodpowie-
dzialnosci, a takze opowiadal sie
za inng polityka wobec Standw
Zjednoczonych za czaséw Ro-
nalda Reagana. W tym wypad-
ku chodzi o prowadzong wsrdd
sowieckich elit w latach osiem-
dziesiatych dyskusje na temat te-
go, w jaki sposéb ZSRR ma od-
powiedzie¢ na amerykaniskg ini-
cjatywe ,Gwiezdnych wojen”. Ze-
spot Leonowa byl zdecydowanym
przeciwnikiem wyscigu zbrojen.
Zwiekszanie wydatkéw na woj-
sko popieral jednak marsz. Dmi-
trij Ustinow, ktory chcial w ten
sposéb wzmocnié¢ swoja pozycje
polityczng. Leonow naciskal na
Andropowa, aby ten przyjal kon-
cepcje odpowiedzi asymetryczne;j,
mniej kosztownej, ale dwczesny
pierwszy sekretarz KPZR zawdzie-
czal swg pozycje wlasnie Ustino-
wowi, ktory po $mierci Breznie-
wa stal sie w ZSRR kingmakerem,
cztowiekiem decydujacym o tym,
kto obejmie najwazniejsza funk-
cje w panstwie. W rezultacie upo-
ru Ustinowa przyjeto opcje po-
fowiczng - zaréwno uczestnic-
twa w narzuconym przez Amery-
kanéw wyscigu zbrojen, jak i bu-
dowania strategii asymetrycznej,
mimo ze Waszyngton ostatecz-
nie znacznie okroil projekt SDI.
Skutkiem tych bledéw (w tym in-
wazji na Afganistan) byto wyczer-
panie zasobéw ZSRR i krach ro-
ku 1991.
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GOSPODARKA WOJENNA

PODSUMOWANIE

Sowieccy wojskowi nie byli wow-
czas w stanie porzucic¢ starego sty-
lu myslenia i pogladu, ze ewentu-
alna przyszta wojna bedzie przy-
pomina¢ konflikty z przeszlosci,
przede wszystkim drugg wojne
Swiatowa, w ktorej o sukcesie de-
cydowata zdolnos¢ do mobilizacji
ludzi i sprzetu. Jeszcze w 1990 ro-
ku Sztab Generalny Armii Czerwo-
nej byt zdania, ze Stany Zjednoczo-
ne s3 w stanie produkowac¢ rocznie
50 tys. czolgdw, a ich zachodnioeu-
ropejscy sojusznicy 25 tys. Poglad
na temat koniecznos$ci utrzyma-
nia ilo$ciowego parytetu miedzy
ZSRR a NATO we wszystkich ro-
dzajach broni i uzbrojenia wply-
ngl zaréwno na rozbudowe ro-
syjskiego sektora wojskowo-prze-
mystowego, jak i na calg polityke
ekonomiczna, ktora miata charak-
ter mobilizacyjny. W przeddzier
upadku ZSRR w firmach sekto-
ra zbrojeniowego pracowalo 10,45
mln oséb, czyli 8,4 proc. sily ro-
boczej. Obecnie w Federacji Ro-
syjskiej w sektorze zbrojeniowym,
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ktéry i tak jest uwazany za nad-
miernie rozbudowany i nieefek-
tywny, pracuje ok. 2 mln osdb. To,
co historycy okreslaja mianem
strukturalnej militaryzacji gospo-
darki czaséw ZSRR, polegalo jed-
nak nie tylko na rozbudowie wiel-
kosci i liczby firm produkujacych
na rzecz wojska, ale tez na podpo-
rzagdkowaniu calej polityki gospo-
darczej i naukowej obronnosci.
Dobrym przykladem jest po-
lityka w kwestii aluminium, kté-
re w ZSRR bylo uwazane za me-
tal o charakterze strategicznym,
a jego eksport byl zabroniony.
Sektor zbrojeniowy zuzywal jed-
nak tylko ok. 300 tys. t aluminium
z produkowanych przez ZSRR 3,4
mln t rocznie. Nadmiar tego me-
talu wobec zapdznienia techno-
logicznego rosyjskiego przemy-
stu przetwérczego byl przezna-
czany na niezaawansowane tech-
nicznie produkty lub wrecz trak-
towany jako zlom. Podobna kon-
centracja zainteresowania i uwa-
gi wladz paristwowych mia-
ta miejsce w polityce naukowe;j.
W ZSRR na rzecz sil zbrojnych
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pracowalo 250 instytutéw nauko-
wych i 450 biur konstrukcyjno-
-badawczych, co pochtaniato na-
wet 8o proc. nakladéw na bada-
nia naukowe. W efekcie pozosta-
te, cywilne, obszary aktywnosci
byly niedofinansowane, zaniedba-
ne i nieefektywne. Gdyby w poto-
wie lat osiemdziesigtych rzeczy-
wiscie, a nie wylgcznie na potrze-
by propagandowe, kierownictwo
ZSRR przyjeto koncepcje asyme-
trycznej odpowiedzi, to historia
by¢ moze potoczylaby sie inacze;j.

Wyniki prac zespotu Wielicho-
wa i Kokoszina staly sie funda-
mentem podjetej juz za czasow
Wiladimira Putina w 2008 roku
decyzji o reformie rosyjskich sit
zbrojnych. Jesli dzi$ rosyjski pre-
zydent moze sie chwali¢ ,cudow-
nymi rodzajami broni’, to ich ko-
rzeni szukaé nalezy przed 35 la-
ty. Chyba ze znéw mamy do czy-
nienia z oszustwem wojskowym
i kampania dezinformacyjna.

Marek Budzisz, z wyksztatcenia
historyk, ekspert ds. Rosji
i krajow dawnego ZSRR
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Genewa, 1985 rok — pierwsze spotkanie Ronalda Reagana i Michaita Gorbaczowa. Fot. Wikimedia Commons



