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Eugeniusz Kwiatkowski byt jednym z nielicznych cztonkow przedwojennej elity, ktérego
legenda utrzymata sie w Swiadomosci publicznej epoki PRL. | to mimo cenzury i z gruntu
niechetnego stosunku oficjalnych srodkow masowego przekazu do dwudziestolecia
miedzywojennego. Podobnie zachowata si¢ pamieC jeszcze chyba tylko o Stefanie
Starzynskim, cho¢ pamigtano go bardziej jako prezydenta Warszawy i heroicznego
bohatera jej oblezenia we wrze$niu 1939 roku niz jako dziatacza Pierwszej Brygady

Gospodarcze;.

zyciorysie Eugeniusza Kwiatkowskiego nie

bylo poréwnywalnego epizodu wojennego,
a jego nazwisko kojarzono przede wszystkim
z dwoma symbolicznymi dzietami Drugiej Rze-
czypospolitej, ktére mialy zapewnic jej przetrwanie
1 zachowanie suwerenno$ci w nieprzyjaznej rze-
czywistosci: Centralnym Okregiem Przemystowym
1 Gdynia. O tym pierwszym co prawda nie wolno
bylo pisa¢ dla szerszej publicznosci, ale Gdyni
nie dawato si¢ schowaé pod sukno.

Ten przychylny dla Kwiatkowskiego los okazat
si¢ fatalny dla Tadeusza Apolinarego Wendy, ktory
osobiscie zlokalizowal Gdyni¢ na mapie, zapro-
jektowal w niej port morski 1 kierowat jego budowa
do 1937 roku, czyli do momentu, kiedy stal si¢
on trzecim co do wielko$ci 1 najnowoczesniejszym
portem w Europie. Miasto, ktore przy nim wyrosto,
pod wzgledem liczby ludnosci bylo w pierwszej
dziesigtce polskich osrodkéw. Juz przed wojna
zreszta przeceniano wkiad Kwiatkowskiego w po-
wstanie Gdyni, 1 to mimo tego, iz on sam kilka-
krotnie publicznie podkreslat, ze gtéwnym tworca
portu byl Wenda. W istocie obaj wniedli to, co
mogli, ale, jak mozna by powiedzieé, na innych
szczeblach dowodzenia.

Eugeniusz Kwiatkowski, minister przemystu i handlu

w latach 1926-1930, wicepremier i minister skarbu w latach
1935-1939, inicjator budowy portu w Gdyni i Centralnego
Okregu Przemystowego, jednych z najwigkszych polskich
inwestycji w dwudziestoleciu migdzywojennym

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

POCZATKI KARIERY

Eugeniusz Felicjan Kwiatkowski urodzit sig
30 grudnia 1888 roku w Krakowie. Byl synem
Jana, prawnika, urz¢dnika kolei galicyjskich, oraz
Wincentyny Maszczyniskiej. Od 1898 roku ksztalcit
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si¢ w Gimnazjum im. Franciszka Jézefa we
Lwowie, a od 1903 roku w prywatnym gimnazjum
jezuickim w Bakowicach kolo Chyrowa, ktére
ukonczyl z odznaczeniem. W latach 1907-1910
studiowal na Wydziale Chemii Szkoty Politech-
nicznej we Lwowie (tam zwiazal si¢ z ruchem
niepodleglosciowym), a nastgpnie w Konigliche
Bayerische Technische Hochschule w Monachium,
specjalizujac si¢ w dziedzinie barwnikéw synte-
tycznych. Byla to wiodaca wowczas gataz wiedzy
chemicznej, ktéra umozliwila Niemcom wyprze-
dzenie przemystow barwiarskich Francji 1 Wielkiej
Brytanii, ktore wykorzystywaly naturalne surowce
uprawiane w koloniach. W rezultacie pod koniec
pierwszej wojny Swiatowej Brytyjczycy mieli pro-
blemy z barwieniem swych munduréw. Kwiat-
kowski uzyskat dyplom w 1912 roku. Po odbyciu
praktyki w Monachium pracowat w gazowniach
miejskich we Lwowie 1 w Lublinie.

W 1916 roku Kwiatkowski zaciagnatl si¢ do
Legionéw, nastgpnie sluzyl w Wojsku Polskim
(w listopadzie 1918 roku uczestniczyl w rozbrajaniu
wojsk niemieckich). Od marca 1919 roku pracowal
w Ministerstwie Rob6t Publicznych, rok p6Zniej
zwiazal si¢ ze spotka akcyjna Polskie Towarzystwo
Gazownicze, ktdra zajmowala si¢ sucha destylacja
drewna. Podczas wojny polsko-bolszewickiej kie-
rowal sekcja chemiczna Gléwnego Urzedu Za-
opatrzenia Armii, egzekwujac dostawy z fabryk
chemicznych na Pomorzu. W tym czasie zaczat
publikowaé artykuly, w ktérych omawiat potrzeby
1 kierunki rozwoju przemystu chemicznego w Pol-
sce, akcentujac zwlaszcza znaczenie przetworstwa
gazu ziemnego oraz przemystu azotowego. Od
1922 roku wyktadat chemi¢ wegla 1 gazownictwo
na Politechnice Warszawskiej.

W kwietniu 1923 roku z rekomendacji prof.
Ignacego Moscickiego Eugeniusz Kwiatkowski
objal stanowisko dyrektora Panstwowej Fabryki
Zwiazkéw Azotowych w Chorzowie. Doprowadzit
do zwigkszenia produkcji nawozéw azotowych
oraz uruchomienia nowych dziatéw i technologii,
m.in. wytwarzania skoncentrowanej wody amo-
niakalnej, skroplonego amoniaku, kwasu azoto-
wego, azotanu amonu, salmiaku 1 syntetycznej
saletry sodowej. Skutecznie tez propagowal te
wyroby, nowe na polskim rynku. W tym okresie
Kwiatkowski interesowal si¢ juz problematyka
morska, majaca woéwczas — wobec nie najlepszych
stosunkéw z Niemcami — wazne znaczenie gos-
podarcze.

POLITYKA

Po przewrocie majowym, w czerwcu 1926
roku, z nadania prezydenta MoScickiego Kwiat-
kowski zostal ministrem przemystu 1 handlu w ga-
binecie Kazimierza Bartla. Dbajac na tym stano-
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wisku o sprawy Gérnego Slaska, zaczal intensywnie
wspieraé budowg portu w Gdyni, co, jak wspom-
niano, trwale zapamigtano jako jedna z jego gléw-
nych zastug. Rozwijanie polskiego handlu mor-
skiego stato si¢ jednym z priorytetéw Kwiatkow-
skiego. W listopadzie 1926 roku z jego inicjatywy
utworzono Przedsi¢biorstwo Pafistwowe ,,Zegluga
Polska”. Wygtaszal na ten temat odczyty (m.in.
9 grudnia 1928 roku na Uniwersytecie Poznan-
skim), na jego zlecenie powstawaly propagujace
problematyke morska filmy: Praca Polski na morzu
(1928) 1 Nasza praca na morzu (1930).

W latach wielkiego kryzysu Kwiatkowski staral
si¢ z nim walczy¢, zwigkszajac zamodwienia dla
krajowego przemystu zbrojeniowego, przyciagajac
do Polski kapital zagraniczny, ale jednocze$nie
dbat o zréwnowazenie budzetu. Mimo wysitkéw,
negatywnego wplywu kryzysu nie dalo si¢ jednak
zniwelowaé. A poniewaz Kwiatkowskiemu nie-
chetny byl marsz. Pilsudski, mimo poparcia pre-
zydenta Moscickiego w grudniu 1930 roku utracil
on stanowisko. Towarzyszyly temu oskarzenia
o ,radosng tworczos$¢ gospodarcza”.

Od lutego 1931 roku Kwiatkowski byt naczelnym
dyrektorem zbudowanej trzy lata wezesniej wiclkiej
nowoczesnej Panistwowej Fabryki Zwiazkdéw Azo-
towych w Moscicach kolo Tarnowa, a od 1933
roku Zjednoczonych Fabryk Zwiazkéw Azotowych
w Chorzowie i Moscicach. Na tym stanowisku
odnosit sukcesy w propagowaniu uzycia nawozéw
sztucznych. Przygotowat tez do produkgji oryginalng
polska metod¢ wytwarzania sody 1 salmiaku wy-
naleziona przez Tadeusza Hoblera.

Od 1932 roku Eugeniusz Kwiatkowski byl
cztonkiem Rady Banku Polskiego. Uczestniczyl
w dyskusji na temat ukierunkowania polskiej gos-
podarki, publikujac m.in. Baltyckq orientacje gospo-
darczq i polityczng wspdlczesnej Polski (1933) 1 Polityke
morskq Polski (1935). Najwazniejszy 1 do dzi$ pa-
migtany byl jego esej Dysproporcje. Rzecz o Polsce
przeszlej i obecnej (1931). Kwiatkowski opowiadal
si¢ w nim za reforma rolng i polityka ewolucyjnego
postgpu spolteczno-gospodarczego. Publikacja ta
wywolata szeroki odzew.

W 1934 roku Kwiatkowski zostal cztonkiem
Akademii Nauk Technicznych w Warszawie, dwa
lata p6zniej czlonkiem honorowym Polskiego To-
warzystwa Chemicznego, a w 1937 roku czlonkiem
zwyczajnym Towarzystwa Naukowego Warszaw-
skiego 1 prezesem Rady Naukowej Chemicznego
Instytutu Badawczego w Warszawie.

Z POWROTEM W RZADZIE

Smieré marsz. Pilsudskiego oraz niepowodzenia
deflacyjnej polityki gospodarczej rzadéw putkow-
nikdw umozliwily prezydentowi Moscickiemu
powolanie Kwiatkowskiego na stanowisko wice-
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premiera do spraw gospodarczych i ministra
skarbu w gabinecie Mariana Zyndrama-Koscial-
kowskiego. Mialo to miejsce w pazdzierniku 1935
roku. W konsekwencji Kwiatkowski az do wrze$nia
1939 roku praktycznie kierowal zyciem gospo-
darczym kraju. Obejmujac stanowisko w rzadzie,
przyznal, ze nieco przeinwestowal w okresie ko-
niunktury lat 1926-1929. Przedstawil tez zarys
programu gospodarczego, obejmujacy m.in. ko-
nieczno$¢ zahamowania spadku konsumpgji, obro-
n¢ polskiego stanu posiadania przed ekspansja
kapitatu zagranicznego, reforme podatkows 1 od-
dtuzenie rolnictwa.

W 1937 roku Eugeniusz Kwiatkowski zaini-
cjowat utworzenie Centralnego Okregu Przemy-
stowego. W tzw. trojkacie bezpieczenstwa, czyli
na oddalonym od niebezpiecznych granic obszarze
w widlach Wisty, Sanu 1 Dunajca, postanowiono
zbudowa¢ ok. 400 nowoczesnych zakladéw prze-
myslowych, stanowiacych w razie wojny zaplecze
frontu. Mialy one zwigkszy¢ potencjal obronny
Polski, wykorzysta¢ bogactwa naturalne (m.in.
gaz ziemny i energi¢ wodna) i, co nie mnicj

istotne, stworzy¢ miejsca pracy dla miejscowej
ludnosci. Przed wybuchem wojny zdolano uru-
chomi¢ ok. 100 zaktadow. Byly to m.in. fabryki
produkujace dziata, obrabiarki i stal szlachetna
w Stalowej Woli (w ktérych po raz pierwszy
w Europie zastosowano gaz ziemny jako paliwo
w piecach martenowskich) oraz kauczuk synte-
tyczny w Dgbicy. COP mial uratowaé Druga
Rzeczpospolita, ktérej brakowato potencjatu prze-
mysfowego.

W 1938 roku Kwiatkowski przedlozyt sejmowi
perspektywiczny, 15-letni plan inwestycyjny, prze-
widujacy rozbudowe potencjatu obronnego do
1942 roku, komunikacji do 1945, poprawg poto-
zenia wsi do 1948, urbanizacj¢ i uprzemystowienie
kraju do 1951, wreszcie zatarcie roznic pomigdzy
Polska A 1 Polska B do 1954.

PO WOJNIE

Drugy wojne $wiatowa Kwiatkowski spedzit
internowany w Rumunii. Pracowal wtedy nad
Zarysem dziejow gospodarczych swiata, ktérego pierw-
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Budowa portu w Gdyni
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Eugeniusz Kwiatkowski
podczas wykladu

pt. ,,Postepy techniczne

i rozwéj metod w zakresie
syntezy zwigzkéw
azotowych”

szy tom ukazal si¢ w Warszawie w 1947 roku
(drugi nie uzyskal w PRL zgody cenzury).
Eugeniusz Kwiatkowski wrécit do kraju w lipcu
1945 roku na zaproszenie nowych wtadz, pragnac
dopoméc w powojennej odbudowie. Jako szef
Delegatury Rzadu dla Spraw Wybrzeza walnie
przyczynil si¢ do przywrécenia zdolnosci opera-
cyjnych portéw w Gdansku, Gdyni 1 Szczecinie.
Jego autorytet przyciagnat do pracy na Wybrzezu
wielu specjalistow, takze z emigracji.
Kwiatkowski byt peten zapatu. W 1945 roku
opublikowat ksiazki Budujemy nowq Polske nad
Battykiem 1 O przyszlosci Polski nad morzem. Podczas
posiedzenia Komisji Morskiej Krajowej Rady Na-
rodowej w Gdansku postulowal opracowanie
kompleksowego programu rozbudowy systemu
wodnego, regulacj¢ Wisty, budowg kanalu ze-

glownego faczacego Odr¢ z Dunajem, budowg
portu morskiego do przeladunku ropy naftowej
wraz z rafineria. Wykladal w Wyzszej Szkole
Handlu Morskiego w Sopocie 1 w Szkole Nauk
Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. W la-
tach 1947-1952 byt postem na sejm.

Eugeniusz Kwiatkowski postulowat gospoda-

rowanie Wybrzezem przez tworzenie zwiazkéw

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

miast. Nie bylo to zgodne z celami wladz, ktore
31 stycznia 1948 roku zlikwidowaly Delegaturg
Rzadu dla Spraw Wybrzeza, pozbawily Kwiat-
kowskiego majatku Owczary koto Olkusza (wczes-
niej nieobjgtego reforma rolna) i zakazaly mu
wykladania na uczelniach. Dopiero w 1956 roku
przyznano mu emeryturg dla zastuzonych. W tym
czasie mieszkal z rodzing w Krakowie, piszac
ksigzki o przemysle chemicznym 1 jego historii.
Interesowat sig literatura pigckna (zwlaszcza twor-
czo$cig Anatole’a France’a) i opera. O Kwiatkow-
skim przypomniano sobie w epoce Gierka, na
krétko przed jego $miercig. W lipcu 1974 roku
Uniwersytet Gdanski nadal mu doktorat honoris
causa nauk ekonomicznych.

Eugeniusz Kwiatkowski zmart 22 sierpnia 1974
roku. Uroczystosci pogrzebowe na cmentarzu
Rakowickim w Krakowie celebrowal déwczesny
kardynat Karol Wojtyta, ktéry powiedzial o zmar-
tym, ze byl wielki w swojej skromnosci 1 skromny
w swojej wielko$ci. B

|
BOLESEAW ORLOWSKI, historyk techniki, profesor w Instytucie
Historii Nauki Polskiej Akademii Nauk
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Maciej Krawczyk

Lew I Lewiatan

Stefan Starzynski to znana postac. Wigcej nawet, to symbol — jeden z niewielu wysokich
sanacyjnych urzednikow, ktorzy staneli na wysokosci zadania wsrod ogdlnej degrengo-
lady, jaka zapanowata podczas wrzesniowej klgski. Bohaterska legenda ,,Lwa” — bo taki
pseudonim przyjat, kiedy za mtodu wstgpit do Zwigzku Strzeleckiego — przy¢miewa jed-
nak wiasciwa prace, jaka Starzyfiski wykonat przy budowaniu ideologicznych zrebow
Drugiej RP. Byt to sanator z przekonania, pafistwowiec. Zatowa¢ mozna tylko, ze jego

gtos nie byt bardziej styszalny.

D zi§ poglady ekonomiczne Starzynskiego okre-
§lamy mianem etatyzmu. Ten tracacy nieco
myszka termin, zrodzony w dziewigtnastowiecznej
Frangji, oznacza doktryng ingerencj¢ centralnych
wiadz w krajowa gospodarke (i kilka innych dzie-
dzin zycia przy okazji). Ta pafistwowa dominacja
moze si¢ kojarzy¢ z systemami niedemokratycz-
nymi, nie nalezy jednak zapominaé, ze jednym
z najbardziej znanych propagatoréw tej teorii byt
John Maynard Keynes, a jej praktycznym weciele-
niem byl amerykanski New Deal. Wedlug Keynesa
1jemu podobnych — a takze wedlug Starzyniskiego
— gospodarka kraju powinno rzadzi¢ panstwo.
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KADRY | ,,DROGI”

Problem polegal na tym, ze w mlodosci przyszly
komisaryczny prezydent wlasnego kraju nie mial.
Marzyl jednak o nim. O polska niepodleglosé
walczyt juz od najmtodszych lat. Pochodzit ze zu-
bozalej szlachty, ktéra kultywowata tradycje wojny
polsko rosyjskiej 1830 roku. Nic wigc dziwnego,
ze mlody Starzynski w wieku 12 lat kolportowat
»~Robotnika”, a jako 17-latek mial juz za soba od-
siadke w Cytadeli. Jak wielu mu podobnych, trafi
pdzniej do Krakowa pod skrzydta Jozefa Pilsud-
skiego. Podczas kryzysu przysiggowego zostat in-

Stefan Starzyr'\ski,
ekonomista i polityk,
m.in. wiceminister
skarbu, od 1934 roku
komisaryczny prezydent
Warszawy
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ternowany w Beniaminowie. Z wojskiem nie
rozstal si¢ do roku 1921, odznaczyl si¢ nawet
w wojnie polsko-bolszewickiej, choé nie byl jednak
z ducha zolnierzem, lecz ekonomista i teoretykiem.
Jego prawdziwa praca zaczela sig¢ pdznie;j.

Zoierze Pilsudskiego z Pierwszej Kompanii
Kadrowej faktycznie byli elita Drugiej Rzeczy-
pospolitej. Starzyniski, gdy meldowal si¢, by walczy¢
o polska niepodleglosé, mial juz za soba studia
ekonomiczne i kilka semestrow prawa. Nic wigc
dziwnego, ze szybko zaczal piaé si¢ po szczeblach
urzg¢dniczej kariery w odrodzonej Polsce.

Zaczeto si¢ oczywiScie od pisania. Starzynski
znalazt si¢ wsrdd bliskich wspotpracownikow
Adama Skwarczynskiego, ktory poprzez czasopismo
»Drogi” chcial stworzy¢ czlowieka woli i czynu,
cztowieka pracy i mysli zbiorowej, 1 jednoczesnie po-
tozy¢ ideologiczne podwaliny pod ruch pitsud-
czykowski, tak by dawni towarzysze broni wspélnie
tworzyli nowe panstwo. Sam Skwarczyfiski wspo-
minal, ze na spotkaniach redakcyjnych ,Drog”
bywali weterani obok mtodych dziataczy lub poetow,
uczeni teoretycy obok lekcewazqcych wszelkie teorie
praktykdw, rewolugjonisti obok tradygjonalistéw, liberatowie
obok etatystéw, racjonalisci obok religiantow. Nietrudno
si¢ domysli¢, jakie stanowisko zajmowat Starzynski,
etatysta z przekonania. Historyk Piotr Janus twier-
dzi, ze jednym z kluczowych doswiadczen przy-
sztego komisarycznego prezydenta Warszawy,
ktére uksztattowaty jego poglady, bylo zdanie wy-
powiedziane przez Pitsudskiego podczas odczytu
w Poznaniu jeszcze w 1919 roku: Idq czasy, ktdrych
znamieniem bedzie wyscig pracy, jak przedtem byl
wystig Zelaza, jak przedtem byl wyscig krwi. To, ze
sanacyjna elita naprawdg wierzyla, ze po hekatombie
pierwszej wojny $wiatowe]j Polacy bgda musieli
wylewaé tylko pot, dzi§ moze dziwié, wtedy jednak
to nawet nie odbudowa, ale wlasciwie budowa
nowego paiistwa byla najwazniejsza.

NOWY LAD

Po zwolnieniu z wojska 1 przepracowaniu kilku
lat w Moskwie jako sekretarz Polskiej Komisji
Reewakuacyjnej i Specjalnej, wcielajacej w zycie
postanowienia traktatu ryskiego, glowe Starzyn-
skiego rzeczywiscie zaczglo zaprzataé stworzenie
w Polsce nowego tadu. Zwlaszcza ze po zamachu
majowym to Pifsudski i jego ludzie ten tad rze-
czywiScie mieli wprowadzi¢. Nie miejsce tu na
oceng tego wydarzenia, warto jednak postuchaé
gloséw, ktore je usprawiedliwialy. Kilka dni po
przejeciu wladzy Pilsudski mowil Oburzata mie
specjalnie absolutna bezkarnos¢ wszystkich naduzy¢
w patistwie i wzrastajgca coraz bardziej zaleznos¢ paristwa
od wszystkich ,nuworyszow”, ktdrzy na réwni ze mnq
i wieloma ludZmi przyszli do patistwa polskiego ubodzy
i zdqZyli kosztem paristwa i kosztem wszystkich obywateli
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w kilka krotkich lat wyrosngc na potentatow pienigznych,
cheqe, by ku haribie naszej Ojczyzny paristwo we wszyst-
kich drobiazgach zaleZzalo od nich. Miesiac pdzniej
w ten sam ton uderzyl i Starzynski: Nie o napychanie
bowiem kieszeni tego lub innego kapitalisty czy kandydata
na nuworysza chodzic bedzie rzqdowi — mowit — nie
o stwarzanie pojedynczych fortun, lecz o ekonomiczne
podnoszenie szerokich mas ludowych.

Ci nieszczg$ni nuworysze byli rzeczywiscie
problemem, i to nie tylko w Polsce. Pézne lata
dwudzieste to czas szalejacej na calym $wiecie
spekulacji. Globalizujaca si¢ gospodarka tworzyta
i niszczyta fortuny, ten 1 éw przemysliwal o mo-
nopolach, a 1 partneréw do handlu tez nie bylo
tatwo znalez¢.

Wedlug Starzynskiego najwazniejszy byly rynek
wewngtrzny 1 dalekomorskie kontakty handlowe.
W oczach marszatka pomysly te znalazly uznanie
1 w pierwszym pomajowym rzadzie Starzynski
otrzymal stanowisko urzednika do zlecenr przy
Prezydium Rady Ministréw. Oznacza to, ze byl
zaufanym Pifsudskiego 1 mial juz niematy wplyw
na ksztaltowanie gospodarczej polityki sanacyjnej
Rzeczypospolitej. Kazimierz Bartel, nowy premier,
w swoim exposé stwierdzil nie mdgthym znalez¢
innej definicji, jak ta, ktdra si¢ wyraza stowami ,,Rzqd
Pracy”. Autorem ,Programu Rzadu Pracy”, wy-
danego przez Adama Skwarczynskiego, byl wiasnie
Starzynski.

ZWARTE SZEREGI
BRYGADY GOSPODARCZEJ

Nic wigc dziwnego, ze wokol tego mlodego
wciaz czlowieka —Starzyniski mial wtedy nieco
ponad 30 lat — zaczgla si¢ organizowaé grupa
zwana Pierwsza Brygada Gospodarcza. Byli to
pifsudczycy, dla ktérych rozwdj gospodarczy pan-
stwa stanowil priorytet. Rozwoj, ale pod kontrola.
Wolny od znienawidzonych ,nuworyszéw” i cen-
tralnie sterowany. Bo Starzynski, jak wielu mu
podobnych w tym czasie, wierzyl, ze tylko nie-
skorumpowane elity potrafia stworzy¢ system,
ktory przyniesie Rzeczypospolitej z dawna wy-
czekiwang ekonomiczna szczeSliwosé.

Trzeba przyznaé, ze elity (lub tez po prawdzie
ich czg§¢) sig staraly. Nowy prezydent Ignacy Mo-
Scicki, stary towarzysz Pilsudskiego z czaséw ,,Ro-
botnika”, za darmo oddat krajowi patent na pro-
dukcj¢ nawozdéw azotowych, co natychmiast usta-
wito Polsk¢ w roli §wiatowego potentata ich pro-
dukgji. Byli 1 ludzie, 1 wola, 1 wladza, 1 pieniadze.
Warto wigc przyjrzec si¢ blizej programowi Pierw-
szej Brygady Gospodarczej, szczegdlnie ze retoryka
Starzynskiego byla twarda. Tytuly jego prac: Na
froncie gospodarczym czy Pigc lat na froncie gospodarczym
wyraznie wskazuja na bojowe usposobienie ,,Lwa”.
Jego pomysly byly ambitne — np. uprzemystowienie
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drobnego rolnictwa drogq zakladania i popierania lokalnych
spotdzielczych lub indywidualnych przetwdrni (maslarni,
serowni, stodowni itd.). Wydaje sig tez, ze to Starzynski
moéwil premierowi Bartlowi o wyprowadzaniu
Polski z zascianka na szerokie rynki swiatowe. Majac
poparcie Pilsudskiego 1 chg¢tne ucho premiera,
mogt wige przystapic¢ do realizacji swojej idée fixe,
czyli Pierwszej Brygady Gospodarczej.

Po nominacji na stanowisko dyrektora Depar-
tamentu Prezydialnego Ministerstwa Skarbu (Ale-
ksander Ivinka, wicloletni wspdtpracownik Sta-
rzyfiskiego, twierdzil bez ogrédek, ze byl to de-
partament przekazany mu jako narzedzie umozli-
wiajgce mu oddziatywanie na calos¢ polityki rzqdu
w sprawach gospodarczych) Starzyniski, jak na etatyste
przystato, zaczat zatrudniaé. Z poczatku dobierat
sobie wspotpracownikéw z grona dawnych kolegéw
legionowych, np. Juliana Kulskiego, ale brygade
tworzyli nie tylko starzy pilsudczycy. Byta to
zreszta nieformalna grupa, wigc jej liczebno$é do
dzi$ jest przedmiotem sporéw migdzy historykami.
Z pewnoscia w jej szeregach znajdowat si¢ gtéwny
ideolog grupy Wactaw Fabierkiewicz, Naczelnik
Wydziatu Ogbélnej Polityki Finansowo-Gospo-
darczej, cztowiek, o ktérym mowiono, ze nie
uznawat hierarchii urzedniczej, nie rozumiat i nie ak-
ceptowat powszechnych zasad dobrego urzedowania,
a wymienione wady potegowalo jeszcze jego wieczne
roztargnienie. Poza nim byli Wiadystaw Landau,
inz. Stanistaw Kruszewski, dr Jerzy Nowak, Antoni
Repeczko, Kazimierz Sokotowski, Jézef Fabianski,

"

Stanistaw Wajdwicz czy Tadeusz Szturm de Sztrem.
W orbicie brygady znajdowala si¢ takze Janina
Miedzifiska z domu Stein, pierwsza zona éwczes-
nego ministra poczt i telegraféw Bogustawa Mie-
dzifiskiego 1 przedstawiciel mtodszego pokolenia
Zdzistaw Grabski, syn bylego premiera.

Sama nazwe grupy, dumnie brzmiaca Pierwsza
Brygad¢ Gospodarcza, wymyslit oczywiscie sam
Starzynski. Jej pochodzenie wyjasnit w przedmowie
do ksiazki Pigc lat na froncie gospodarczym, stwierdzajac,
ze opinia publiczna nazwata ten zespdt ludzi Pierwszq
Brygadq Gospodarczq. To typowo wojskowe pojgcie,
nawiazujace do legionowej przeszlosci, bylo za-
pewne bliskie wielu dawnym podkomendnym
Pilsudskiego, natomiast nie wzbudzilo ona en-
tuzjazmu u mlodszych cztonkéw tej grupy, gdyz
miato posmak arywizmu.

Pierwsza Brygada Gospodarcza byta oczywiscie
pilsudczykowska, jednak wrcale nie chciala 1§¢ wy-
lacznie droga wytyczona przez Marszalka. Sta-
rzynski jako uczenn Adama Skwarczyniskiego wie-
dzial, ze nowe idee sa konieczne, bo przed mlodym
panstwem polskim stawiane bgda coraz to nowe
wyzwania. Wedtug Piotra Janusa, za najwazniejsze
punkty swego programu Starzyriski uznat zréwnowazony
budzet i stabilng walute, bez czego, jak stwierdzal,
rozwdj Zycia gospodarczego jest niemoZliwy. Uwazal
wregcz, ze utrzymanie réwnowagi budzetowej jest
dla rozwoju zycia gospodarczego jednym z pod-
stawowych czynnikéw. Kolejnym aksjomatem,
Scisle zwigzanym z rownowagg budzetows, byla
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1929 rok, posiedzenie
Rady Finansowe;j.

Na zdjeciu jest widoczny
Starzyniski

(piaty z prawe;j),

ktéry byt wéwczas
wiceministrem skarbu



stabilizacja waluty. Oba za$ tworzyly, jego zdaniem,
psychiczny czynnik spolecznego zaufania wobec rzqdzqcych
i przyczynialy sie¢ do rozwoju Zycia gospodarczego.

WOLNOSC CzY ANARCHIA

Badajac gospodarczy program stworzony przez
Starzyfiskiego, trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze
jego diagnozy wypracowane na spotkaniach Pierw-
szej Brygady Gospodarczej byly sluszne. Wiele
jest w nich troski o rozwdj spotdzielczosci 1 malych
przedsigbiorstw, wiele méwi si¢ o rolnictwie 1jego
przyszlodci, nie zapominajac jednak, ze polska
gospodarka musi si¢ rozwijaé poprzez innowacje
1 kontakty z szerokim $wiatem. Pewnie dlatego
Starzynski tak dobrze rozumiat si¢ z Eugeniuszem
Kwiatkowskim. Malo tego, z niewielka tylko prze-
sada mozna stwierdzié, ze to Starzynski tworzyt
teorie dla jego prakeyki.

Przeciwnikéw jednak nie brakowalo 1 nie byli
to wylacznie ,nuworysze”, spekulanci, czy nawet
zapatrzeni w przeszlo$¢ wlaciciele ziemscy. Oka-
zalo sig, ze gléwnym wrogiem dla idei Starzyn-
skiego byl Centralny Zwiazek Polskiego Przemystu,
Gornictwa, Handlu i Finansow ,Lewiatan”. I co
cickawe nie chodzilo tu tylko o praktyke, t¢ czy
inna galaz przemysltu, gérnictwa, handlu czy fi-
nanséw, ktora Starzyniski w mysl idei etatyzmu
chcial zagarnaé dla panstwa. Chodzito wlasnie
o idee. A konkretnie o spér pomigdzy etatyzmem
1 liberalizmem. W piSmiennictwie czlonkéw
Pierwszej Brygady Gospodarczej przeciwienstwem
postulowanego przez nich etatyzmu, pafistwowego
interwencjonizmu, czy z angielska statismu zawsze
bedzie anarchia i batagan gospodarczy, ktéry nie
dos¢, ze zawsze promuje silniejszych ,nuworyszy”,
to jeszcze jest nicbezpieczny dla panstwa, ktore
jest wartoScia samo w sobie. Lewiatanowi takie
stawlanie sprawy nie moglo si¢ podobaé. Duze
panstwowe inwestycje sa pozadane, jednak nad-
mierna kontrola panstwa, prymat panstwowych
monopoli czy gospodarka planowa, ktéra wedlug
Starzynskiego zapobieglaby bezprodukcyjnemu nisz-
czeniu energii spolecznej — wrgcz przeciwnie.

W roli gléwnego polemisty ze strony wielkiego
biznesu wystapit Andrzej Wierzbicki. Piéro miat
niezle 1 nad wyraz przekonujace, nie cofal si¢
przed twarda erystyka. Twierdzil np.: Rzqd jako
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dysponent czesci dochodu spolecznego i jako dysponent
sily i wladzy nie przeciwstawial si¢ spoleczeristwu, lecz
z nim wspdldziatal. Ta teza okresla wlasciwe granice
tak dla ingerencji rzqdu do przedsigbiorczosci prywatnej,
Jjak i dla_jego wtasnej bezposredniej dziatalnosci przed-
sigbiorczej. Wazkie to argumenty, jednak spér po-
migdzy Lewiatanem 1 Pierwsza Brygada Gospo-
darcza pozostal niezakonczony. Przerwatl go wielki

kryzys.

KRYZYSOWY WICEMINISTER

Wielki kryzys uderzyt w Polske z opdZznieniem,
jednak bardzo mocno. Pafstwo na miar¢ swoich
sit 1 srodkéw po prostu musialo interweniowac.
Skala owej interwencji okazala si¢ jednak za mala,
do czego walnie przyczynit si¢ réwniez dogmat
zrownowazonego budzetu i stabilnej waluty, od
ktérego zaczeli juz odchodzié proponenci ame-
rykanskiego New Deal. Sam Starzyniski awansowal.
Zostal nawet wiceministrem skarbu, ale na wpro-
wadzenie w zycie swoich idei po prostu nie miat
czasu — za bardzo zajmowaly go pigtrzace si¢
coraz wyzej biezace problemy, a konkretnie jeden:
brak pieni¢dzy w skarbie. Starat si¢ go rozwiazad,
poszukujac zagranicznych inwestoréw, momentami
wrecz desperacko. Doszlo nawet do tego, ze Sta-
rzyhski zostal zdymisjonowany za sprzeciw wobec
polityki zaciskania pasa. Szybko jednak wrdcit,
a gdy ministrem skarbu zostal mlodszy brat Mar-
szatka Jan Pilsudski, pozycja Starzyfiskiego jeszcze
wzrosla. Polityczny klimat lat trzydziestych nie
sprzyjal jednak nowym ideom w gospodarce,
nawet tym stusznym. Teoretyk Starzyniski w mi-
nisterstwie skarbu po prostu si¢ marnowal.

W konicu niepokorny, choé¢ catkiem popularny
w spoleczenstwie ekonomista zostal wystawiany
przez sanacyjne elity jako kandydat w wyborach
na prezydenta stolicy. Przegral je. PPS-owiec To-
masz Arciszewski zdobyl o dwa glosy wigcej,
jednak poniewaz narodowcy zbojkotowali elekgje,
nie uzyskal bezwzglednej wigkszosci. Rzad po-
stanowil wigc mianowaé Starzyniskiego komisa-
rycznym prezydentem Warszawy. Jak skonczyla
si¢ ta historia, wiemy. Ekonomista zostal mg-
czennikiem. M

L
MACIEJ KRAWCZYK, redaktor ,Mowia wieki”
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